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WSTEP

W ciagu ostatnich lat niepomiernie wzrosto znaczenie grup dyspozy-
cyjnych i zainteresowanie nimi w badaniu fenomenu bezpieczeristwa
i zwigzku miedzy efektywnoscig organizacyjna tych grup a osigganiem
celow i realizacjg misji. W dzisiejszym dynamicznym i nieprzewidywal-
nym srodowisku bezpieczenstwa, w ktérym organizacje funkcjonuja,
znaczenie grup dyspozycyjnych staje si¢ coraz bardziej istotne. Szcze-
golna role odgrywaja one w zapewnieniu bezpieczenstwa i porzadku
publicznego oraz w sytuacjach kryzysowych.

Grupy dyspozycyjne sa grupami stanowionymi, czyli refleksyjnie
tworzonymi w obrebie wigkszych struktur spotecznych ze wzgledu na
trwale albo dorazne potrzeby spoteczne zaistniale w okreslonej spotecz-
nosci lokalnej lub w spoteczenistwie danego panstwa. Aby wyodrebni¢
grupe dyspozycyjna, konieczne jest zdefiniowanie jej dyspozycyjnosci.
Stowo to wywodzi sie z facinskiego terminu dispono oznaczajacego m.in.:
rozstawiaé, porzadkowacd, zastosowac oraz dysponowaé. Dyspozycyj-
nos¢ oznacza wiec zdolnos¢ grup do zespotowych dziatart wykonywa-
nych w zaplanowany i ustalony sposdb, zgodnie z zadaniami, jakie sg
przewidywane dla danej grupy dyspozycyjnej.

Srodowisko i otoczenie pracy funkcjonariuszy grup dyspozycyjnych
jest rozne. Mamy grupy dyspozycyjne obrony i ochrony, ktére sa finan-
sowane ze zrodet paristwowych, samorzadowych czy , prywatnych”.

Kultura organizacyjna na przestrzeni lat ulegta radykalnej zmianie,
szczegodlnie w zakresie codziennego funkcjonowania. Duza turbulent-
nos$¢ w zakresie zadan, kompetendji, oczekiwan spotecznych i politycz-
nych oraz zfozonos¢ i niepewnos¢ warunkow zatrudnienia wymusza
zmiany w obszarze wykonywania obowiazkéw zawodowych, a tym
samym poczucia szczescia.

Wielu sposrod cztonkéw grup dyspozycyjnych niepokoi sie o siebie
i o swoich najblizszych —nie tylko o zdrowie, lecz takze o sprawy bytowe.
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Niektorzy z nich czuja si¢ osamotnieni, a , spoteczne dystansowanie si¢”
i przymusowa izolacja moze prowadzi¢ do przygnebienia. Trudno wresz-
cie do konca przewidzie¢, jak bedzie wygladala przysztos¢ zawodowa
pracownikéow grup dyspozycyjnych. Przykladowo, dane za rok 2019
wskazuja, ze w Policji brakuje stabilno$ci zatrudnienia. Catkowita liczba
odej$¢ funkcjonariuszy wyniosta wéwczas 4567 (Informacyjny Serwis
Policyjny, 2020), natomiast przyjec 4655.

Duza liczba pracownikéw niezadowolonych z zycia moze powodo-
wac chwiejno$¢ w realizacji ustawowych zadan, takich jak zagwaranto-
wanie spoteczenistwu ochrony zycia i zdrowia.

Poczucie szczg$cia zwigzane jest czesto z systemem zarzadzania gru-
pami dyspozycyjnymi, umiejetnoscia ksztaltowania kultury organizacji
czy tez zapewnieniem poczuciem bezpieczenstwa osobistego. Zarzadza-
jacy grupami dyspozycyjnymi niejednokrotnie pomijajg problemy doty-
czace umiejetnosci interpersonalnych, konstruktywnych sposobow re-
agowania i rozwigzywania konfliktow, szukania wtasnych sposobow
radzenia sobie ze stresem.

W procesie projektowanych badan zasadne okazuje sie wiec pytanie:
Jak postrzegany jest dobrostan w grupach dyspozycyjnych i czy wptywa
na wykonywanie zadan stuzbowych, a tym samym na sprawnosc orga-
nizacyjna?

Literatura przedmiotu wskazuje, ze dobrostan w grupach dyspozy-
cyjnych dotyczy gltdéwnie ocen subiektywnych obejmujacych sfere za-
réwno psychiczng (emocjonalno-mentalna) oraz duchowa pracownikéw
tych grup. Czesto bywat sprowadzany do ogolnej oceny tej sytuacji, np.
do odczuwanego szczescia. Nie uwzglednial w wystarczajacym stopniu
ewaluadji historycznej tej problematyki.

Monografia, stanowi spojrzenie na dobrostan grup dyspozycyjnych
przez pryzmat badan naukowcéw z réznych osrodkow akademickich.
Autorzy wzieli pod uwage zaréwno aspekty psychologiczne, spoleczne,
jak i organizacyjne

Celem badan jest poznanie znaczenia dobrostanu dla sprawnosci or-
ganizacyjnej grup dyspozycyjnych w ujeciu wspotczesnym i historycz-
nym oraz zidentyfikowanie czynnikéw wptywajacych na dobrostan
w tych grupach.

Przyjeto, ze czynniki wptywajace na funkcjonowanie pracownikow
grup dyspozycyjnej w instytucji bezpieczenistwa obejmuja: poziom
satysfakcji pracownikéw, system komunikacji, wizerunek instytucji,
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rozwoj zawodowy, system motywacji i oceny pracownikéw oraz stopien
identyfikacji pracownikéw z organizacja.

Dazac do osiggniecia celu, zatozono, ze poziom dobrostanu w gru-
pach dyspozycyjnych jest znaczaco determinowany przez jakos¢ relacji
interpersonalnych, skuteczna komunikacje wewnetrzna, poziom zaan-
gazowania cztonkow oraz ich zdolno$¢ do adaptacji w dynamicznym
$rodowisku.

Grupa dyspozycyjna zostata dla potrzeb postepowania badawczego
zdefiniowana jako specyficzna instytucja, ktora ze wzgledu na sfere zwia-
zang z bezpieczenstwem i typem ,.zadan” (stuzby) charakteryzuje sie
,dyspozycyjnoscia” oraz hierarchicznoscia (podleganie rozkazom).
W analizach grup dyspozycyjnych nie zawsze dostrzega si¢ znaczenie
jakosci zycia na wykonywane zadan stuzbowych.

Monografia w trzynastu ,odstonach” pozwoli zauwazy¢ znaczenie
dobrostanu w grupach dyspozycyjnych. Dobrostan, rozumiany jako
wszechstronne zadowolenie, satysfakcja i komfort psychiczny jednostek
wchodzacych w sklad grup dyspozycyjnych, staje sie kluczowym aspek-
tem efektywnosci organizacyjnej.

Odslona pierwsza dowodzi sie, iz dobrostan ich wptywa na skutecz-
nosc¢ i sprawnosc¢ dziatan ochronno-obronnych stanowiacych podwaline
bezpieczenstwa. Wskazuje na wazna role wartos$ci oraz godnosci i hono-
ru jako wskaznikoéw tego poczucia zadowolenia. Oprécz tego uwypukla
wiele innych czynnikoéw stanowiacych o dobrostanie, w tym takze kwe-
stii etycznych zwigzanych z réznymi warto$ciami.

Odstona druga korzysta z kulturowej i transdyscyplinarnej perspek-
tywy badawczej uwarunkowan dobrostanu. Wykazuje jego zwigzek
z kulturg bezpieczenstwa, morale oraz madrosciag podmiotow fizycznych
i prawnych mogacych by¢ przydatne w badaniach naukowych, a takze
w procesie dydaktycznym dla potrzeb umacniania systeméw bezpie-
czenstwa i szeroko rozumianej obronnosci, w ktérych tzw. grupy dys-
pozycyjne odgrywaja trudng do przecenienia role.

Namyst nad rozwojem socjologii grup dyspozycyjnych wynika z nie-
ustannej pracy badawczej nad spotecznym uniwersum zachowan ludzi,
interakcji i wzorow organizacji zawodowej. Jest to tematem odstony trze-
ciej. Wykorzystana metode stanowi biograficzny przeglad dorobku
naukowego Zaktadu Socjologii Grup Dyspozycyjnych w Instytucie
Socjologii Uniwersytetu Wroctawskiego, ze szczegdlnym ukazaniem
dorobku publikacyjnego.
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Kazda formagja, ktdra stuzy zapewnieniu okreslonych potrzeb spo-
fecznych w spoleczenistwie demokratycznym, staje przed wyzwaniem
budowy pozytywnego wizerunku. Dzieki temu mozna lepiej rozpozna¢
potrzeby jej ustugobiorcow, czyli obywateli. Zaufanie spoleczne i akcep-
tacja dziatan grup dyspozycyjnych umozliwiaja skuteczna wspotprace
ze spoteczeristwem. Ze wzgledu na rozlegly katalog oraz charakter za-
dan Policji, w przeciwienstwie do innych grup dyspozycyjnych, kreowa-
nie jej pozytywnego wizerunku stanowi wyjatkowo trudne wyzwanie.
Ta problematyka jest tematem czwartej odstony niniejszej publikagji.

Operacje specjalne to operacje wojskowe prowadzone przez specjal-
nie do tego celu wydzielone, odpowiednio zorganizowane, wyszkolone
i wyposazone elementy wojsk specjalnych, ktore w swych dziataniach
wykorzystuja niekonwencjonalng taktyke, technike i metody dziatania.
Oddziaty te sa tez czescig grup dyspozycyjnych. Im poswigecono odstone
piata niniejszej publikagji.

Specyfika policyjnej stuzby, a przede wszystkim jej hierarchicznos¢,
hermetycznos$¢ i silne strukturalne podporzadkowanie pionowe powo-
duje, iz Rzecznik Praw Obywatelskich wnikliwie przyglada sie, czy
przez policjantéw przestrzegane sa podstawowe wolnosci i prawa oby-
watelskie. Odstona szosta dotyczy analizy skarg na Policje, ktore wpty-
nety do RPO w latach 2015-2021.

W zaleznosci od cze$ci swiata stuzba wojskowa kobiet wywotuje
mniejsze lub wigksze kontrowersje, cho¢ w zasadzie nigdzie nie kwe-
stionuje sie jej przydatnosci. Réznice pojawiaja sie cho¢by w odniesieniu
do uplasowania tej stuzby w strukturach sit zbrojnych, zwtaszcza w cza-
sie pokoju, a takze jej skali. Niezaleznie od obiektywnych czy rzeczywi-
stych potrzeb w tym zakresie, bedacych rezultatem stosownych analiz
i planow, ogromny wplyw na owo postrzeganie ma stereotypowy spo-
sOb myslenia, ktory rzutuje nie tylko na organizacje tej stuzby w jednost-
kach wojskowych, ale czesto tez na jej przebieg, intensywnos¢, $ciezke
kariery zawodowej, w tym chocby mozliwosci awansowania. Mozliwo-
$ci awansowe wiaza sie z pewnoscia z poczuciem dobrostanu. Autorzy
siodmej odstony niniejszej publikacji przedstawiaja wyniki badan ankie-
towych przeprowadzonych w grupie Zotnierek zawodowych. Ich celem
byto sprawdzenie, jak kobiety radza sobie w szeregach armii posrod
meskiej wigkszosci.

Analiza potencjatu kompetencyjnego lideréw w wojskowym systemie
bezpieczeristwa militarnego jest tematem kolejnej odstony. Zwrdcono
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w niej uwage na znaczenie ukladu sit, jaki liderzy wojskowi wykorzy-
stuja w codziennej dziatalnosci, a ktéry moze by¢ jednym z podstawo-
wych czynnikow zapewniajacych dobrostan pracownikow i wysoka
skutecznos¢ dziatania.

Postepujacy rozwoj pola walki, zmiana taktyki, jak rowniez postep
w uzbrojeniu zwrécony w kierunku miniaturyzacji, informatyzacji
i cybernetyzacji, wymusza ustawiczny rozwdj poziomu poznawczego
operatora. Zaczyna si¢ takze dostrzegac wage ksztaltowania poczucia
bezpieczenstwa, a szczegdlnie bezpieczenistwa personalnego, idacego
w parze z poznaniem jako nieodzownego elementu funkcjonowania
cztowieka w otaczajacym go srodowisku. Taka tematyka dominuje w ko-
lejnej odstonie.

Do poczatku XX w. pte¢ byla osia identyfikujaca stuzbe policyjng
z mezczyzna. W angielskiej instrukgji dla policji stotecznej, wydanej
w 1829 r., pojawilo sie co prawda pojecie zapobiegania przestepczosci
jako elementarnego zadania policjantéw, w ktérym pewna role mogtyby
odgrywad nawet kobiety, lecz w kulturze policyjnej z prawdziwa stuzba
utozsamiano wykrywanie i aresztowanie sprawcow przestepstw. Zacho-
dzace po swiatowym konflikcie zbrojnym lat 1914-1918 zmiany spotecz-
ne sprawily, ze oponenci idei kobiety-policjantki zdali sobie sprawe
z tego, ze w wielu sytuacjach kobietom tatwiej uzyskac informacje i ze-
bra¢ dowody przestepczej dziatalnosci, a takze lepiej zrozumiec poste-
powanie kobiet, ktore popelnity przestepstwo lub same padty jego ofia-
ra. I o tym jest kolejna odstona.

Odstona jedenasta jest prezentacja procesow podejmowania decyzji
przez grupy zadaniowe przy wykorzystaniu zautomatyzowanych syste-
moéw wspomagania dowodzenia. W czesci wstepnej przedstawiono roz-
wdj réznego rodzaju informatycznych systeméw wspomagania dowo-
dzenia oraz zaakcentowano ich wptyw na zmiany dotyczace procesow
podejmowania decyzji w srodowisku zautomatyzowanych systemow.

Straz Graniczna jest jednym z najwazniejszych systemow operacyj-
nych bezpieczenistwa granicy. Komfort pracy ,, pogranicznikéw” wptywa
na ich poczucie dobrostanu. Odstona dwunasta prezentuje badania prze-
prowadzone wsrdd funkcjonariuszy Warminsko-Mazurskiego Oddziatu
Strazy Granicznej nt. jakosci ich zycia.

Formacje wojskowe od okresu panowania pierwszych Piastow stanowi-
ly podstawe utrzymania tozsamosci narodowej i budowy systemu obron-
nego. Wspdtczesnie zaréwno obronnos, jak i szeroko pojeta modernizacja
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Sit Zbrojnych RP maja dobre konotacje. Cel tej odstony stanowi odpo-
wiedZ na pytanie: Jak w wielowiekowej tradycji wojskowosci przedsta-
wiany jest zolnierz w stopniu szeregowy?

Uzyskana wiedza (na podstawie danych zastanych oraz badan pier-
wotnych) pozwolila na wstepne ustalenie, czym jest dobrostan w grupach
dyspozycyjnych i w jakim stopniu wplywa na wykonywanie zadan przez
ich pracownikdéw, a tym samym sprawnos$¢ organizacyjna instytucji.

Bardzo waznym aspekt zwiazany z badaniami stanowi ich zakres
podmiotowo-przedmiotowy. Ztozony, wielowymiarowy charakter
grup dyspozycyjnych sprawia, iz swoistego znaczenia nabieraja pro-
by pogtebionych refleksji nad specyfika i odrebnoscia poszczegdlnych
stuzb zwigzanych z bezpieczenstwem oraz nad uwarunkowaniami
ich funkcjonowania.

Problematyka funkcjonowania grup dyspozycyjnych jest obszarem
niedostatecznie zbadanym, szczegdlnie na gruncie polskim. Dotychcza-
sowe badania charakteryzuja si¢ ograniczonym zasiggiem terytorialnym
oraz waskim zakresem obszaru badawczego. W tym kontekscie mono-
grafia ta jest czastkowa proba studiéw zorientowanych na kompleksowe,
wielowatkowe i interdyscyplinarne ujecie tej problematyki, ktora po-
zwolitaby na uzyskanie pelniejszego, obiektywnego obrazu i subiektyw-
nej percepgji funkcjonowania grup dyspozycyjnych.

Zapraszamy do interdyscyplinarnej podrézy o dobrostanie w gru-
pach dyspozycyjnych, w ktdrej analizy teoretyczne i praktyczne studia
przypadkow pozwola na lepsze poznanie i zrozumienie tego istotnego
zagadnienia w kontekscie zarzadzania organizacjami odpowiedzialnymi
za bezpieczenstwo w réznych jego odstonach.

Janusz Gierszewski
Iwona Osmolska
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Uczelnia Lukaszewski
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1. WIELOASPEKTOWOSC DOBROSTANU
A TOZSAMOSC SPOLECZNO-ZAWODOWA
GRUP DYSPOZYCYJNYCH

Stowa kluczowe: dobrostan, tozsamos¢, grupa dyspozycyjna, bezpieczenistwo,
obronnos¢

Streszczenie: Tekst podejmuje kwestie dobrostanu w grupach dyspozycyjnych
w aspekcie spelnianych przez te grupy funkcji spotecznych. Funkcje te odno-
szone sg do zapewnienia bezpieczenstwa wszelkim bytom, co czesto skutkuje
destabilizacja w funkcjonowaniu osobistym oraz zawodowym zotnierzy i funk-
cjonariuszy. Wskazuje sie, iz wszelkie stuzby prowadza dziatania ochronne
i obronne i ze w takich systemach funkcjonuja. Dowodzi sig, iz ich dobrostan
wplywa na skutecznos¢ i sprawnosc¢ dziatan ochronno-obronnych, ktére stano-
wig podwaline bezpieczenstwa spolecznego, nie zas bezpieczenstwo samo w so-
bie. Wskazuje si¢ wazna role wartosci oraz godnosci i honoru jako wskaznikow
dobrostanu. Oprécz tego uwypukla sie takze wiele czynnikéw stanowiacych
o dobrostanie, w tym rowniez kwestii etycznych zwigzanych z ré6znymi warto-
Sciami. Rozpatrywane sa tez problemy dotyczace zakresu dziatan grup w prze-
strzeni bezpieczenstwa i dziataii ochronno-obronnych. Wskazane zostaty takze
kwestie relacji miedzy zotierzami i funkcjonariuszami a decydentami stano-
wiagcymi o uzyciu sit w réznych sytuacjach.
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Wprowadzenie

Gdy moéwimy o dobrostanie, zwykle mamy na mysli odniesienia
do kwestii czysto psychologicznych cztowieka jako jednostki. Wigcze-
nie si¢ w dyskurs nad dobrostanem grup dyspozycyjnych wymaga
zatem kilku wyjasnien. Rzecz bowiem dotyczy specyficznych grup
spotecznych, ktérych dziatania tacza sie niejednokrotnie z reakcjami
sifowymi, wojna, a nawet smiercig w jej roznych konotacjach. Niewat-
pliwie dziatania grup dyspozycyjnych maja zawsze szeroki oddzwiek
spoteczny. Czesto sa krytykowane przez pryzmat przypadkow jed-
nostkowych lub odosobnionych zachowan. Ogdlnie jednak nazwa
grupy dyspozycyjne dotyczy wtasnie stuzb, a to wskazuje jednoznacz-
nie o stuzebnej roli wobec spoteczenstwa. Rozpatrujac kwestie dobro-
stanu tych grup, konieczne wydaje si¢ wyjasnienie, po pierwsze, czym
sa te grupy dyspozycyjne, po drugie, jakie elementy (czynniki) deter-
minuja ich dobrostan i po trzecie, w jakich warunkach spotecznych
one funkcjonuja. Odpowiedz na te pytania nie jest i nie moze by¢jednak
jednoznaczna. W takim kontekscie niniejsze dociekania, oparte raczej
na hermeneutycznej metodzie interpretacji oraz doswiadczeniu auto-
row i analizie poszczegolnych zdarzen, stanowia podejscie autorskie
w rozpatrywaniu zagadnienia bedacego przedmiotem problemu za-
wartego w temacie.

Grupy dyspozycyjne jako szczegdlne spolecznosci

Skoro pragniemy rozpatrywac kwestie dobrostanu grup dyspozycyj-
nych, powinni$my okresli¢ przynajmniej w ogélnym zarysie istote tych
grup i sfery (obszary) ich funkcjonowania w rzeczywistosci. Sama for-
muta ‘grupy dyspozycyjne’ jest forma typowo socjologiczna i w sensie
ich funkcjonalnosci z pewno$cig stanowi przedmiot zainteresowania
socjologii. Rzecz jednak w tym, iz grupy tego rodzaju zazwyczaj powo-
tywane sa do szczegdlnych zadan. Szczegolnosc ta polega na specyficz-
nej stuzbie spotecznej. Dlatego tez mdéwiac o grupach dyspozycyjnych,
zwykle mamy na mysli:

— po pierwsze, pewne okreslone struktury tworzone przez wladze

panstwowgq do osiagniecia celow panstwa;

12
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— po drugie, grupy kierujace si¢ w postegpowaniu — podobnie jak
inne zawody — wytacznie profesjonalnymi wskaznikami dziatania
w odroéznieniu od organizacji determinowanej wskaznikami wy-
miany z klientami, w ktdrej wzrost i zysk sg kategoriami zasad-
niczymi;

- po trzecie, to z reguly stuzby panstwowe wyroézniane odpowied-
nim umundurowaniem i wyposazeniem stuzacym osiagnieciu
celéw polegajacych przede wszystkim na dzialaniach na rzecz
spoleczenstwa;

— po czwarte, to gtdownie stuzby panstwowe podlegte odpowiednim
strukturom witadzy, a szczegdlnie ministrom obrony narodowej
i spraw wewnetrznych, co wptywa czesto na ich wykorzystywanie
do partykularnych celow struktur panstwowych, a nawet partyj-
nych;

- po piate, to stuzby przeciwdzialajace wszelkiego rodzaju zagro-
zeniom w aspekcie koniecznosci zapewnienia bezpieczenstwa
panstwa i jego obywateli z mozliwos$cia dzialania rowniez poza
terytorium panstwa;

— poszoste, to stuzby o charakterze ochronno-obronnym zapewnia-
jace bezpieczenstwo réznorakim bytom w zaleznosci od zadan
i specjalnosci.

Powyzsze, do$¢ skondensowane ujecie wymaga jednak kilku wyja-
$nien. Otdz, jak juz wskazano, grupy te, a raczej, biorac pod uwage
charakter dziatan, stuzby parfistwowe maja — w ogdélnym ujeciu — zapewnic
bezpieczenstwo. Co to znaczy? Ot6z powinny one dziata¢ w pewnym
systemie ochronno-obronnym, ktérego zasadniczym zadaniem jest
zapewnienie bezpieczenstwa spoteczenstwu. Ich domeng zatem, co
wskazalismy, sa pewne dzialania nazwane przez nas dziataniami ochronno-
-obronnymi. Sa to dziatania polegajace na przeciwstawianiu si¢ wszel-
kim zagrozeniom przez odpowiednie zastosowanie dostepnych metod
i srodkéw oddzialywania. Gtéwnym zas celem jest zapewnienie bez-
pieczenstwa odpowiednim, réznorakim bytom (ludziom, obiektom,
panstwu, terytorium). W takim kontekscie mozna twierdzi¢, ze stanowia
one o bezpieczenstwie jako pewnym stanie oséb, obiektéw, regiondw,
panstwa itp.

Grupy dyspozycyjne to stuzba, nie praca. Jesli stuzba, to ochotnicze
jej podejmowanie. Tu dochodzimy do jeszcze jednej cechy tych grup.
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Otoz, jak zadne inne, dziatania ich oparte sg na patriotyzmie, na mitosci
do ojczyzny. Ojczyzne mozemy réznie definiowac'. Tu pozwolimy sobie
jedynie na odwotanie do Bp. Polowego WP gen. dyw. dra hab. Tadeusza
Ploskiego. Kwestie ojczyzny ujmuje on nastepujaco: ,Ojczyzna jest zwia-
zana z ojcem, ktory tworzy dom — to ojcowizna. Czlowiek bez domu jest
bezdomny, jest samotny. Cztowiek bez Ojczyzny jest sam. Szuka taski,
domaga si¢ praw. Cztowiek wypedzony z Ojczyzny jest banita, jest ode-
rwany od swoich, skazany jest na samotnos¢, na tesknote, pozostaje na
obczyznie. Jest obcy, marzy o powrocie, ale moze tylko marzy¢... Ojczy-
zna to bezpieczenstwo. W Ojczyznie jest si¢ u siebie, w domu. Ojczyzna
jest, chociazby byta w niewoli. Moze by¢ zniewolona, tratowana przez
obce wojska — ale jest. W Ojczyznie owoce maja inny smak, a chleb ma
swoj niepowtarzalny zapach. Mozna méwic réznymi jezykami, ale pie-
$ni milosci $piewa sie w jezyku ojczystym. Tylko w jezyku ojczystym
cztowiek potrafi si¢ modli¢. W Ojczyznie stychac rados¢ ze zwyciestw
i placz z porazek. Tu stoja pomniki, tu jest jedyna na $wiecie ziemia,
ktora kryje szczatki przodkow”2.

Dobro ojczyzny i jej mieszkaricow zatem staje sie¢ najwazniejszym
zadaniem dziatania tych grup. Chodzi tu zatem i o terytorium, i o ludzi
je zamieszkujacych. MOwiac o ojczyznie, powinni$my pamietac, ze cze-
sto kojarzy si¢ ona z panstwem (terytorium, wtadza i spoteczenstwo)
i narodem (jezyk, kultura, tradycja, religia). Nie jest tym samym, cho¢
mozemy wyrdzniad tu szereg odniesienn wspolnych. Dlatego tez dziata-
niami tych grup zajmuja si¢ przede wszystkim nauki o bezpieczenstwie.
Oczywiscie, skoro powiedzielismy, ze grupy takie zapewniaja bezpie-
czenstwo przez przeciwstawianie si¢ zagrozeniom, to musimy zauwa-
zy¢, iz walka z tymi zagrozeniami przebiega zawsze w szczegolnych
warunkach, wymagajacych czesto po$wiecenia i podejmowania ryzyka.
Nalezy tez podkresli¢, iz poszczegdlne grupy ze wzgledu na specyfike
stuzby maja rézne odniesienia spoleczne. Nie ulega watpliwosci, iz funk-
gjonariusze Strazy Pozarnej sa w najlepszej sytuacji spotecznej. Zajmujq
sie¢ oni bowiem ratownictwem (nie tylko gaszeniem pozaru), ratuja ludzi
i ich mienie, nigdy nie wystepujac przeciw nim. Nieco inaczej jest z Po-
licja oraz Straza Graniczna czy nawet Stuzba Wigezienna, w ktorych

! Szeroko kwestie ojczyzny oraz patriotyzmu omawiaja miedzy innymi Bogdan M. Szulc

i Kazimierz Pierzchata w ksiazce Czfowiek we wspétczesnym spoteczeristwie (wybrane
problemy), Torun 2022, s. 252-254.
T. Ploski, Dobrze, ze jestes Ojczyzno, Warszawa 2010, s. 58.

2
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funkcjonariusze interweniujac, musza czesto wystepowac niejako prze-
ciw czlowiekowi. Jeszcze inaczej w wojsku, gdzie podczas wojny statym
towarzyszem staje si¢ $mier¢. Zawsze jednak Zolnierze i funkcjonariusze
podczas dziatan znajduja sie w sytuacji trudnej, wymagajacej niejedno-
krotnie kontrowersyjnych decyzji i takowych dziatan. Jednoczesnie maja
oni rodziny, ktére musza utrzymywac, do ktorych sa przywiazani i kto-
re stanowia najwazniejsza wartos¢ w ich zyciu. Niestety, trudy stuzby
czesto wptywaja na stany psychiczne i fizyczne Zzotnierzy i funkcjonariu-
szy, powodujac pewnego rodzaju deformacje. O nich mowa bedzie nie-
co szerzej w dalszych rozpatrywaniach.

Dobrostan jako regulacja zycia cztonkow grup dyspozycyjnych

Trudno w krotkim tekscie uwypukli¢ zasadnicze uwarunkowania
stuzby cztonkéw grup dyspozycyjnych. Podkresli¢ jednak musimy, iz
rozne przypadki w stuzbie maja ogromny wptyw na dobrostan zotnierzy
i funkcjonariuszy oraz ich rodzin. Aczkolwiek w tym miejscu nalezy
wyjasnic, iz dobrostan sam w sobie jest kategorig niezbyt jednoznaczna,
stanowi swego rodzaju subiektywne odczucie czy tez poczucie zadowo-
lenia ze stanu wlasnego zycia, i to zardwno w sensie fizycznosci, jak
rowniez w kontekscie czysto psychicznym oraz spotecznym. Ten kon-
tekst spoteczny wydaje si¢ bardzo wazny. Czesto bowiem dobrostan ma
odniesienie nie tylko do siebie jako osoby, lecz takze do rodziny, do jej
bytu i funkcjonowania. Szczescie, pomyslnosé i zadowolenie z zycia wig-
za sie z dobrostanem rodziny zolnierza i funkcjonariusza. Dlatego tez
dobrostan mozna takze okresli¢ jako pewien efekt poznawczej i emocjo-
nalnej oceny wilasnego zycia, na ktéra sktadaja sie¢ przede wszystkim
wysoki poziom spetnienia i satysfakcji zyciowej. Ta satysfakcja zyciowa
za$ wyplywa nie tylko z wlasnych sukceséw, lecz réwniez z bycia w oto-
czeniu wszelkiego dobra, w tym takze rodziny i zaspokojenia jej potrzeb.

Warto w tym miejscu odnies$¢ sie do pewnej teorii Janusza Czapin-
skiego i jego modelu szczescia nazwanego ,modelem cebulowym™>.
Oczywiscie, dobrostan jako kategoria sama w sobie nie jest szczesciem.
W pewien sposob jednak wplywa na nie, chociaz stanowi raczej katego-
ri¢ etyczna. Czesto jednak ujmowane jest zamiennie z dobrostanem lub

* Por. ]J. Czapinski, Psychologia szczescia, Warszawa 2017 oraz Psychologia pozytywna.
Nauka o szcze$ciu, zdrowiu, sile i cnotach cztowieka, red. J. Czapinski, Warszawa 2022.
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jako element dobrostanu wraz z radoscia, miloscia, samopoczuciem,
godnym zyciem, a nawet godna stuzba. Jako ogolne zatozenie tej kon-
cepcqji przyjmuje si¢ teze, iz przy kazdym zyciowym wstrzasie istnieje
mozliwos¢ wyijscia z kryzysu. Do tego jednak konieczne jest pozytywne
nastawienie do zycia, Swiata i ludzi. To pozytywne nastawienie w znacz-
nym stopniu wptywa na dobrostan.

Owa tzw. cebulowa koncepcja zakltada trzy warstwy szczescia. War-
stwe srodkowa stanowi wola Zycia rozumiana jako staly, ogdlny poziom
szczesliwosci cztowieka. Oczywiscie poziom ten u kazdego jest rézny.
Jednak to wola pozwala na odnowienie poczucia dobra po przezyciach
traumatycznych. Jest to warstwa jakby wrodzona, najmniej wrazliwa na
zmiany. Wola stanowi takze o statej checi czlowieka do podtrzymywania
zycia. Jest ona w pewnym sensie uwarunkowana genetycznie, okreslona
dyspozycja cztowieka do regulowania swojego postepowania, do $wia-
domych wysitkéw, a nawet podejmowania decyzji. Stanowi takze pew-
na zdolnos¢ do pokonywania réznego rodzaju przeszkdd, zarowno we-
wnetrznych, jak i zewnetrznych.

Druga warstwa to warstwa dobrostanu subiektywnego rozumianego
jako $wiadomie postrzegane, ogdlne poczucie szczescia. Mozna powie-
dzie¢, iz jest to pewne wyposrodkowanie miedzy warstwa wewnetrzna
(z reguly stabilng) a losowymi zdarzeniami, ktore trafiac sie moga w roz-
nych sytuacjach zycia codziennego. To ogdlne poczucie szczescia beda-
ce w najogolniejszym sensie podsumowaniem osiagniec¢ i porazek w zy-
ciu, tego, co nam si¢ udato, a co nie. Takze tego, co moze sie przydarzyc¢.
Obejmuje zatem i przesztos¢, i terazniejszos¢, i przysztos¢. Mozna to
ujmowac w kontekscie ogdlnego dobrostanu psychicznego zmieniajace-
go sie pod wplywem réznych okolicznosci zyciowych. W kontekscie
grup dyspozycyjnych musimy zauwazy¢, iz moze on by¢ wynikiem ja-
kosci zycia i jakosci stuzby, co z kolei przektada sie¢ pewne poczucie
sensu stuzby czy nawet sensu okreslonego dzialania.

Trzecia warstwe — zewnetrzng, stanowia tzw. satysfakcje czastkowe,
czyli wszelkie wydarzenia, ktore przytrafiaja sie nam w zyciu biezacym.
Wynikaja one z codziennych sukceséw i porazek. Moga to by¢ zdarzenia
w stuzbie czy tez nawet w zyciu rodzinnym lub towarzyskim (klotnie,
problemy w stuzbie itp.). Sadzimy, iZ mozna to uja¢ w trzech przestrze-
niach:

— po pierwsze, sytuacje w stuzbie (sukcesy, porazki, atmosfera, re-

lacje, wyposazenie, szkolenie, mozliwosci rozwoju);
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— podrugie, sytuacje towarzyskie (koledzy, atmosfera, relacje, uzna-

nie, artefakty);

- po trzecie, sytuacje w zyciu rodzinnym (atmosfera, zgoda, mitos¢,

wychowanie dzieci, stan i mozliwo$ci materialne, zdrowie).

Powyzsze uogdlnienia pozwalaja zauwazy¢ takze, iz na dobrostan
psychiczny zotnierzy oraz funkcjonariuszy moga wptywac réwniez
czynniki zewnetrzne w pewien sposob odlegte. Chodzi tu gléwnie o pra-
wo stanowione, dziatania wtadzy, status spoteczny danej grupy, a w tym
gléwnie uznanie spoteczne, oraz o range i uznanie miedzynarodowe.
Warto takze wskazac kilka kwestii szczegdtowych determinujacych do-
brostan w grupach dyspozycyjnych. Chodzi tu przede wszystkim o:

— o0golny stan spoteczny w panstwie i na $wiecie;

— ogolny stan dziatania i zachowan wiladz politycznych;

— ogolny stan dzialania i zachowan wiadz odpowiedzialnych za

stuzby;

— poziom kompetencji kadr dowddczych (kierowniczych).

Jesli juz rozpatrujemy czynniki wptywajace na dobrostan cztowieka,
to musimy zauwazy¢, ze sa one réznorakie. Z badan J. Czapinskiego
wynika, iz najwyzej cenione w Polsce jest zdrowie (64% wskazan). Ko-
lejne miejsca zajmuja takie czynniki, jak: ,[...] ® udane matzenstwo (53),
e dzieci (48), ® praca (31), ® pieniadze (28), ® opatrznos$¢/Bog (13),
* uczciwos¢ (10), ® przyjaciele (10), ® pogoda ducha/optymizm (10),
e zyczliwosc¢ i szacunek otoczenia (7), ® wyksztatcenie (6), ® silny cha-
rakter (5), ® wolnos¢/swoboda (4)”*.

Oczywiscie dotyczy to ogdtu ludnosci. Jak juz wskazywalismy, stuz-
by mundurowe ze wzgledu na specyfike dziatann moga miec nieco inna
hierarchie warto$ci. Wymienilismy patriotyzm. Oprdcz tego niezmiernie
istotne znaczenie w stuzbach maja godnos¢ i honor oraz mestwo. Dlate-
go w dziataniu stuzb tak wazne sa kodeksy etyczne (moralne), w ktérych
wyspecyfikowane wartosci staja si¢ drogowskazem dziatania zaréwno
podczas pokoju, jak rowniez podczas wykonywania zadan bojowych. To
jednak nie rozwiazuje podstawowego problemu grup dyspozycyjnych.
Polega on na dziataniu w sferze nieustannych zagrozen, takze zagrozen
zycia. To wlasnie wydaje si¢ zasadniczym komponentem dobrostanu
tych grup. Zagrozenie zycia bowiem wptywa na stan psychiczny, a przez
to na dobrostan zolnierzy i funkcjonariuszy oraz ich najblizszych.

*  Tenze, Ekonomia szczescia i psychologia bogactwa, ,Nauka” 2012, nr 1, s. 59.
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Dziatania w warunkach zagrozenia beda skuteczne jedynie wowczas,
gdy beda oni pewni stosownej opieki w przypadku kontuzji lub $mierci.

Zgodzié sie musimy z teza, iz panstwo prawa, a takim jest przeciez
Rzeczpospolita Polska, powinno zapewni¢ zolnierzom i funkcjonariu-
szom wszystkich stuzb odpowiednie warunki (szczegdlnie prawne i by-
towe) do wiasciwego spelniania obowiazkéw. W tej kwestii miesci sie
takze prawo do odmowy wykonania polecen (rozkazéw) sprzecznych
z obowigzujacym prawem. Niestety, sytuacje walki powoduja czesto
rézne wynaturzenia. Starcie z drugim czltowiekiem, bicie i tortury, a na-
wet $mier¢ stajg sie w pewnym momencie banalne. Banalnos¢ zta zaczy-
na przemieniac si¢ w okres$lone zachowania zotnierzy i funkcjonariuszy.
Czesto, szczegdlnie w sytuacjach ekstremalnych, mamy do czynienia
z typowym moralnym (etycznym) rezyduum, ktére, idac za Barbara
Chyrowicz, rozumiemy jako ,[...] jakas <pozostato$¢>, a mianowicie te,
ktora jest wewnetrznym skutkiem spelnionego czynu (czyli zewnetrz-
nego stanu rzeczy zaistnialego na skutek dziatania), ale wigzacym sie
wprost z wewnetrznym dyskomfortem podmiotu, na ktéry sktadaja
sie miedzy innymi: ewentualny zal, wyrzuty sumienia, poczucie winy,
potrzeba samousprawiedliwienia i zado$¢ uczynienia”®.

Pewnym bardzo niekorzystnym zjawiskiem udziatu Zotierzy w sy-
tuacjach ekstremalnych, gdy sita powoduje smier¢ i zniszczenie, jest
przyzwyczajenie do bycia w takim wiasnie stanie. To zas powoduje pew-
ne uodpornienie na zto. W ten sposob rodza sie tez postawy wyrazane
w formie zachowan cynicznych, czesto sprzecznych z zasadami stuzby.
Dostrzega to takze o. Jozef Augustyn, ktdry rzecz ujmuje nastepujaco:
,Jedna z zasadniczych przeszkdd do wyjscia z traumy powodowanej
przeciazeniem psychicznym zwiazanym ze stuzba zolnierska i policyjna
jest unikanie odpowiedzialno$ci moralnej, ktore przybiera forme moral-
nego cynizmu. Cynizm to postawa, ktora charakteryzuje si¢ lekcewaze-
niem, powodowanym wyniostoscia i pogarda wobec obowiazujacych
zasad i wartosci moralnych. To wilasnie cynizm, a nie sam stres, stoi
u zrodel nieuzasadnionej obiektywnymi racjami brutalnosci i okrucien-
stwa zolnierzy czy policjantéw w bezposrednich akcjach wojskowych
czy policyjnych. Cynizm daje folge najnizszym instynktom. [...] To wia-
$nie cynizm kaze zapomnie¢, Ze «po drugiej stronie» sg takze ludzie
majacy prawo do szacunku jak wszyscy inni oraz posiadajacy te sama

5

B. Chyrowicz, O sytuacjach bez wyjscia w etyce, Krakow 2008, s. 137.
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ludzka wrazliwos¢ na cierpienie i bdl. To cynizm lezy wiasnie u podstaw
przemocy i pogardy dla drugiego cztowieka. Dotyczy to 0osdb pracuja-
cych w stuzbach mundurowych, ale wszystkich innych. W cynicznej
postawie nie ma chocby odrobiny litosci i wspdtczucia dla cztowieka,
ktorego postrzega sie jako swego wroga lub po prostu obcego”®.

Postawy takie maja réwniez wplyw na rodzine, rodzg problemy zwia-
zane z agresja. Zwykle nie s aprobowane przez przelozonych, ale ci nie
zawsze wiedza, ze jest to okreslony skutek stuzby, za ktéry takze pono-
sza odpowiedzialnos$¢. Ten cynizm przeciez stanowi skutek przezyc.
Czesto zotnierze i funkcjonariusze za swe czyny ponosza odpowiedzial-
nos¢ karna, ale czy otrzymujq odpowiednia pomoc ze strony przetozo-
nych i panstwa? Nalezy tez wskaza¢, iz dziatania nieetyczne nierzadko
wystepuja przypadkowo. Ma to miejsce szczegolnie w warunkach woj-
ny, a gldéwnie w walkach o charakterze ogniskowym, gdzie Zotnierz (ze-
spot, zaloga, druzyna) dziata czesto instynktownie, reagujac na zaistnia-
13 sytuacje. Jako przyktad mozna tu podac znany przypadek osadzenia
zolnierzy za dziatania pod Nangar Khel. Dotyczy to takze dziatan Policji
W czasie zamieszek i protestow spotecznych lub Strazy Granicznej
w przypadku niedopuszczania do nielegalnego przekraczania granic
panistwa. Dziatania w atmosferze stalego zagrozenia zdrowia i zycia po-
woduja roznego rodzaju zachwiania réwnowagi psychicznej zotnierzy
i funkcjonariuszy. To za$ wptywa na dobrostan ich rodzin. Dlatego tez
konieczne jest podejmowanie i tego problemu.

Gdy rozpatrujemy przypadki dziatan grup dyspozycyjnych, musimy
braé pod uwage jeszcze jedna, a moze nawet zasadnicza kwestie. Swiat
jest tak skonstruowany, ze do wojny, protestéw spolecznych czy tez
buntéw zwykle doprowadzaja politycy. To jest niezaprzeczalne, cho¢
bywaja wyjatki. Zasadniczymi uczestnikami tego typu zdarzen, prowa-
dzacymi je w réznych odniesieniach — s zawsze zotnierze oraz funkcjo-
nariusze i oni oraz ich rodziny ponosza konsekwencje. Przy takim od-
niesieniu pragniemy zwrdci¢ uwage na kilka innych jeszcze kwestii.
Najbardziej destruktywna sytuacja dla czlowieka jest z pewnoscia woj-
na rozumiana jako starcie zbrojne dwoch przeciwstawnych stron. Dla-
tego tez odniesiemy sie tu szczegolnie do zolnierzy. Ot6z wojna, jak

¢ J. Augustyn, Odpowiedzialnos$¢ moralna w stuzbach mundurowych — rzeczywistos¢ czy zy-
czenie, [w:] Ku etycznym zasadom stuzb mundurowych, red. Z. Kepa, A. Szerauc, Ptock
2009, s. 40-41.
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wykazuja dotychczasowe doswiadczenia, to destrukgja fizyczna i psy-
chiczna zolnierzy. Idac na wojne, czesto pozostawiajg oni rodziny. Gdy
zostaja ranni, nie s3 w stanie utrzymaé rodzin po jej zakoniczeniu. Smier¢
towarzyszy zotnierzom przez caty okres walki, co wywotuje ich dys-
funkcje psychiczne. Taka traume, jak Zolnierze po wojnie, moga tez
przechodzi¢ funkcjonariusze innych stuzb, np. policjanci podczas starcia
z protestujacymi lub straznicy graniczni w konfrontacji z przekraczaja-
cymi granice. Warto tu takze wskaza¢, iz r6znego rodzaju zagrozenia
dla dobrostanu zolnierzy i funkcjonariuszy oraz ich rodzin wystepuja
rowniez podczas pokojowej stuzby. Rodziny zotnierzy oraz funkcjona-
riuszy, tak jak wszystkie inne rodziny, w pelni spetniaja podstawowe
funkcje przypisywane rodzinie. Jednak znajduja si¢ one w obszarze
wiekszych niz inne zagrozen. Zagrozenia te wynikaja przede wszystkim
ze specyfiki stuzby. Ta specyfika to dziatanie w ciaglym stresie, ktory
zwykle wynika z nienormatywnego czasu pracy, ciagtych zmian decy-
zyjnych, a nade wszystko zagrozenia zycia. Bogdan M. Szulc i Kazi-
mierz Pierzchata stusznie zauwazaja, iz: ,[...] w latach 90-tych ubieg-
lego wieku znaczny wplyw na stan psychiczny zotnierzy, a takze
funkcjonariuszy réznych stuzb, a przez to takze na funkcjonowanie
rodzin stuzb mundurowych wywieraly dzialania zwigzane z nieustan-
na tzw. restrukturyzacja oraz zmianami, czesto niezbyt skoordynowa-
nymi, podstawowych aktéow prawnych regulujacych stuzbe i prawa
emerytalne, ale takze catoksztatt funkcjonowania. Oczywiscie tego typu
dziatania stosowane byly na przestrzeni wiekoéw w wielu panstwach.
Znamy przeciez z historii bunty oddzialéw zacieznych ze wzgledu na
nieplacenie zoldu lub zaniedbania réznego rodzaju oraz szczebla do-
wodcow i wladcodw. Ale obok tego wystepowato i wystepuje takze szereg
innych zagrozen. Czesto zotnierze i funkcjonariusze musza wykonywac
zadania w niezbyt komfortowych, a nawet drastycznych sytuacjach,
ktére wplywaja na ich psychike. Tu pozwole sobie na odwotanie do
pewnego filmu. Otéz od pewnego czasu w roznych telewizjach wyswie-
tlany jest ciekawy amerykanski serial pt. «Pacyfik». W jednym z ostatnich
fragmentow pierwszego odcinka, Zotierz, uczestnik bitwy o Guadal-
canal, pisze list do rodziny. W liScie tym zawiera — jakze znamienne —
zdanie: Robilismy tu rzeczy, o ktérych mozemy rozmawiaé z Bogiem. Ale jak
z tym zy¢? To dos¢ istotne pytanie nie tylko dla Zotnierza bioracego
udziat w walce zbrojnej. Ci, ktérzy brali udziat w wojnach (zwanych
roznymi operacjami), doskonale zdaja sobie z tego sprawe.
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Istotna cecha wspodtczesnej stuzby sa czeste, a nieraz dtugotrwate roz-
faki z rodzina. Dotyczy to przede wszystkim Zotierzy i funkcjonariuszy
bioracych udziatl w dtugotrwatych operacjach poza granicami kraju. Wie-
my, ze zagadnienia z tym zwigzane sa przedmiotem zainteresowania
psychologéw wojskowych. Zwykle jednak kwestii tych nie uwzglednia sie
w procesach decyzyjnych. Roztaki takie maja znaczacy wplyw ina zot-
nierza oraz funkcjonariusza, i na ich rodziny. Przede wszystkim zanika
tu bezposrednia interakcja miedzy ojcem a matka oraz ojcem i dzie¢mi,
co St. Mika uznaje za jeden z gléwnych warunkéw wiasciwego funkcjo-
nowania rodziny jako grupy. Naturalnie w pewnym sensie ostabieniu
ulegaja rowniez inne warunki”’.

Trzeba jednak przyznaé, ze podczas stuzby, podczas wykonywania
zadan stan psychiczny zoinierzy i funkcjonariuszy moze by¢ rézny.
Z pewnoscig zalezny bedzie od stopnia tych zadan. W takim kontekscie
daja si¢ zauwazy¢ cztery réznego rodzaju stany (zotnierzy, funkcjona-
riuszy). Pierwszy dotyczy niejako dumy i radosci w wyniku dobrze spet-
nionego obowigzku. Drugi mozemy odnosi¢ do sytuacji, gdy zoinierz
lub funkcjonariusz wracaja z walki lub akgji (zdarzenia) z kontuzja lub
innym defektem fizycznym. Trzeci przypadek dotyczy powrotu z de-
fektem psychicznym. Czwarty zas$, ten najbardziej bolesny dla bliskich,
odnosimy do sytuacji, w jakich dochodzi do $mierci Zotnierza lub funk-
cjonariusza.

Pierwszy z wymienionych standéw daje podstawy do dobrego samo-
poczucia, zadowolenia, a nawet radosci. To zas$ jest istota dobrostanu
i w pewnym stopniu wplywa na dobrostan rodziny. Czesto przeciez
dobre wykonanie zadania bywa nagradzane, znajduje uznanie wsrod
kolegow i spoteczenstwa. Z pewnoscia moze temu towarzyszy¢ podnie-
cenie i entuzjazm. Zwykle wplywa to takze na wzrost zadowolenia, po-
jawia sie inspiracja do podwyzszania kwalifikacji. W takich przypadkach
zolnierz i funkcjonariusz bywajq zazwyczaj pelni wigoru, sa silni i uwaz-
ni. Doswiadczenia ucza, iz w takiej sytuacji rodzina funkcjonuje jak do-
tychczas, jak kazda inna. Zotnierz i funkcjonariusz bowiem maja mozli-
wo$¢ spelniania wszystkich funkcji rodzinnych, co z punktu widzenia
spotecznego ma niebagatelne znaczenie.

W gorszej sytuacji znajdujq si¢ zolnierz czy funkcjonariusz oraz ich
rodziny w przypadku kolejnych dwdch wymienionych standéw, to znaczy

7 B.M. Szulc, K. Pierzchata, Cztowiek we wspétczesnym spoleczenstwie..., s. 244-245.
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pewnych ulomnosci w sensie fizycznym oraz psychicznym. Zaréwno
defekt fizyczny, jak i psychiczny wplywaja bardzo powaznie na okreslo-
ne zachowania zotierza. Typowymi w takich stanach sa: smutek i zmar-
twienie, nerwowosc¢ i zbedna irytacja oraz roztrzesienie. Niejednokrotnie
wplywa na to poczucie winy. Czesto wystepuja obawy o siebie i rodzine.
Zdarzaja si¢ przypadki wrogiego nastawienia do otoczenia. To wszystko
wplywa na rozchwianie wiekszosci funkcji rodzinnych, a zatem takze
na znaczne obnizenie dobrostanu rodziny. Zreszta trudno w takich
sytuacjach mowic o dobrostanie. Negatywne nastawienie do rzeczywi-
stosci powoduje nieche¢ do podejmowania nowych wyzwan, czesto na-
stepuja zatamania. Tu zas widzimy istotna role otoczenia, a gléwnie
przetozonych i prawa zapewniajacego odpowiednie leczenie i niezbed-
na pomoc w rehabilitacji. Doswiadczenia zwigzane z uczestnictwem
polskich zotierzy w wojnach w Iraku oraz Afganistanie wskazuja, jakich
w tym zakresie doswiadczylisSmy ogromnych zaniedban®. Wstydliwie
jest przypominac fakty sadowego ubiegania sie zotnierzy o odszkodo-
wania i finansowanie rehabilitacji. Przetozeni wysylajacy zolnierzy na
wojne zapomnieli o rannych i kontuzjowanych po jej zakoniczeniu. Trze-
ba tu wspomniec¢ takze o typowych utomnosciach psychicznych zwia-
zanych z PTSD (posttraumatic stress disoder — zespdt stresu pourazowego).

Znane sa problemy z probami zalozenia specjalnej kliniki przez ptka
prof. Stanistawa Ilnickiego’. Pozwolimy sobie tu na przytoczenie istoty
PTSD, ktora precyzyjnie ujety Rachel Dekel i Zahara Solomon, podkres-
lajac, iz: ,,PTSD rozwija si¢ u ok. 15-40% weteranéw wojennych. Jest to
zaburzenie, ktore ze wzgledu na swoj charakter powoduje ogromne
trudnosci w osobistych relacjach i funkcjonowaniu dotknigtych nim we-
teranow. Przejawy unikania, a mianowicie odretwienie psychiczne, wy-
cofanie, wyobcowanie, ograniczany afekt i utrata zainteresowania lu-
bianymi uprzednio czynno$ciami, ostabiaja zdolnos$¢ do utrzymania
intymnego charakteru zycia rodzinnego. Objawy podwyzszonego po-
budzenia obejmujq zwigkszong drazliwos¢ i wrogos¢, ktore utrudniaja
weteranowi cierpigcemu na PTSD kontrolowanie swej agresji. Ponadto

8 W stosunku do wojen w Iraku i Afganistanie uzywano zamiennie terminéw , misja”

lub ,,operacja stabilizacyjna”. Jesli jednak przyjmujemy definicje wojny jako starcie
dwoch przeciwstawnych stron przy uzyciu oreza, wowczas byly to typowe wojny.
Zamienno$¢ nazw za$ miala raczej charakter polityczny, aby zatagodzi¢ zto wojny, kto-
re i tak sama nazwa nie zostato ztagodzone.

Dzisiaj klinika taka funkcjonuje w Centralnym Szpitalu Wojskowym w Warszawie.
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wiele ofiar PTSD dos$wiadcza ostabienia popedu seksualnego i proble-
mow w funkcjonowaniu seksualnym. Wiele ma trudnosci w dziataniu
poza domem, zarowno w kontaktach towarzyskich, jak i w pracy, co
przyczynia si¢ do niestabilnos$ci zatrudnienia i wysokich wskaznikow
bezrobocia”".

Wspomnielismy wyzej jedynie o wojnie. W rzeczywistosci, jak wska-
zuja badacze tej problematyki, taki stres dotyczy rowniez funkcjonariu-
szy wszystkich stuzb, nawet podczas akgji ratunkowych. Zdarzaja sie
takze przypadki wtérnej traumatyzacji u zon. To zas wystepuje i pogtle-
bia si¢ w przypadku, kiedy zolnierz lub funkcjonariusz traca zycie pod-
czas petnienia obowiazkdéw stuzbowych. B.M. Szulc i K. Pierzchata tak
to ujmuja: ,Wowczas wszystkie funkcje rodziny ulegaja znacznym za-
chwianiom, czesto w sposdb znaczacy. Godzi si¢ zauwazy¢, iz warunki
stuzby, dotyczy to wszystkich stuzb mundurowych, bardzo czesto unie-
mozliwiaja prace wspotmalzonkowi. Wspotmalzonek zatem spetnia naj-
czesciej gldwna role w spetnianiu funkgji socjalizacyjnej i kulturowe;.
Zohierz staje sie zatem jedynym ogniwem pozwalajacym na spetnianie
funkcji ekonomicznej rodziny. Jest, ujmujac rzecz w jezyku potocznym,
jedynym zywicielem rodziny. Smier¢ powoduje zatem zachwianie w ro-
dzinie wszystkich funkgji, a w rodzinach gdzie byt jedynym zywicielem,
zanik funkcji ekonomicznej. Naturalnie powoduje to nie tylko stres wérdd
cztonkéw rodziny, ale takze, a moze przede wszystkim, znaczace ogra-
niczenie normalnego funkcjonowania. Nastepuje znaczacy zanik poczu-
cia stabilizacji osobistej cztonkdéw rodziny oraz spotecznej. Zachwiana
zostaje rOwnowaga emocjonalna cztonkow rodziny”'.

Powyzsze kwestie sugeruja jeszcze jeden istotny problem stanowiacy
o dobrostanie cztonkéw grup dyspozycyjnych. Chodzi mianowicie o prze-
konanie, iz w przypadku wszelkich zdarzen majacych wptyw na utrate
zdrowia lub zycia osoby te i ich rodziny beda mialy gwarancje petnej
opieki. Sadzimy, ze zaréwno spoleczenstwo, o ktorego bezpieczenstwo
dbaja odpowiednie stuzby, jak i wladza, ktora decyduje o uzyciu tych
stuzb, maja wobec nich okreslong powinnos¢ obywatelska.

10" R. Dekel, Z. Solomon, Traumatyzacja wtérna u Zon weterandw wojennych cierpigcych na
PTSD, [w:] Stres bojowy. Teorie, badania, profilaktyka i terapia, red. naukowa Ch.R. Figley,
W.P. Nash (red. naukowa w j. polskim S. Ilnicki), Warszawa 2010, s. 161.

' B.M. Szulc, K. Pierzchata, Cztowiek we wspétczesnym..., s. 248.
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Podsumowanie

W powyzszych rozpatrywaniach zasygnalizowali$émy jedynie kilka
probleméw zwigzanych z dobrostanem grup dyspozycyjnych. Nie ulega
watpliwosci, iz kwestie te wymagaja szczegdétowych badan ujmujacych
roznorakie dylematy Zotnierzy i funkcjonariuszy. ZwrdéciliSmy uwage
gldwnie na uwarunkowania zewnetrzne majace wptyw na dobrostan
grup dyspozycyjnych. Nie ulega watpliwosci, Zze konieczne jest wpro-
wadzenie odpowiednich zapiséw prawa dajacych gwarancje pewnego
dobrostanu mimo zagrozen w funkcjonowaniu stuzb. Chodzi o to, ze
zolnierze, ale tez inni funkcjonariusze zobowigzani sa do wykonywania
rozkazdw. Ten, ktory wydaje rozkazy, powinien uwzglednia¢ wszelkie
konsekwencje wynikajace z ich realizacji, w tym takze koniecznos¢
uczestnictwa w neutralizacji lub zmniejszaniu skutkow. Warto podkres-
li¢, iz oprdécz prawnego, z natury rzeczy formalnego, nakazu istnieje
jeszcze okreslona powinno$¢ moralna. Otéz do wykonania odpowiednich
zadan kieruja zonierzy i funkcjonariuszy panstwowych ich przetozeni
na podstawie decyzji politycznych. Dotyczy to gtéwnie uczestniczenia
we wszelkiego rodzaju operacjach poza granicami kraju, szczegolnie
wojennych. Swoistym imperatywem moralnym powinna by¢ teza sta-
nowiaca, iz ten, kto podejmuje decyzje o udziale w tego typu dziataniach,
musi przejmowac na siebie takze ich skutki oraz koniecznos¢ ich niwe-
lowania. Zawsze powinno si¢ pamigtac, iz dobrostan wptywa na spraw-
nosc¢ i skuteczno$é zotnierzy i funkcjonariuszy, a zatem na poziom bez-
pieczenstwa panstwa i jego obywateli.
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2. DOBROSTAN GRUP DYSPOZYCYJNYCH
W SWIETLE WYBRANYCH ELEMENTOW
WIEDZY NAUK O BEZPIECZENSTWIE

Stowa kluczowe: dobrostan, grupy dyspozycyjne, morale, kultura bezpieczen-
stwa, madros¢

Streszczenie: W tekScie zaprezentowano istote zjawiska dobrostanu, a takze jego
znaczenie dla grup spoteczno-zawodowych zwanych dyspozycyjnymi. Korzy-
stajgc z kulturowej i transdyscyplinarnej perspektywy badawczej, przedstawio-
no takze niektore uwarunkowania dobrostanu, a szczegdlnie jego zwiazek z kul-
tura bezpieczenstwa, morale oraz madroscig podmiotéw fizycznych i prawnych.
Prezentowane w artykule modele kultury bezpieczenstwa, morale i madrosci
moga by¢ przydatne w badaniach naukowych, jak réwniez w procesie dydak-
tycznym dla potrzeb umacniania systemoéw bezpieczenstwa i szeroko rozumia-
nej obronnosci, w ktorych tzw. grupy dyspozycyjne odgrywaja trudna do prze-
cenienia role.

Wprowadzenie

Pojecie dobrostanu dotychczas rzadko pojawiato si¢ w naukach o bez-
pieczenstwie. Tymczasem jego stosowanie w badaniach naukowych
i w procesie dydaktycznym moze mie¢ wartos¢ poznawcza i praktyczna
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jednoczesnie. W artykule podjeta zostanie proba przyblizenia istoty
tego zjawiska oraz jego znaczenia w zyciu cztowieka i grup spoteczno-
-zawodowych, szczegdlnie tych, ktdre Jan Maciejewski i jego wspolpra-
cownicy nazwali kiedys grupami dyspozycyjnymi'.

Badanie tej problematyki wymaga korzystania z perspektywy inter-
i transdyscyplinarnej na podstawie dorobku kilku dyscyplin naukowych,
m.in. psychologii, socjologii i nauk ekonomicznych. Biorac pod uwage
fakt, ze takie podejscie badawcze nie jest jeszcze powszechnie stosowane,
zreszta nie tylko w naukach o bezpieczenstwie, wiele zawartych w arty-
kule sformutowan mozna traktowac jako hipotezy.

Jedna z tych hipotez jest stwierdzenie, ze ,waski i negatywny” sposdb
myslenia o bezpieczenstwie przez przedstawicieli ,,grup dyspozycyj-
nych” i innych obywateli nie sprzyja osigganiu i utrzymywaniu przez
nie dobrostanu. Biorac pod uwage to, ze sposéb myslenia o bezpieczen-
stwie stanowi wazny element kultury bezpieczenstwa, mozna w tym
miejscu sformutowac kolejna hipoteze: wyzszy poziom kultury bezpie-
czenstwa podmiotow fizycznych i prawnych sprzyja osigganiu przez nie
dobrostanu.

Przyjmujac powyzsze zatozenia, wolno stwierdzi¢, ze doskonalac
kulture bezpieczenistwa podmiotow fizycznych i prawnych, stwarzamy
warunki dla rozwoju tych podmiotdw, w tym takze ich dobrostanu.

Na marginesie warto zauwazy¢, ze zbierane przez prawie dwa dzie-
sieciolecia doswiadczenia dydaktyczne i badawcze umozliwiajg diagno-
zowanie i doskonalenie kultury bezpieczeristwa. Stosunkowo niedawno
ukonczono badania, ktore wykazaty, ze doskonalac kulture bezpieczen-
stwa, jednoczeénie podnosimy poziom morale podmiotow fizycznych
i prawnych?. Kiedy te dwa rodzaje uniwersalnych kompetencji podmio-
tow fizycznych i prawnych, czyli kultura bezpieczeristwa i morale, potaczo-
ne sa interfejsem madrosci, tworza one samodoskonalacy si¢ system
sprawnego dziatania. Sprzyja on utrzymaniu co najmniej zadowalajace-
go poziomu dobrostanu grup dyspozycyjnych w dltuzszym wymiarze

1

J. Maciejewski, Grupy dyspozycyjne. Analiza socjologiczna, Wroctaw 2014; J. Maciejewski,
M. Stochmal, Z. Ludziejewski, Grupy dyspozycyjne wobec zagrozen bezpieczernstwa parn-
stwa, Wroctaw 2016.

M. Cieslarczyk, Znaczenie kultury bezpieczenistwa w procesach logistycznych. Na przyktadzie
pandemii COVID-19 i innych elementow kaskadowej sytuacji kryzysowej, Warszawa 2022;
M. Cieslarczyk, A. Kotodziejczyk, Czynnik X. Morale w zyciu osobistym, w dziatalnosci
spotecznej i zawodowej, Warszawa 2019.

2
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czasu. Zanim przejdziemy do szerszego omowienia tych zagadnien, za-
cznijmy od przybliZenia znaczenia pojecia dobrostanu.

Istota i niektdre mechanizmy funkcjonowania zjawiska
»dobrostanu” z perspektywy psychologicznej, socjologicznej
i ekonomicznej

Wazny wklad dla rozwoju wiedzy dotyczacej dobrostanu wnosza
przedstawiciele psychologii, a szczegdlnie psychologii pozytywnej. Nie-
kwestionowanym liderem tego kierunku badan jest Martin Seligman’.
Jego zdaniem na poczucie szczescia, bliskoznacznego z dobrostanem,
wplywaja trzy grupy czynnikdw: pozytywne emocje, poczucie sensu
oraz autentyczne (uzup. M.C.) zaangazowanie. Poczucie zaangazowania
opisuje si¢ najczesciej jako zjawisko autodeterminacji oraz jako stan prze-
ptywu (flow). Ten ostatni za$ to gleboka koncentracja na dziataniu ze
wzgledu na samo to dziatanie. Powinno si¢ ono charakteryzowac tym,
ze wraz z wysokimi wymaganiami stawianymi danemu podmiotowi
wystepuja odpowiednie warunki dla wykonywanych przez niego funk-
qji i realizacji zadan. Kiedy ponoszonemu wysitkowi towarzysza m.in.
dostrzegalne efekty pracy, to sprawia, Ze podejmowane dziatanie staje
sie rodzajem ,transu”, ktory daje gltebokie poczucie satysfakgji i sensu
wykonywanych czynnos$ci. Maria Strykowska nazywa to ,zatraceniem
sie¢ w pracy”*. Prawdopodobnie tego rodzaju satysfakcji czesciej do-
$wiadczaja naukowcy niz przedstawiciele grup dyspozycyjnych. Nie-
mniej jednak wsrdd tych ostatnich takze znajduja sie pasjonaci wykony-
wanego przez siebie zawodu. W taki oto sposéb zblizyliSmy si¢ nieco do
zjawiska dobrostanu. Warto wiec zastanowic sie, co sprzyja powstawa-
niu dobrostanu i jego utrzymywaniu si¢ przez dtuzszy czas. Jan Macias
wymienia dwa gltéwne czynniki. Sa to:

— po pierwsze dopasowanie kompetencji i cech osobowosci pracow-
nikéw do powierzonych im obowigzkoéw i zadan. Autor ten uwa-
za, ze tylko praca, ktéra odpowiada posiadanym przez pracow-
nikow kompetencjom, jest w stanie da¢ im szanse wejscia na

* M.E.P. Seligman, Prawdziwe szczescie, Poznan 2005.

* M. Strykowska, Dobrostan pracownikow a zarzqdzanie wspétczesnymi organizacjami, ,Ruch

prawniczy, ekonomiczny i socjologiczny” 2009, rok LXXI, z. 1, s. 188.
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$ciezke samorealizacji, co stanowi wazny czynnik sprzyjajacy
osiaganiu dobrostanu;

— po drugie szeroko rozumiana optymalizacja warunkow pracy,
ktora powinna uwzglednia¢ w miare mozliwosci podmiotowos¢
pracownikdw w odniesieniu do sposobow osiagania wspolnie
ustalanych celéw i podejmowanych decyzji oraz rozwigzywanie
problemdéw w zakresie ich odpowiedzialnosci i uprawnieny’.

Dokonujac kolejnego przyblizenia pojecia dobrostanu (z ang. well-
being), warto zauwazy¢, ze odnosi si¢ ono do korzystnych dla danego
podmiotu elementéw sytuacji, w jakiej si¢ on znajduje. Bardziej ogdlnym
pojeciem opisujacym te aspekty zycia, ktore moga podlegaé warto-
$ciowaniu, jest jakos¢ zycia. Zdaniem Ewy Trzebinskiej wysoka jakos¢
zycia i wysoki dobrostan to prawie to samo. Jednak myslac o jakosci
zycia, zwykle jesteSmy skionni bra¢ pod uwage wiele réznych czynni-
kow, ktore sktadaja si¢ na wzglednie kompletny zestaw warunkow
okreslajacych czyjas sytuacje zyciowa. Dobrostan jest natomiast najcze-
Sciej charakteryzowany przez ocene¢ stanu psychicznego i wlasciwosci
osoby. Czesto bywa sprowadzany do ogdlnej oceny tej sytuacji, np. do
odczuwanego szczescia®.

Abraham Maslow uwazat, ze ludzie musza by¢ tym, kim moga by¢,
musza by¢ wierni swojej naturze. Potrzebe te i zwigzang z nig aktywnos¢
osobista psycholog ten nazywal samorealizacja’. Rozwijajac r6zne mysli
A. Maslowa na temat samorealizacji, mozna stwierdzi¢, iz oznacza ona
zlozony, wielowymiarowy proces polegajacy na wykorzystaniu wrodzo-
nych potencjatéw rozwojowych osoby dla osiggania pelni ludzkiej na-
tury, rozwoju zdrowej osobowosci oraz realizowania indywidualnych
zasobow uzdolnien i dyspozycji. Wskazuje to na potrzebe rozpoznawa-
nia tych predyspozycji wsrod kandydatéw do okreslonych zawodow,
a w czasie ich wykonywania stwarzanie warunkow dla doskonalenia
posiadanych kompetencji. Docelowo samorealizacja powinna prowadzi¢
do rozwijania i jak najszerszego wykorzystywania indywidualnych,
szczegolnych zasobdw, dyspozycji i kompetencji danego podmiotu.

> J. Macias, Nowe formy organizacji oparte na wiedzy, , Przeglad Organizacji” 2008, nr 11,
s. 9-11.

¢ E. Trzebinska, Psychologia pozytywna, Warszawa 2008, s. 41.

7 A. Maslow, Motywacja i osobowo$é, Warszawa 2006, za: M. Strykowska, Dobrostan pra-
cownikow..., s. 188.
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Warto zauwazy¢, ze w XXI wieku takimi uniwersalnymi rodzajami kom-
petencji wszystkich podmiotéw fizycznych i prawnych sa: kultura bez-
pieczenistwa, morale i madrosé. Ich deficyt jest szczegodlnie widoczny w sy-
tuacjach kryzysowych, takich jak np. pandemia COVID-19. Uwaza sie,
ze wiekszos¢ ludzi posiada ten rodzaj kompetencji, chociaz nierzadko
tkwig one w cztowieku w stanie ,,u$pienia”, przypominajacym gotowe
do kielkowania nasiona. Gdy zostana one w procesie edukacyjnym
lub/i w konkretnych sytuacjach us$wiadomione i nazwane, zaczynaja
funkcjonowac i by¢ doskonalone w procesie wykonywania zadan i sa-
morealizacji. Wsparcie edukacyjne jest wowczas trudne do przecenienia.
Otwartym pozostaje pytanie, jak wyglada to w praktyce.

Kluczowa role dla samorealizacji jednostki odgrywa praca, do ktorej
zalicza sie takze nauke. Stanowia one podstawowe formy aktywnosci
cztowieka. Aby jednak modgt on sie realizowad, praca, stuzba i nauka
musza spelnia¢ okreslone wymagania i by¢ wykonywane w odpowied-
nich warunkach. Wazne znaczenie ma wowczas odczuwana przez czlo-
wieka atmosfera/klimat, zaréwno w miejscu pracy i stuzby, jak rowniez
w domu rodzinnym, w szkole-uczelni i w szerszym wymiarze. Zwraca
na to uwage psychologia humanistyczna. Znajduje ona wspolczesnie
kontynuacje w postaci stosunkowo nowego nurtu zwanego psychologia
pozytywng, ktdra jest ukierunkowana na eksplorowanie obszaréw zdro-
wia i doznan pozytywnych wspierajacych rozwdj najwyzszych wartosci
zycia ludzkiego®. W zyciu codziennym sprowadza sie to czgsto do ,,po-
zytywnego” lub ,,negatywnego” myslenia o czyms, okreslanego potocz-
nie przy pomocy powiedzenia , szklanka do potowy petna” lub ,,szklan-
ka do polowy pusta”. W jakim$ stopniu mozna to odnosi¢ do dwdch
podstawowych sposobéw myslenia o bezpieczenstwie, ktére w obrazowy
sposob starano si¢ przedstawi¢ na jednym z rysunkéw w dalszej czesci
artykutu.

Odnoszac to spostrzezenie do szerszego kontekstu zmian cywiliza-
cyjnych, Andrzej Mirski zauwazyt, ze ,, wspolczesnie coraz bardziej zna-
czaca wartoscia staje sie nie zywnos¢, lecz zdrowie, czyli dobrostan
biologiczny; nie samochody, ale aktywno$¢ fizyczna; nie papierosy i nar-
kotyki, a zastepowanie ich lepszym i bezpieczniejszym zrddlem satys-
fakcji. W swiecie, w ktorym ludzi zmusza sie do ciezkiej, rywalizacyjnej

8 J. Czapinski, Psychologiczne teorie szczescia, [w:] Psychologia pozytywna. Nauka o szczesciu,
zdrowiu, sile i cnotach cztowieka, red. J. Czapinski, Warszawa 2004, s. 284-302.
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pracy, wobec zaniku prawdziwych relacji, dobrem o szczegolnej warto-
Sci stajq sie zdrowe kontakty spoteczne; za$ w rzeczywistosci pelnej kiczu
i oglupiajacych mediow, najwyzszym celem okazuje si¢ prawdziwa kul-
tura. Wreszcie, w wielkiej globalnej spotecznosci, w ktorej co piec lat
podwaja sie liczba przypadkow depresji, najbardziej deficytowe dobro
stanowi szczescie. Zas tam, gdzie dominuja pustka oraz niezrozumienie
otaczajacego $wiata, najbardziej pragnie si¢ madrosci i duchowosci”’.
Ten sam autor napisal, ze we wspdtczesnej ekonomii najwazniejszym
dobrem staje si¢ szeroko rozumiany wellbeing, natomiast najwazniej-
szym celem zarzadzania — pomnazanie tego dobra, uwzgledniajac po-
trzeby pracownikow firmy czy instytugji i ich klientow, ale takze innych
elementdéw otoczenia spotecznego. Kolejne pytanie, ktore nasuwa sie
w kontekscie powyzszych rozwazan, dotyczy tego, w jakim stopniu zaj-
muja sie tym wspodtczesne szkoty i uczelnie.

Przywotujac opinie M. Seligmana'®, A. Mirski zauwaza, ze we wspot-
czesnym $wiecie dochodzi do zastepowania gospodarki pieniadza go-
spodarka zadowolenia. Zdaniem tego badacza tak rozumiany cel eko-
nomii i zarzadzania nie musi wcale prowadzi¢ do przestarzatego juz
modelu welfare state, poniewaz welfare (dobrobyt) to nie to samo, co well-
being, czyli dobrostan. W tak rozumianym dobrostanie waznymi warto$cia-
mi stajq sie: wiedza, madros¢, tworczosc i samorealizacja — takze w pra-
cy — a jedynie gromadzenie dobr materialnych. Wspodtczesne pojecie
dobrostanu zawiera nie tylko tradycyjne kryteria ekonomiczne (dobro-
byt, produkcyjnosé, bogactwo). W duzym stopniu odnosi si¢ ono takze
do innych aspektéw funkcjonowania zycia spotecznego. Dobrostan sta-
je sie kluczowa koncepcja spoteczna, obejmujac najwazniejsze aspekty
funkcjonowania cztowieka na wszystkich poziomach jego aktywnosci:
biologicznym, spotecznym, kulturowym i psychicznym oraz we wszyst-
kich sferach bezpieczenistwa prezentowanych na dwoch pierwszych
rysunkach w dalszej czesci artykutu. Warto doda¢, ze wzgledna rowno-
waga miedzy poszczegolnymi sferami zycia i bezpieczenstwa jest wa-
runkiem dobrostanu postrzeganego w diuzszym wymiarze czasu.

A. Mirski zauwaza, ze pojeciu dobrostanu odpowiada jednoczesnie
pojecie kapitalu, ktéry réwniez moze by¢ indywidualny i spoleczny'.

® A.Mirski, Dobrostan jako kategoria spoteczna i ekonomiczna, ,,Pafistwo i Spoleczenstwo”
2009, IX, nr 2, s. 171.

10 ML.E.P. Seligman, Prawdziwe szczescie...

' A. Mirski, Dobrostan jako kategoria...

32



Marian Cieslarczyk e Dobrostan grup dyspozycyjnych w swietle wybranych elementow...

Wspomniano juz, ze w XXI wieku waznymi elementami kapitatu indy-
widualnego i spolecznego, a zarazem uniwersalnymi rodzajami kompe-
tencji podmiotow fizycznych i prawnych staja sie kultura bezpieczeristwa
i morale oraz taczacy je interfejs, jakim jest mgdros¢. Tymi fenomenami
m.in. zajmuja si¢ nauki o bezpieczenstwie.

Zjawisko dobrostanu w naukach o bezpieczenstwie

W holistycznym modelu bezpieczenstwa wazne miejsce zajmuje fe-
nomen kultury bezpieczenstwa (rys. 1). Spetnia ona funkgje regulacyjna
w odniesieniu do przedmiotowych obszaréw bezpieczenstwa, co sprzy-
ja zachowaniu wzglednej rownowagi miedzy nimi. Jest to jeden z wa-
runkow zrownowazonego rozwoju, czyli bezpieczeristwa w wymiarze
strategicznym'2.

HOLISTYCZNY MODEL BEZPIECZENSTWA
- MODEL IDEALNY

sfera bezpieczeristwa
miedzynarodowego

plaszczyzna
hezpieczenstwa
ekologicznego

Inne, Bezpieczenstwo!
np. kulturowe ; informacyjne

plaszczyma o plaszczyma
bezpieczenstwa ¥ bezieczeiistwa
gospodarczego politycznego

ptaszczyzna KULTU,RA p#a_s zczyzna
e S LEHBE ZPIECZNS TW. bezpieczenstwa
zdrowotnego publicznego

Rys. 1. Kultura bezpieczenstwa w modelu holistycznym

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie M. Cieslarczyk, Psychospoteczne i organizacyj-
ne elementy bezpieczenistwa i obronnosci, Warszawa 1997, s. 110

2 M. Cieslarczyk, A. Filipek, D. Krzewniak, Kultura bezpieczeristwa mtodziezy akademickiej
w kontekscie zrownowazonego rozwoju, Siedlce 2021.
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Takie znaczenie kultury bezpieczenistwa i zwigzanego z nig dobrosta-
nu fatwiej jest zrozumie¢, korzystajac z kulturowej perspektywy badaw-
czej. Pomocny moze by¢ w tym czteroelementowy model kultury pre-
zentowany na rys. 2. Widoczne na nim drzewo symbolizuje podmiot
fizyczny lub/i prawny, zas ,,owoce” tego drzewa mozemy sobie wyobra-
zac jako przedmiotowe obszary bezpieczenstwa. Przedstawione w mo-
delu idealnym zréwnowazenie rozwoju tych ,,owocéw” jest jednym
z warunkow dobrostanu w wymiarze strategicznym. Dotychczasowe
badania wykazuja, Ze ich jakos¢ w duzym stopniu zalezy od kultury
bezpieczenstwa podmiotdéw, ktdra na rys. 2 symbolizuja korzenie i pien
drzewa, jak réwniez od jako$ci istniejacych w otoczeniu podmiotu trzech
podstawowych sfer kultury sktadajacych si¢ na szeroko rozumiane $ro-
dowisko bezpieczenistwa. Sg to: a) sfera kultury mentalnej i duchowej,
b) sfera kultury organizacyjnej i c) sfera kultury materialnej, w ktorej
podmiot jest ,,ukorzeniony”. Tozsamos¢ podmiotu, ale takze inne ele-
menty kultury bezpieczenistwa, mozna dostrzec, zagladajac do widocz-
nego narys. 2 przekroju pnia drzewa, a doktadniej przedstawionego na
rys. 314. ,Sloje drzewa” maja idealny ksztatt kota. W praktyce funkcjo-
nowania przypominaja one koto roweru, ktéry niejednokrotnie zderzyto
sie z przeszkoda, czyli z trudna sytuacja, jakiej w swoim zyciu doswiad-
czal dany podmiot. Tak dzieje si¢ wowczas, kiedy czlowiek, instytucja
czy organizacja do takich sytuacji nie byty przygotowane w stopniu za-
dowalajacym, a ich kultura bezpieczenstwa nie mogta spelnia¢ funkcji
swoistego buforu.

W tym miejscu warto podkresli¢, ze podstawy kultury bezpieczen-
stwa cztowieka najtatwiej jest ksztattowaé w mtodszym wieku szkolnym.
Jesli w tym okresie rodzice i nauczyciele nie pomoga dziecku ,,odnalez¢
w sobie” kultury bezpieczenstwa (wraz z nia morale i madrosc) i dosko-
nali¢ ja, to w pozniejszym czasie bedzie to juz trudniejsze. Nie oznacza
jednak, ze niemozliwe. Zaniedbania edukacyjne w mlodszym wieku
szkolnym powoduja, ze spotykane w zyciu trudne sytuacje deformujq
kulture bezpieczenstwa cztowieka, w tym takze jego sposéb myslenia o bez-
pieczenistwie, sposob odczuwania bezpieczenstwa i zagrozen oraz adekwatne
do sytuacji reagowanie na ich brak. Wiele przyktadéw wskazuje, ze w przy-
sztosci beda to gldwnie zachowania emocjonalne. Wtedy cechy mentalno-
-duchowe i wolicjonalne takiego cztowieka stajg si¢ dla niego swoistym
balastem czy — moéwiac bardziej obrazowo — przystowiowa , kulg u nogi”.
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W phyw kultury i kultury bezpieczeristwa na dobrostan grup dyspozycyjnych
— model idealny

Kultura mentana

Kultura mentalna e

Kultura organizacyjna

KULTURA BEZPIECZENSTWA

Kultura 2 materialna

Rys. 2. Dobrostan grup dyspozycyjnych w perspektywie kulturowej

Zrédlo: opracowanie wiasne

ZROWNOWAZONE ,,StOJE ZDROWEGO PNIA DRZEWA” — skutek -
WYSOKI POZIOM KULTURY BEZPIECZENSTWA oraz DOBROSTANU | MORALE

3. KULTURA
mentalna i duchowa

OTOCZENIE

a nicj MADROSC (M)
jalo WARTOSC i ,,08”
spinajyea symetryeznic

rodzaje laultury

MADROSC(M) jako element centralny wéréd inmyhto$ci.

Proponuje jaozumieé jako ,umiejetnosé wykorzystania informacji, wiedzy i innych rodzajéw zasobéw do gddnyd

Rys. 3. Metafora , przekroju pnia drzewa” — pierwsze przyblizenie. MODEL IDE-
ALNY

Zrédto: opracowanie wilasne
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Podczas pandemii COVID-19 bylo to wida¢ wyrazniej niz w tzw. sytu-
acjach normalnych, zresztg nie tylko w odniesieniu do mtodziezy".

Inaczej przedstawia si¢ to wowczas, kiedy mtody cztowiek odpowied-
nio wczesnie odkryt w sobie istnienie kultury bezpieczenstwa, morale
i madrosci oraz zaczat sie nimi postugiwa¢ w praktyce. Z duzym praw-
dopodobienristwem mozemy przyjaé, ze umiejetnos¢ postugiwania sie
ryzykiem jako wazny rodzaj kompetengji ksztattowana jest niejako ,, przy
okazji”, podobnie jak dobrostan. Trudng do przecenienia role odgrywa
wtedy pomoc rodzicéw i nauczycieli. Wymaga to jednak od nich odpo-
wiedniego przygotowania do wypelniania tej roli. Tymczasem wyniki
badan empirycznych wykazuja, jak wiele w tym zakresie jest jeszcze do
zrobienia. Optymistyczne w tych badaniach okazuje si¢ jednak to, ze
widoczny na rysunkach 415, rdzen” kultury bezpieczenstwa, czyli sys-
tem wartosci obywateli w Polsce, jest wyraznie silniejszy od pozostatych
elementéw'. Stosunkowo niedawno potwierdzily to w praktyce postawy
i zachowania duzej czesci spoteczenstwa polskiego, ktora w ,,odruchu
serca” bezinteresownie udzielato pomocy uchodzcom z Ukrainy. Jednak
sam ,,odruch serca” moze nie wystarcza¢ wtedy, kiedy trzeba , zachowac
zimna krew”, np. podczas pozaréw i powodzi czy w innych sytuacjach
kryzysowych. Zwracali na to uwage takze inni badacze®.

Zeby lepiej zrozumied, w jaki sposdb , dziata” kultura bezpieczenistwa
w potaczeniu z morale i madroscia, warto przeanalizowac rysunki 41 5.
Przydatna do tego celu moze okazac si¢ opisana w literaturze szersza
charakterystyka widocznych na tych rysunkach , mechanizméw” psy-
chospotecznych i prakseologicznych'e.

W tym miejscu trzeba wspomnie¢, ze w kazdej trudnej sytuacji wy-
mienione wyzej trzy rodzaje uniwersalnych kompetengji cztowieka moga
spetnia¢ funkcje psychospolecznego mechanizmu przypominajacego
,koto ratunkowe”. Kiedy jest ono uzywane, staje si¢ coraz bardziej funk-
gjonalne w kolejnych trudnych sytuacjach. Skuteczne radzenie sobie
znimi umacnia réwniez dobrostan takiego podmiotu. Inaczej jest wtedy,
kiedy niski poziom tych trzech rodzajow kompetencji, czyli kultury

13 M. Cieslarczyk, Znaczenie kultury bezpieczerstwa...

Patrz: ,Kultura bezpieczenstwa” 2015, nr 3-4.

Patrz np.: L. Chojnowski, Bezpieczeristwo cztowieka i spoteczeristwa w procesie dziejowym,
Stupsk 2018; A. Urbanek, Wspétczesny cztowiek w przestrzeni bezpieczenistwa. W poszuki-
waniu teoretycznosci bezpieczenstwa personalnego, Stupsk 2015.

M. Cieslarczyk, Znaczenie kultury bezpieczenistwa. ..
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bezpieczenstwa, morale i mgdrosci, nie tylko nie pomaga, ale nawet moze
by¢ przystowiowa , kula u nogi” danego podmiotu. Podejmowane wow-
czas wysitki , recznego” poprawiania dobrostanu przez przetozonych
w diuzszym wymiarze czasu moga przynosi¢ skutki odwrotne od za-
mierzonych. Nalezy nadmieni¢, ze problem moze tkwi¢ zdecydowanie
glebiej, co starano si¢ pokazac na rys. 2.

Przechodzac do kolejnych analiz, warto zauwazy¢, ze w zalezno$ci
od przyjetej perspektywy badawczej widoczny na rys. 2 model kultury
bezpieczenstwa mozna analizowac pod wzgledem strukturalnym (rys. 3)
lub osobowym (rys. 4).

Narys. 314 mozemy zauwazy¢, ze rdzeniem , pnia drzewa”, symbo-
lizujacego podmiot, jest jego system wartosci, do ktorych nalezy takze
madros¢ (M) jako warto$¢'® operacyjna. Drugi stoj drzewa na rys. 3
odpowiada kulturze organizacyjnej, ktérej waznym elementem sg wi-
doczne na rys. 4 normy"’, jakimi kieruje si¢ dany podmiot fizyczny lub
prawny w celu osiagniecia wartosci.

Mozna wigc przyjaé, ze takie jak na rys. 3 i 4 idealne modele kultury
bezpieczenstwa sprzyjaja ,budowaniu” funkcjonalnych relacji danego
podmiotu z jego otoczeniem. Jest to jeden z istotnych warunkow jego
dobrostanu. Dzieje sie to m.in. dzieki skutecznemu komunikowaniu sie
z otoczeniem, co starano si¢ przedstawic na rys. 4 i 5. Symbolizuja one
on idealne modele kultury bezpieczenstwa, czyli wspomniane wczesniej
,koto ratunkowe”. Jego znaczenie uswiadamiamy sobie wyrazniej i bar-
dziej je doceniamy zazwyczaj w sytuacjach kryzysowych.

Natomiast w tzw. sytuacjach normalnych widoczne na rys. 4i 5 mo-
dele kultury bezpieczenistwa moga by¢ poréwnywane do , kota zama-
chowego”. Jest ono napedzane dzigki energii generowanej przez mora-
le, ktérego elementy i mechanizmy przedstawiono na rys. 7. Pokroétce
scharakteryzujemy je w dalszej cze$ci artykutu. Tymczasem zatrzymaj-
my sie jeszcze przy elementach widocznego na rys. 4 modelu kultury
bezpieczenstwa analizowanego w wymiarze psychospotecznym i prak-
seologicznym.

7 Madros$¢ mozemy rozumiec jako umiejetnos¢ korzystania z informacji i wiedzy oraz

innych rodzajow zasobow, w tym takze czasu i przestrzeni, do godnych celow.
Socjologowie przyjmujq w duzym uproszczeniu, ze wartosci to sa te elementy kultury
mentalnej i duchowej, ale takze kultury organizacyjnej lub materialnej, ktore ludzie
cenig najbardziej.

Pod pojeciem normy rozumiemy sposoby osiggania wartosci.
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MECHANIZM FUNKCJONOWANIA KULTURY BEZPIECZENSTWA,
SPRZYJAJACY BUDOWANIU | UTRZYMANIU DOBROSTANU = MODEL IDEALNY

OTOCZENIE

BEPIE(;EBJSTWO
OTOCZENIE OTOCZENIE

Rys. 4., Przekroj pnia drzewa” — drugie przyblizenie; sektory bezpieczenstwa i kul-
tury bezpieczenstwa oraz jej elementy zawarte w , trojkacie nadziei”. MO-
DEL IDEALNY

Zrddlo: opracowanie wiasne

Podstawowe procesy , napedzajace” mechanizm kultury bezpieczen-
stwa przebiegaja gldwnie w zaznaczonym trzema wektorami na rys. 4
tzw. trojkacie nadziei. Wektory te symbolizuja podejmowane przez pod-
mioty , dziatania” i ,wspdtdziatania” w relacjach z innymi podmiotami.
Trudne do przecenienia znaczenie ma wowczas umiejetnos¢ skuteczne-
go komunikowania si¢ miedzy podmiotami, czemu sprzyja ich kultura
bezpieczenstwa informacyjnego®. Jej waznym elementem operacyjnym
jest wspomniana juz mqdros¢ oznaczona symbolem (M). W widocznym na
rys. 4 ,tréjkacie nadziei” wazna rola przypada takze innym elementom
kultury bezpieczenistwa znajdujacym si¢ wewnatrz tego trdjkata. Sa

2 H. Batorowska, Kultura bezpieczenistwa informacyjnego w srodowisku walki o przewage
informacyjng, Krakéw 2021.

38



Marian Cieslarczyk e Dobrostan grup dyspozycyjnych w Swietle wybranych elementéuw...

to — poza wspomnianymi juz wartosciami i normami — takie elementy
postaw, jak: wiedza i sposoby myslenia (,,technologie intelektu”?'), ale tak-
ze sfera emocji i motywacji gltebokiej oraz prezentowana przez podmiot
gotowosc do dziatania.

Widoczny na rys. 4 ,trojkat nadziei” niczym wskaznik radaru moze
przesuwac sie po réznych przedmiotowych sektorach bezpieczenstwa.
Pozwala to analizowac jako$¢ kultury bezpieczenstwa podmiotéw w od-
niesieniu do rozmaitych rodzajow bezpieczenstwa. Mozna wiec np. ana-
lizowac poziom kultury bezpieczenistwa zdrowotnego w relacjach z kul-
tura bezpieczenstwa gospodarczego, co miato szczegdlne znaczenie
podczas pandemii COVID-19. Dzigki temu dalo sie utrzymac wzgledna
rownowage miedzy sektorami bezpieczenstwa zdrowotnego i gospodar-
czego. W tamtej sytuacji uwidaczniato sie rowniez znaczenie morale czto-
wieka oraz jego madrosci dla dobrostanu podmiotéw i ich bezpieczen-
stwa. Uwaga ta nie dotyczy tylko podmiotéw prawnych, ale takze tzw.
zwyklych obywateli. Podczas pandemii tempo i zakres rozprzestrzenia-
nia si¢ koronawirusa zalezaty od kultury bezpieczenstwa, morale i ma-
drosci kazdego cztowieka, co przejawialo sie w prezentowanych wowczas
postawach, zachowaniach, dziataniach i wspdtdziataniach podmiotow
fizycznych i prawnych. Mozna byto to dostrzec np. w przestrzeganiu lub
nieprzestrzeganiu zasady DDM (,, dystans, dezynfekcja, maseczka”).
Wiele przyktadow z tamtego okresu przypomina, ze w praktyce bywa-
o z tym rdznie, szczegodlnie jesienig 2021 roku, kiedy nieodpowiedzial-
ne zachowania thumoéw w miejscach publicznych wyraznie przyczynity
sie¢ do wzrostu wskaznika zachorowan i zgondéw. Negatywny wplyw
takich i podobnych im sytuacji na dobrostan grup dyspozycyjnychi in-
nych grup spoteczno-zawodowych byt wéwczas nawet intuicyjnie wy-
czuwalny.

Bardziej przejrzysty sposob postrzegania elementéw kultury bezpie-
czenstwa umozliwiajacy ich wykorzystywanie w badaniach empirycz-
nych przedstawiono na rys. 5.

Charakterystyce zaprezentowanych na rys. 4 i 5 modeli kultury bez-
pieczenstwa i ich zwiazku z dobrostanem mozna by poswieci¢ oddziel-
ne opracowanie. Zatrzymajmy si¢ jeszcze przy jednym z elementow
kultury bezpieczenistwa, jakim sa widoczne na rys. 5 sposoby myslenia
podmiotéw o bezpieczenstwie. Wspomniano juz na poczatku artykutu,

2 M. Marody, Technologie intelektu, Warszawa 1987.

39



Dobrostan w grupach dyspozycyjnych. Ujecie wspdtczesne i historyczne

ELEMENTY KULTURY BEZPIECZENSTWA

i relacje miedzy nimi

3. SPOSOBY MYSLENIA

O BEZPIECZENSTWIE

4. SPOSOBY ODCZUWANIA

bezpiéczenstyai red jowania najego

8. WSPOLDZIALANIA N

\
stuzace zapewnieniu szeroko rozumianego bezpieczenstwaie tylko sobie,
ale takze innym podmiotom, aktualnie i w przysziosci, w blizszym i dalszym otoczeniu. /

MODEL IDEALNY §

Rys. 5. Psychospoteczny i prakseologiczny model kultury bezpieczenstwa

Zrédto: opracowanie wilasne

ze ,waskie i negatywne” mys$lenie o bezpieczenstwie wptywa dysfunk-
cjonalnie na postawy i zachowania podmiotéw w sytuacjach normalnych
i kryzysowych, ale takze na obnizanie ich dobrostanu. W uproszczony
sposOb kwestie te starano si¢ przedstawic na rys. 6%

DWA PODSTAWOWE
SPOSOBY MYSLENIA O BEZPIECZENSTWIE

B = brak zagrozen +
B = brak zagrozen

W sytuacjach

»normalnych”

3. Materialny
Wyzsza JAKOSC ZYCIA

Rys. 6. Dwa podstawowe sposoby myslenia o bezpieczenstwie

Zrédlo: opracowanie wiasne

2 Szerzejna ten temat w: M. Cieslarczyk, Kultura bezpieczenstwa i obronnosci, Siedlce 2006,
s. 215-218.
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Z duzym prawdopodobienstwem mozna przyja¢, ze dominujacy
w wielu spoteczenistwach, takze w polskim®, waski i negatywny sposob
myslenia o bezpieczenstwie niekorzystnie wptywa na ich dobrostan, ale
takze ostabia morale (patrz rys. 7) jako rodzaj wewnetrznej sity podmio-
tow fizycznych i prawnych*. Przyklady na poparcie tego stwierdzenia —
jak juz wspomniano — mozna bylo zauwazy¢ w wielu miejscowosciach
w Polsce jesienig 2021 roku. W czasie wakagji nastapito odreagowanie
po kilkumiesiecznych obostrzeniach obowiazujacych w pierwszej poto-
wie tego roku, a kulminacyjnym momentem tego mogty by¢ m.in. jesien-
ne demonstracje na ulicach miast. W stosunkowo krétkim czasie po tych
wydarzeniach wskazniki zachorowan na COVID-19 i zwigzanych z tym
zgonoéw wzrosty do$¢ wyraznie. Zachowanie niektdrych demonstrantéw
wobec funkcjonariuszy ochraniajacych te demonstracje spowodowat, ze
dobrostan policjantéw obnizyt sie. Podobne sytuacje mozna byto zauwa-
zy¢ wtedy, kiedy w 2022 roku wiadze biatoruskie organizowaty napér
,uchodzcow” z Bliskiego Wschodu na polska granice. Obserwowane
wowczas dziwne zachowania werbalne niektorych oséb publicznych
skierowane przeciwko stuzbom ochraniajacym wschodnig granice Polski
mogty budzi¢ uzasadniony niepokdj i obnizanie dobrostanu ich funkcjo-
nariuszy.

Zadziwiajace moze by¢ rowniez to, ze po 1989 roku przez ponad
¢wieré wieku zainteresowanie problematyka morale w naszym kraju
bylo znikome, takze w uczelniach ksztalcacych osoby funkcyjne dla stuzb
mundurowych. Tymczasem prowadzona od kilku lat wojna obronna
Ukrainy przed rosyjskim agresorem wykazata, jak wiele zalezy od tego
rodzaju , miekkiej sity” wszystkich obywateli w danym kraju. Podsta-
wowe elementy morale i mechanizm jego funkcjonowania przedstawio-
no w duzym uproszczeniu na rys. 7.

Warto wspomnie¢, ze brak ktoregos z widocznych na rys. 7 elemen-
tow morale (albo wyrazna asymetria miedzy nimi) ostabia go, jak i do-
brostan podmiotow fizycznych i prawnych. Osigganie wzglednej row-
nowagi miedzy tymi elementami jest warunkiem: sity i trwatosci morale
oraz jego rozwoju.

Wiele przyktadéw wskazuje, ze proby recznego sterowania dobrosta-
nem nie przynosza oczekiwanych efektow, a czasami nawet moga by¢

%, Kultura bezpieczenstwa” 2015, nr 3-4, s. 156-163 i 175-183.
2 Patrz: M. Cieslarczyk, A. Kotodziejczyk, Czynnik X...
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Zrownowazone elementy potencjatu MORALE i mechanizmy jego funkcjonowania
—model idealny(Cieslarczyk, Kotodziejczyk 2019),
oraz ich wptyw na poczucie dobrostanu podmiotéw fizycznych i prawnych.

Rys. 7. Morale jako wewnetrzna, , ukryta sita” podmiotéw fizycznych i prawnych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie M. Cieslarczyk, A. Kotodziejezyk, Czynnik X...

dysfunkcjonalne. Funkcje regulacyjng w odniesieniu do morale, ale tak-
ze kultury bezpieczenstwa i dobrostanu moze spetnia¢ madros¢. Nieste-
ty, nie jest ona przedmiotem szczegolnego zainteresowania szkot i uczel-
ni w naszym kraju. Wspolczesnie w $wiecie funkcjonuje zaledwie kilka
osrodkow naukowo-badawczych zajmujacych sie problematyka madro-
$ci. Wigkszo$¢ z nich znajduje sie w kilku uniwersytetach w Stanach
Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej. W Republice Federalnej Niemiec
zajmuja si¢ tym zagadnieniem badacze w Instytucie Maxa Planka®.
Tymczasem analiza fenomenu madrosci w perspektywie psychospo-
fecznej i prakseologicznej pozwala zauwazy¢, ze poza funkcja regulacyj-
na w odniesieniu do swiadomosci cztowieka i w jego relacjach z innymi
podmiotami madro$¢ moze by¢ postrzegana jako rodzaj interfejsu tacza-
cego morale z kulturg bezpieczenstwa. Dzigki temu te trzy fenomeny

» Szerzej na ten temat w: W. Lukaszewski, Mqgdrosé i rozne niemgdrosci, Sopot 2018.
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psychospoteczne i prakseologiczne moga tworzy¢ system dziatania w zna-
czeniu, jakie nadawali temu pojeciu Michel Crozier i Erhard Friedberg?.
W obrazowy sposob taki system starano sie przedstawic na rys. 8.

PODSTAWOWE ELEMENTY MECHANIZMU OSIAGANIA SYNERGII
NA RZECZ DOBROSTANU

1. KULTURA BEZPIECZENSTWA (KB)

ktérg obrazowo mozna poréwnac do ,,mapy drogowej”, zawierajgcejwartosci, cele
i zadania - osobiste, grupowe i ogdlnospoteczne- oraz mechanizmy i narzedzia
(normy, reguty, zasady) stuzace osigganiu celéw i ochrone wartosci.

2. MADROSG (M)

jako umiejetnosé korzystania z informacji, wiedzy i innych rodzajéw zasob ; *:'
w tym takze CZASU, przestrzeni i nowoczesnych technologii
do godnych celow.

3. MORALE (M)

jako, GENERATOR ENERGII” (SILY) podmiotdéw fizycznych i prawnych,

zasilajacej psychospoteczny i prakseologiczn§¥STEM (1, 2, 3) sprawnego, skutecznego
i efektywnego DZIALANIA.

Rys. 8. Polaczenie kultury bezpieczenistwa, morale i madrosci jako systemu spraw-
nego i skutecznego dziatania

Zrédlo: opracowanie wtasne

Warto nadmienié, ze tak funkcjonujacy system dziatania moze wyka-
zywad wlasciwosci ,,organizacji uczacej sie”* ze wszystkimi wynikaja-
cymi z tego pozytywnymi konsekwencjami dla oséb, instytucji i organi-
zacji. Chodzi o to, ze przy osiagnieciu odpowiedniego poziomu kultury
bezpieczenistwa, morale i madrosci te trzy fenomeny wzajemnie sie
wzmacniaja i napedzaja. Wielu przykladéw potwierdzajacych te teze
dostarczaja obserwacje zachowan, dziatan i wspdétdziatann podmiotéw

% M. Crozier, E. Friedberg, Cztowiek i system. Ograniczenia dziatania zbiorowego, Warszawa
1982.
¥ P.Senge, Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczqcych sie, Warszawa 1994.
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fizycznych oraz prawnych w réznych sytuacjach kryzysowych, nawet
tak skrajnych jak pandemia COVID-19 i bohaterska obrona Ukrainy
przed agresja Federacji Rosyjskiej w 2022 roku.

Na zakoniczenie dotychczasowych rozwazan warto sformutowac hi-
poteze, ze dobre funkcjonowanie takiego jak na rys. 8 systemu w wymia-
rze osobowym i strukturalnym moze sprzyja¢ podtrzymywaniu dobro-
stanu obywateli, w tym takze grup dyspozycyjnych, w dtugo trwajacych
sytuacjach kryzysowych. Obserwowane dotychczas postawy przedsta-
wicieli panstwa, spoleczenstwa i armii ukrainskiej podczas wojny obron-
nej w 2022 roku dostarczaja wielu przyktadow potwierdzajacych zasad-
nos¢ sformutowanych w niniejszym artykule hipotez. Postawy te moga
réwniez wskazywac, ze zjawisko dobrostanu posiada wzgledny charakter.

Podsumowanie

Pojeciem dobrostanu postuguja sie przedstawiciele roznych dyscyplin
naukowych. Czesciej dzieje si¢ to w sferze teorii niz w badaniach empi-
rycznych. Uwaga ta dotyczy takze nauk o bezpieczenstwie, w ktérych
od niedawna pojawiaja si¢ pierwsze publikacje podejmujace te ztozong
problematyke. Zeby wiedza ta mogta by¢ w szerszym zakresie wyko-
rzystywana w procesie dydaktycznym i w praktyce funkcjonowania
podmiotow fizycznych oraz prawnych (w tym grup dyspozycyjnych),
potrzebne sa rowniez wyniki badan empirycznych. Jednak dotychczas
pojawilo sig ich niewiele.

Opracowujac niniejszy artykut, autor korzystat z kilku zalozen teore-
tycznych funkcjonujacych w naukach o bezpieczenistwie i zwigzanych
z nimi modeli przedstawionych na rys. 1-8. Moga one by¢ przydatne
w projektowaniu badan empirycznych dotyczacych zjawiska dobrosta-
nu, a szczegodlnie przy opracowywaniu narzedzi badawczych.

Na podstawie dotychczasowych badan i potocznych obserwacji moz-
na stwierdzi¢, ze troska o dobrostan osob, instytucji i organizacji nie
powinna polega¢ na kompulsywnym reagowaniu na symptomy deficy-
tu dobrostanu w grupach spotecznych i zawodowych, ktére czesciej
moga pojawiac sie¢ w sytuacjach trudnych, kryzysowych niz w tzw. sy-
tuacjach normalnych.

Wzglednie trwaly dobrostan podmiotéw fizycznych i prawnych powin-
no ,,budowac si¢” strukturalnie, najlepiej myslac o tym dtugoterminowo.
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Do tego jest jednak potrzebne myslenie strategiczne, ktére w naszym kra-
ju nie wystepuje w nadmiarze, podobnie jak procesualne, szerokie i pozy-
tywne myslenie o bezpieczenstwie. Zagadnieniom tym warto poswiecad
wiecej uwagi, jako ze wplywajq one na sposoby oceniania sytuacji oraz na
procesy regulacyjne, decyzyjne i dziataniowe. Sa to wazne elementy kultury
bezpieczenstwa, ktdra w XXI wieku staje si¢ coraz bardziej cenionym,
uniwersalnym rodzajem kompetengji, przydatnych zwlaszcza w sytu-
acjach kryzysowych.

Ten rodzaj kompetencji powinno si¢ diagnozowac i doskonali¢ w rdz-
nych etapach zycia czlowieka, zwracajac szczegdlng uwage na okres
wczesnoszkolny. Wtedy bowiem , budowane sa fundamenty” kultury
bezpieczenstwa, ale takze Scisle z nia zwiazanego morale i mgdrosci. Anali-
za programow nauczania i ksztalcenia zdaje si¢ wskazywac, ze ta ostat-
nia kategoria, czyli magdrosé, od wielu dekad, a moze nawet wiekdw, jest
niejako ,, przykryta kurzem zapomnienia”. Stanowi to wazne wyzwanie
dlabadaczy i dydaktykow, takze tych, ktorzy zajmuja sie naukami o bez-
pieczenstwie i grupami dyspozycyjnymi.

Osigganie przynajmniej zadowalajacego poziomu kultury bezpieczen-
stwa, morale i madrosci podmiotdw fizycznych i prawnych (w tym tez grup
dyspozycyjnych) przyczynia si¢ do tego, ze te trzy fenomeny zblizaja sie
do siebie i wzajemnie wzmacniaja. Tworza one wdéwczas widoczny na
rys. 8 psychospoteczny i prakseologiczny system sprawnego i skutecznego
dziatania. Jednym z waznych ,, produktow” tak funkcjonujacego ,,systemu
dziatania” jest dobrostan podmiotéw fizycznych i prawnych, takze grup
dyspozycyjnych. Na nich spoczywa szczegdlna odpowiedzialnos¢ za
szeroko rozumiane bezpieczenstwo obywateli, postrzegane doraznie
i w wymiarze strategicznym.
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3. BEZPIECZENSTWO ONTOLOGICZNE
PODEJMOWANE WE WROCEAWSKIEJ SZKOLE
SOCJOLOGII GRUP DYSPOZYCYJNYCH

Stowa kluczowe: bezpieczenistwo, grupy dyspozycyjne, socjologia grup dyspo-
zycyjnych, dorobek naukowy z obszaru bezpieczenstwa

Streszczenie: Namyst nad rozwojem socjologii grup dyspozycyjnych wynika
z nieustannej pracy badawczej nad spotecznym uniwersum zachowan ludzi,
interakcji i wzoréw organizacji zawodowej przyjmowanych w sferze bezpie-
czenstwa panstwa. Nie mamy tu do czynienia z uszczegélowieniem rozwazan
na temat tych szczegdlnych formacji zawodowych, tworzac coraz bardziej szcze-
gotowe socjologie, lecz z procesami taczenia rozwazan tego spotecznego wszech-
$wiata zmieniajacego swoj fundamentalny charakter po okresie ziemnej wojny.
Nie ma wiec racji bytu, aby takie tozsamosci zawodowe jak policja czy ochotni-
cze straze pozarne analizowac przez pryzmat socjologii wojska. Krytyczny moj
namyst przyczynit sie do kontynuowania rozwazan ugruntowujacych socjologie
grup dyspozycyjnych w socjologii, ale i w naukach o bezpieczenstwie. Ogdlnym
celem tego tekstu jest ukazanie teoretycznych ram owej subdyscypliny umoz-
liwiajacej zrozumienie, wyjasnienie, analize i interpretacje zjawisk zachodza-
cych w strukturach spotecznych wysoce zréznicowanych grup dyspozycyjnych.
Wykorzystang metode stanowi biograficzny przeglad dorobku naukowego
bedacego wynikiem dziatalnosci Zaktadu Socjologii Grup Dyspozycyjnych w In-
stytucie Socjologii Uniwersytetu Wroctawskiego, ze szczegélnym ukazaniem
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dorobku publikacyjnego. Koicowym wynikiem analiz jest prezentacja dorobku
naukowego z obszaru socjologii grup dyspozycyjnych. W toku czynionych prac
usystematyzowano wiedze na poziomie akademickim w wymiarze teoretycz-
nym i empirycznym.

Wprowadzenie

Socjologia jako dyscyplina jest wytworem mysli oswieceniowej. Idee
przyswiecajaca jej rozwojowi w dalszym ciggu stanowi dokonujacy sie
nieustannie postep towarzyszacy przeobrazeniom organizacji spotecz-
nej. Idea ta jest niezwykle aktualna, chociazby ze wzgledu na stale ro-
snacy wzrost nierownosci pomiedzy ludzmi. Na wyzwania te odpowia-
daja liczni badacze, dokonujac intelektualnych przeobrazen w socjologii.
Socjologia wydaje si¢ juz ugruntowana dyscypling akademicka, tym nie-
mniej nadal trwa debata nad jej statusem jako nauki, starajac sie okreslic
przedmiot jej intelektualnych rozwazan'. Trajektoria rozwoju socjologii
jako nauki akademickiej ksztattuje niezwykle bogata i zréznicowana tra-
dycje dociekant naukowych formowanych w konstrukcje poszczegdlnych
subdyscyplin.

Skomplikowana rzeczywistos¢ spoleczna cywilizacyjnych zmian wcigz
wylania nowe obszary socjologicznych eksploracji. Z kolei utworzony
podziat na subdyscypliny pozostaje nie tylko efektem przeobrazen wy-
nikajacych z uwarunkowan historycznych, ale takze dostepnych zaso-
bow naukowo-badawczych wszystkich osrodkéw akademickich.

Zywo manifestowane intelektualne aspiracje socjologéw przyczynity
sie do uksztattowania wzorcow rozwijanych subdyscyplin naukowych
w mysl okreslenia Marka Shawa sociology in the specific sense®, niejedno-
krotnie wytyczajac na nowo granice eksploracji badawczych. Niezaleznie
od kwantyfikacji owych aktywnosci — czy nazwiemy je socjologia bur-
zuazyjna, akademicka, czy korporacyjng — sukcesywnie podejmowane
byty proby rozwiazania ,palacych” probleméw spotecznych. Dziatal-
nos¢ badaczy spolecznych reprezentujacych rézne dziedziny socjologii
i podejmujacych trudne wyzwania poznawcze uksztattowala wielo$¢
i réznorodnos¢ tozsamosci tej dyscypliny naukowe;.

! B. Smart, Sociology, Phenomenology and Marxian Analysis: A Critical Discussion of the

Theory and Practice of a Science of Society, London 2013.
M. Shaw, The coming crisis of radical sociology, [w:] Ideology in social science: readings in
critical social theory, ed. R. Blackburn, London 1972, s. 200.
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Wylonienie si¢ socjologii grup dyspozycyjnych

Ow wielostronny rozwdj socjologii stworzyt korzystny klimat do
wzrostu zainteresowania unikatowymi obszarami poznania naukowego
sfery bezpieczenistwa, tak waznej cywilizacyjnie. Z idei peryferyjnych
czy zupelnie nowych pewne zagadnienia przeistaczaja si¢ w niezwykle
interesujace obszary eksploracji socjologicznej. Wyzwanie takie zainicjo-
wali socjologowie osrodka wroctawskiego, ktdrzy twdrczo zaangazowa-
li si¢ w stanowienie programu intelektualnego socjologii grup dyspozy-
cyjnych dla sfery bezpieczenstwa.

Osoba, ktora wywarla nie tylko silny wptyw na aktywnie podejmo-
wane problemy badawcze, jak i odgrywata role quasi-patrona funkcjo-
nujacej z powodzeniem subdyscypliny, jest niezyjacy juz zatozyciel In-
stytutu Socjologii Uniwersytetu Wroctawskiego prof. Wojciech Sitek.
Jego prace kontynuowat byly juz dyrektor IS prof. Zbigniew Kurcz.

Socjologowie wroctawscy, ogniskujac swoje badania na dotad nieroz-
patrywanych zagadnieniach naukowych, podjeli sie¢ rozwazan unikal-
nych na skale Swiatowa dotyczacych sfery bezpieczenstwa. Podejmowa-
nie refleksji nad ‘grupami dyspozycyjno-mundurowymi” przez Zdzistawa
Zagorskiego czy ‘grup dyspozycyjnych’ przez Jana Maciejewskiego* oraz
Zdzistawa Morawskiego® przyczynito sie do uksztattowania nowej orien-
tacji intelektualnej. Tworzac naukowy establishment, ci wlasnie socjolo-
dzy stali sie ‘the Founding Fathers’ polskiej socjologii, okreslanej rowniez
mianem wroctawskiej szkoty socjologii grup dyspozycyjnych. Zatozyciele
jednoczesnie od poczatkéw swojej dziatalnosci skupiaja wokot siebie
coraz liczniejsze grono naukowcow, ktérzy nie tylko rzucaja intelektu-
alne wyzwanie ksztaltowania i utrwalania nowego kierunku poznania
naukowego, ale i integruja zmagania teoretykdéw oraz praktykow sfery
bezpieczenistwa. Zakres zainteresowan tych badaczy jest obecnie nie-
zmiernie szeroki, wychodzi bowiem poza Europe.

> Z. Zagorski, Grupy dyspozycyjno-mundurowe w toku transformacji. Struktura segmenta-

cyjna a kondycja spoteczenstwa Trzeciej Rzeczpospolitej, [w:] Wojsko i inne grupy dyspozy-
cyjne w perspektywie socjologicznej, red. Z. Zagorski, T. Leczykiewicz, Zeszyty Nauko-
we — Poglady i doswiadczenia. Wydanie specjalne, Wroctaw 1999, s. 13-31.

* J. Maciejewski, Oficerowie Wojska Polskiego w okresie przemian spotecznej struktury i woj-

ska. Studium socjologiczne, Wroctaw 2002, s. 205.

Z.Morawski, Prawne determinanty pozycji, roli i statusu warstw dyspozycyjnych spoteczen-

stwa Polski na przyktadzie trzech organizacji formalnych, Wroctaw 2005, s. 22.
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Rekonstruujac program intelektualny wroctawskiego srodowiska,
zwrocic¢ nalezy baczng uwage na pozycje Grupy dyspozycyjne. Analiza
socjologiczna®, uznang za magnum opus prezentowanej subdyscypliny na-
ukowej. Donioslejszym wydarzeniem jest jednak instytucjonalizacja wro-
clawskiej szkoty socjologii grup dyspozycyjnych, co nastapito 29 maja 2009
roku, kiedy rektor Uniwersytetu Wroctawskiego wydat Zarzadzenie nr
63 w sprawie utworzenia Zaktadu Socjologii Grup Dyspozycyjnych w In-
stytucie Socjologii na Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Wro-
clawskiego. Akt zatozycielski zobowiazat dziekana WNS do powotania
na stanowisko kierownika Zaktadu. Po zaciaggnigciu opinii Rady Nauko-
wej Instytutu Socjologii zostal nim Jan Maciejewski. Wroctawska szkota
socjologiczna od przeszto dekady w instytucjonalnych okowach Uniwer-
sytetu Wroctawskiego podejmuje wyzwania teoretyczne i praktyczne
w formowaniu zatozen socjologii grup dyspozycyjnych. Dokonujac po-
bieznej systematyzacji dorobku z tego obszaru, wymieni¢ powinnismy
liczne monografie, prace zbiorowe pod redakcja naukowa, prace licen-
cjackie, magisterskie oraz doktorskie, artykuly naukowe czy recenzje
prac naukowych.

Wyodrebnienie sie dyscypliny socjologii grup dyspozycyjnych wyrosto
na wroctawskiej ‘niwie’, zachowujacej niezwykla zywotnos¢ po dzis
dzien. Jej rozwdj dowodzi tworczej roli poznania naukowego. Zauwa-
zamy rowniez doniosto$¢ , wylaniania sie” socjologii grup dyspozycyj-
nych oraz site sprawcza tej dyscypliny scalania przedmiotu rozwazan
zesrodkowujacych kwestie bezpieczenstwa wielu perspektyw nauko-
wych. Poszukiwanie nowych kierunkéw namystu teoretycznego nad
przestrzenia kulturowq zapewniania bezpieczenstwa publicznego za-
prowadzito do my$lenia w kategoriach zespolenia formagji, stuzb i or-
ganizacji poprzez wspolny mianownik dyspozycyjnosci.

W przeciwienstwie do wigkszosci proceséw uszczegdtawiajacych wy-
fonienie socjologii grup dyspozycyjnych nie jest efektem podziatu na
mniejsze, bardziej zawezone kategorie analityczne w ramach socjologii.
Odpowiedzialne za to sg procesy zwiazane z taczeniem oraz konsensu-
alnym wypracowywaniem stanowisk naukowych. Ochrona dobra wspdl-
nego i zapewnianie bezpieczenstwa stanowi pilna i ciagla potrzebe. Bez
nich niezwykle trudno jest egzystowac, stad koniecznos¢ catosciowego

¢ J. Maciejewski, Grupy dyspozycyjne. Analiza socjologiczna, wyd. Il poprawione, Wroctaw
2014.
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ogladu tych kwestii na wielu poziomach rzeczywistosci spotecznej. Idea
programu intelektualnego socjologii grup dyspozycyjnych opiera sie
wiec na hybrydalnym odnoszeniu si¢ do obszaréw badawczych srodowi-
ska (nie)bezpieczenistwa’. Nalezy podkresli¢, iz ten rodzaj poznania na-
ukowego nie dokonuje si¢ w prézni, lecz zalezy od wielu kontekstow
funkcjonujacych w przestrzeni wspdtczesnych spoteczenstw.
Wieloletnie wysitki zmierzajace do przeksztatcenia sig¢ socjologii woj-
ska do postaci rozszerzonej — socjologii grup dyspozycyjnych staty sie
dziataniem wrecz naturalnym, wynikajacym z rzeczywistych potrzeb,
a nie sztucznych podziatéw istniejacych w nauce typu marksistowskie-
go. Socjologia grup dyspozycyjnych pozostaje wiec perspektywa ‘roz-
szerzonego poznania’ studiéw nad szeroko pojetym bezpieczenistwem.

Dorobek wroctawskiej szkoly socjologicznej grup
dyspozycyjnych

Wieloletnie czynienie refleksji nad dokonaniami — chciatoby sie rzec
nowej, aczkolwiek juz mocno ugruntowanej — perspektywy socjologii
grup dyspozycyjnych odnotowane zostato w wielu publikacjach. Wsrod
wazniejszych monografii wymienié nalezy: Oficerowie Wojska Polskiego
w okresie przemian spolecznej struktury i wojska. Studium socjologiczne (Jan
Maciejewski, 2002), Grupy dyspozycyjne. Analiza socjologiczna, (Jan Macie-
jewski, 2012), Uczestnictwo kobiet w Sitach Zbrojnych, Strazy Granicznej
i Policji: analiza socjologiczna (Jan Maciejewski, Katarzyna Dojwa, 2012),
Grupy dyspozycyjne. Analiza socjologiczna, wydanie drugie rozszerzone
(Jan Maciejewski, 2014), Uwarunkowania spoleczne kariery zawodowej ofice-
réw Wojska Polskiego. Studium socjologiczne (Krzysztof Swiderski, 2015)
oraz Panstwowa Straz Pozarna w systemie bezpieczenstwa panstwa. Studium
socjologiczne (Matgorzata Stochmal, 2015). Kolejna praca to Przestepczosé
funkcjonariuszy Policji. Studium socjologiczne (Zygmunt Dudek, 2020).

Istotny wkiad w socjologie stanowi monografia pt. Relacyjna moc da-
row troski i ofiarnos¢ druhéw Ochotniczych Strazy Pozarnych: Perspektywa

7 M. Stochmal, J. Maciejewski, Hybrydyzacja obszaréw badawczych srodowiska (nie)bezpie-

czenstwa nie tylko w dyscyplinie socjologii, , Historia i Polityka” 2018, nr 23(30), s. 87-101,
online: bazhum.muzhp.pl/media//files/Historia_i_Polityka/Historia_i_Polityka-r20
18-t-n23_(30)/Historia_i_Polityka-r2018-t-n23_(30)-s87-101/Historia_i_Polityka-r2018-
t-n23_(30)-s87-101.pdf (dostep: 28.11.2022).
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krytycznego realizmu i ontologii spotecznej (Malgorzata Stochmal, 2021).
Monografia ta, liczaca az 379 stron, prezentuje bardzo dobry warsztat
teoretyczny, metodologiczny i empiryczny osadzony w krytycznym
realizmie Roya Bhaskara i ontologii spotecznej Margaret S. Archer. Au-
torka odpowiada na potrzeby wspodtczesnej socjologii. Osadza te prace
naukowa w szeroko rozumianej transcendencji moralnej®. M. Stochmal
rozwija interesujace spojrzenie na moralnos¢ jako zrédto podmiotowe-
go sprawstwa wszelkich darow, zaspokajajac bezpieczenistwo ontolo-
giczne osob bedacych w takiej potrzebie. Formy realizowanych dziatan
spotecznych na rzecz kompensacji bezpieczenstwa sg zréznicowane,
jednak ich zrodto stanowia rozliczne troski o drugiego czlowieka. Ksigz-
ka M. Stochmal to wybitna praca socjologiczna, z niezwykla precyzja
eksplorujaca zagadnienia zrodet daréw ofiarowywanych innym w co-
dziennej stuzbie przez cztonkdéw ochotniczych strazy pozarnych.
Obszar socjologicznych refleksji nad fenomenem bezpieczenistwa po-
dejmowany jest w instytucjonalnym otoczeniu Uniwersytetu Wroctaw-
skiego od wielu lat integrujacego badaczy tegoz fenomenu. Teoretycy
spoteczni, jak i praktycy o orientacji empirycznej budujq potencjat sub-
dyscypliny socjologii grup dyspozycyjnych. Ich wysitki systematycznie
odnosza si¢ do rozwazan teoretycznych oraz praktycznych ich implika-
¢ji. Rozwazania te sg systematycznie publikowane réwniez w postaci
prac zbiorowych, wérdd wazniejszych wymieni¢ mozna: Socjologiczne
aspekty bezpieczenstwa narodowego (2001)°, Nauczyciel andragog u progu XXI
wieku (2002)", Zawdd oficera Wojska Polskiego w toku transformacji. Studium
socjologiczne (2004)", Bezpieczeristwo narodowe a grupy dyspozycyjne (2005)*2,
Andragogika w ujeciu interdyscyplinarnym (2006)", Grupy dyspozycyjne spo-
teczenstwa polskiego (2006)", Kobiety w grupach dyspozycyjnych spoteczen-
stwa. Socjologiczna analiza udziatu i roli kobiet w wojsku, policji oraz w innych

Kierunki takiego rozwoju socjologii postulowat J.H. Turner w: Theoretical Sociology.
A Concise Introduction to Twelve Sociological Theories, Los Angeles 2014, s. 4.
Socjologiczne aspekty bezpieczenstwa narodowego, red. ]. Maciejewski, Wroctaw 2001.
Nauczyciel andragog u progu XXI wieku, red. W. Horyn, J. Maciejewski, Wroctaw 2002.
1 Zawdd oficera Wojska Polskiego w toku transformacji. Studium socjologiczne, red. J. Macie-
jewski, I. Wolska-Zogata, Wroctaw 2004.

Bezpieczenstwo narodowe a grupy dyspozycyjne, red. J. Maciejewski, O. Nowaczyk, Wro-
ctaw 2005.

Andragogika w ujeciu interdyscyplinarnym, red. W. Horyn, ]. Maciejewski, Wroctaw 2006.
Grupy dyspozycyjne spoteczenstwa polskiego, red. J. Maciejewski, Wroctaw 2006.
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grupach dyspozycyjnych (2007)", Podoficerowie zawodowi Wojska Polskiego.
Studium socjologiczne (2008)¢, Oficerowie grup dyspozycyjnych. Socjologicz-
na analiza procesu bezpieczenstwa narodowego (2008)", Tozsamos¢ spoteczna
grup dyspozycyjnych (2009)'®, Szeregowcy w grupach dyspozycyjnych. Socjo-
logiczna analiza zawodu i jego roli w spoteczenstwie (2009)", Andragogika
a grupy dyspozycyjne spoteczenstwa (2010)*, Grupy dyspozycyjne w obliczu
Wielkiej Zmiany. Kulturowe i spoteczne aspekty funkcjonowania w swietle pro-
ceséw integracyjnych (2010)*, Rekrutacja do grup dyspozycyjnych — socjolo-
giczna analiza problemu (2011)%, Stratyfikacja w grupach grup dyspozycyj-
nych — socjologiczne azymuty badawcze (2012)%, Terazniejszos¢ i przysztosé
grup dyspozycyjnych (2013)*, Metodologiczne problemy w badaniach grup
dyspozycyjnych (2014)*, Edukacja dla bezpieczeristwa wobec specyfiki szkolenia
grup dyspozycyjnych — wybrane aspekty (2014)*, Wspétdziatanie grup dyspo-
zycyjnych w militarnym, paramilitarnym i cywilnym systemie bezpieczenstwa

Kobiety w grupach dyspozycyjnych spoteczenistwa. Socjologiczna analiza udziatu i roli kobiet
w wojsku, policji oraz w innych grupach dyspozycyjnych, red. K. Dojwa, J. Maciejewski,
Wroctaw 2007.

16 J. Maciejewski, T. Haduch, T. Iwanek, A. Pieczywok, L. Wetyczko, K. Dojwa, Podofice-
rowie zawodowi Wojska Polskiego. Studium socjologiczne, Wroctaw 2008.

Oficerowie grup dyspozycyjnych. Socjologiczna analiza procesu bezpieczeristwa narodowego,
red. T. Kolodziejezyk, D. Kozerawski, J. Maciejewski, Wroctaw 2008.

Tozsamos¢ spoteczna grup dyspozycyjnych, red. J. Maciejewski, W. Nowosielski, Wroctaw
2009.

Szeregowcy w grupach dyspozycyjnych. Socjologiczna analiza zawodu i jego roli w spoteczen-
stwie, red. ]. Maciejewski, A. Krasowska-Morut, A. Rusak, Wroctaw 2009.
Andragogika a grupy dyspozycyjne spoteczeristwa, red. W. Horyn, J. Maciejewski, Wroctaw
2010.

Grupy dyspozycyjne w obliczu Wielkiej Zmiany. Kulturowe i spoteczne aspekty funkcjonowa-
nia w Swietle procesow integracyjnych, red. ]. Maciejewski, M. Bodziany, K. Dojwa, Wro-
claw 2010.

Rekrutacja do grup dyspozycyjnych — socjologiczna analiza problemu, red. J. Maciejewski,
M. Liberacki, Wroctaw 2011.

Stratyfikacja w grupach grup dyspozycyjnych — socjologiczne azymuty badawcze, red. J. Ma-
ciejewski, W. Forysiak i in., Wroctaw 2012.

Terazniejszos¢ i przysztos¢ grup dyspozycyjnych, red. J. Maciejewski, I. Wolska-Zogata,
Wroctaw 2013.

Metodologiczne problemy w badaniach grup dyspozycyjnych, red. J. Maciejewski, M. Sto-
chmal, Wroctaw 2014.

Edukacja dla bezpieczernistwa wobec specyfiki szkolenia grup dyspozycyjnych —wybrane aspek-
ty, red. B. Wisniewska-Paz, Wroctaw 2014.

20

21

22

23

24

25

26

53



Dobrostan w grupach dyspozycyjnych. Ujecie wspdtczesne i historyczne

panstwa (2014)¥, Grupy dyspozycyjne wobec zagrozen bezpieczenistwa panstwa
(2015)*, Grupy dyspozycyjne w systemie wspolpracy transgranicznej na rzecz
bezpieczenstwa (2015)*, Zadania jednostek administracyjnych samorzqdu te-
rytorialnego z wykorzystaniem potencjatu grup dyspozycyjnych w przezwycie-
Zaniu zagrozen bezpieczenstwa publicznego (2016)*, Wspétpraca samorzqdu
terytorialnego oraz grup dyspozycyjnych w zapewnianiu bezpieczenstwa spo-
tecznosci lokalnych (2017)*, Globalne i lokalne perspektywy bezpieczenstwa
panstwa (2018)*, Socjologia grup dyspozycyjnych. Pomiedzy teoriq nauk spo-
tecznych a praktykq (2019)* oraz redakcja tomu , Forum Socjologiczne” —
Spoteczne konteksty bezpieczenstwa (2019)*. Dorobek socjologii grup dys-
pozycyjnych domyka pozycja Wielowymiarowe perspektywy wyzwan dla
grup dyspozycyjnych (2022)®.

Zaznaczy¢ nalezy, iz kazda z tych ksigzek jest poklosiem organizo-
wanych miedzynarodowych konferencji naukowych, ale tez podreczni-
kiem dla studentéw i doktorantow. Ostatnia, juz XXX miedzynarodowa
konferencja naukowa odbyta si¢ w dniach 9-10.05.2019 roku, pt. Socjolo-
gia grup dyspozycyjnych. Pomiedzy teoriq nauk spotecznych a praktykq i pod
takim tytutem opublikowano monografie. Ot6z, owe wszystkie naukowe
wydarzenia od prawie trzech dekad staly si¢ miejscem zaangazowanych

¥ Wspotdziatanie grup dyspozycyjnych w militarnym, paramilitarnym i cywilnym systemie
bezpieczenstwa patnistwa, red. J. Maciejewski, M. Stochmal, A. Bujak, Wroctaw 2014.
Grupy dyspozycyjne wobec zagrozen bezpieczernstwa panstwa, red. ]. Maciejewski, M. Sto-
chmal, Wroctaw 2015.

Grupy dyspozycyjne w systemie wspbtpracy transgranicznej na rzecz bezpieczeristwa, red.
J. Maciejewski, M. Stochmal, A. Sokotowska, Wroctaw 2015.

Zadania jednostek administracyjnych samorzqdu terytorialnego z wykorzystaniem potencjatu
grup dyspozycyjnych w przezwyciezaniu zagrozen bezpieczeristwa publicznego, red. J. Ma-
ciejewski, M. Stochmal, A. Sokotowska, Wroctaw 2016.

Wspotpraca samorzqdu terytorialnego oraz grup dyspozycyjnych w zapewnianiu bezpieczen-
stwa spotecznosci lokalnych, red. ]. Maciejewski, D. Hofman, A. Sokotowska, Wroctaw
2017.

Globalne i lokalne perspektywy bezpieczenstwa panstwa, red. ]. Maciejewski, M. Zawartka,
S. Fiodorow, Wroctaw 2018.

Socjologia grup dyspozycyjnych. Pomiedzy teoriq nauk spotecznych a praktykq, red. J. Ma-
ciejewski, P. Pienkowski, M. Stochmal, Wroctaw 2019.

Spoteczne konteksty bezpieczenistwa, ,,Forum Socjologiczne” 2019, nr 10, red. ]J. Macie-
jewski, P. Pienkowski, M. Stochmal, online: wuwr.pl/fsoc/issue/view/772 (dostep:
31.01.2023).

Wielowymiarowe perspektywy wyzwan dla grup dyspozycyjnych, red. J. Maciejewski,
M. Zawartka, A. Uss-Lik, Wroctaw 2022.
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dyskusji nad wypracowywaniem nowych perspektyw poznania naukowe-
go, mozliwoscia prezentacji wynikow badan wiasnych i opisu aspektow
bezpieczenstwa w rzeczywistosci spotecznej. Z powodu pandemii nasta-
pita przerwa w publikacjach, konferencje i seminaria odbywaty sie online.

Sprawnie funkcjonujacy Zaktad Socjologii Grup Dyspozycyjnych
IS UWr wypracowatl interesujaca, ale i bogata juz historie w badaniu
instytucjonalnych struktur odpowiedzialnych za stanowienie bezpie-
czenstwa publicznego. Od 2009 roku stal sie czotowa jednostka badaw-
cza podejmujacq ten nowatorski obszar zagadnien bezpieczenstwa pu-
blicznego. Za cel obrat on integracje badaczy obszaru problematyki grup
dyspozycyjnych w aktywnej eksploracji rzeczywistosci (nie)bezpieczen-
stwa. W 2013 roku uruchomiono studia I i II stopnia na kierunku ,,Socjo-
logia grup dyspozycyjnych” cieszace si¢ ogdlnopolskim uznaniem wsréd
milodziezy akademickie;.

Aktywnie funkcjonuje rdowniez Akademickie Koto Naukowe Security
& Society (akronim AKNS&S). Zatozone w 2015 roku przez studentow
kierunku Socjologia Grup Dyspozycyjnych w Instytucie Socjologii Uni-
wersytetu Wroctawskiego. Gtownym celem dziatalnosci AKNS&S jest
rozwijanie zainteresowan studentdw, ich aktywizacja w dziatania na-
ukowe i badawcze w Srodowisku (nie)bezpieczenstwa, integracja srodo-
wiska studenckiego z praktykami. Cztonkowie kota naukowego aktyw-
nie wlaczaja si¢ w dziatalnos¢ organizatorska wydarzen naukowych
Zakladu Socjologii Grup Dyspozycyjnych IS UWr, organizuja wlasne
seminaria oraz socjologiczne wyjazdy integracyjne.

Przeksztalcanie przestrzeni spotecznych w wymiarze kulturowym,
politycznym czy gospodarczym ukierunkowane jest na zapewnianie fadu
zgodnego z normatywnie okreslonymi warto$ciami. Z pewnoscia sprzy-
ja temu bezpieczenistwo poparte racjonalna refleksyjnoscia. Bezpieczen-
stwo jako zjawisko samo w sobie pozostaje emergentng kategoria. Fakt
ten potwierdza, iz wszystkie kwestie zwiazane z bezpieczeristwem obra-
caja wokot obiektu referencyjnego ustalajace dla niego adekwatne punk-
ty odniesienia. Formowanie praktyk na rzecz zapewniania bezpieczen-
stwa ma na celu alokacje rodzajowych zabezpieczen w strukturach
spotecznych sprzyjajacych jego utrzymywaniu. Majac na uwadze owa
okolicznos¢, podejmowaliSmy rowniez dziatania upowszechniajace na-
uke w ramach cyklicznie organizowanych migedzynarodowych semi-
nariow pt. ,Metodologia badan systemow spotecznych”. W tych miedzy-
narodowych spotkaniach uczestniczyli naukowcy popularyzujacy, jak
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i inicjujacy dyskusje nad metodyka badan bezpieczenstwa w ztozonych
strukturach spotecznych. Aktywnie w seminariach uczestniczyli naukow-
cy popularyzujacy swoje osiagniecia ze sfery bezpieczenstwa, a wydarzen
tych odbyto si¢ ponad trzydziesci. Nadmieniam, iz tak wypracowane
podejscie socjologiczne umozliwilo bogata, ale i zréoznicowang interpre-
tacje wspolczesnej rzeczywistosci bezpieczenstwa w spoteczenstwie.

Domykajac moje wspomnieniowe juz refleksje, podkreslam, ze doko-
nania wroctawskiej socjologii w rozwoju i przemianie subdyscypliny
socjologii wojska do postaci socjologii grup dyspozycyjnych i nauk o bez-
pieczenstwie staly sie faktem. Pomimo iz poczatkowo $wiat nauki po-
strzegal tych luminarzy jako intelektualnych outsideréw, jednak po ponad
trzydziestu latach mozna potwierdzic ich dorobek jako wazny dla nauki,
ale i praktyki spolecznej.

Podsumowanie

Socjologia grup dyspozycyjnych wydaje si¢ bardziej uzyteczna per-
spektywa dla analiz teoretycznych i empirycznych niz ‘przestarzata’ juz
nieco socjologia wojska (aczkolwiek wojna na Ukrainie moze wpltywac
na reanimacje badan socjologicznych ze sfer wojennych). Niezaleznie od
,dziwnych” uprzedzen kierowanych pod adresem dokonan badawczych
socjologii grup dyspozycyjnych jest ona formulg zapewniajaca refleksyj-
ny oglad dla zjawisk odnoszacych sie do szeroko pojetego bezpieczen-
stwa ontologicznego, na wszystkich wymiarach wspoétczesnych struktur
spolecznych. Jedni te dokonania akceptuja, inni mniej, lecz oponenci czy
przeciwnicy nigdy nie sformutowali krytycznych odniesient do popula-
ryzowanej przeze mnie teoretycznej koncepgji. Nie tak przeciez powinna
wyglada¢ wymiana mysli pomiedzy uczonymi. Otéz, perspektywa teo-
retyczna socjologii grup dyspozycyjnych odpowiada na wiele pytan od-
noszacych si¢ do rzeczywistej praktyki spolecznej. Przede wszystkim
analizie poddaje instytucjonalny wymiar zaangazowania stuzb, formacji
i ochotnikéw strzegacych naszego porzadku publicznego, jak i zabiega-
jacych o zapewnianie satysfakcjonujacego obywateli poziomu bezpie-
czenistwa. Analizy te czynione sa na poziomie mikrospolecznym, jak
i mezzo- czy makrospotecznym. Tak to si¢ dzieje, iz socjologia opisujaca
rzeczywistosc spoteczng sama w sobie okazuje si¢ bardzo zréznicowana,
bowiem taka jest rzeczywistos¢ spoteczna. Dla kazdego badacza znajdzie
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sie obszar, w ktorym realizowa¢ moze swoje najsmielsze projekty ba-
dawecze. Jak wskazatl Jonathan H. Turner: , kazda perspektywa pozwala
zobaczy¢ niektore procesy spoteczne znacznie lepiej niz inne, ale nie
pozwala zobaczy¢ wszystkiego”*, co zakladalem przekazac...
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4. WIZERUNEK POLICJI W BADANIACH
SPOLECZNYCH

Stowa kluczowe: Policja, wizerunek Policji, badania spoteczne

Streszczenie: Kazda formacja stuzaca zapewnieniu okreslonych potrzeb spo-
tecznych w spoteczenstwie demokratycznym staje przed wyzwaniem budowy
pozytywnego wizerunku, dzigki czemu mozliwe jest lepsze rozpoznanie po-
trzeb jej ustugobiorcéw, czyli obywateli. Zaufanie spoteczne i akceptacja dziatan
grup dyspozycyjnych umozliwiaja skuteczna wspodtprace ze spoteczenstwem.
Ze wzgledu na rozlegty katalog oraz charakter zadan Policji w przeciwienstwie
do innych grup dyspozycyjnych kreowanie jej pozytywnego wizerunku stano-
wi wyjatkowo trudne wyzwanie. Coraz wigksze upolitycznienie jej dzialan
moze mie¢ wplyw na spoteczne oczekiwania wobec tej formacji i negatywnie
oddziatywac na jej wizerunek, tym samym obnizajac zaufanie publiczne, co
przektada sie na obnizong skutecznos¢. Z tego powodu w niniejszym opraco-
waniu dokonano analizy wizerunku polskiej Policji w badaniach opinii spotecz-
nej, ze szczegdlnym uwzglednieniem mediow masowego przekazu, ktore
w sposdb opiniotworczy wplywaja na dynamike zmian postrzegania tej forma-
qji przez obywateli, przede wszystkim kreujac obraz nieprofesjonalnych funk-
cjonariuszy uciekajacych sie do zachowan agresywnych.

61



Dobrostan w grupach dyspozycyjnych. Ujecie wspdtczesne i historyczne

Wprowadzenie

Termin ,wizerunek” wywodzi si¢ z jezyka tacinskiego (imago) i ozna-
cza sposob, w jaki dana osoba lub rzecz jest widziana, przedstawiana.
Policje zalicza si¢ do grup dyspozycyjnych. Stanowi ona segment struk-
tury spolecznej, zas jej cel zapewnienie bezpieczenstwa publicznego
i obywateli'.

Problematyka wizerunku Policji jest obecna w krajowym i migedzyna-
rodowym pismiennictwie. Kazda organizacja funkcjonujaca w demokra-
tycznym spoteczenstwie powinna by¢ zainteresowana kreowaniem
swojego pozytywnego wizerunku. Dzieki niemu osiaga ona ,lepsza
wspolprace ze spoteczeristwem oraz skuteczniej moze realizowac swoje
interesy”?, tj. stuzbe spoteczenistwu.

Wizerunek Policji jako organizacji powstaje w swiadomosci spote-
czenstwa i ma wazne znaczenie od chwili pierwszej z nig stycznosci,
a nastepnie ksztattuje sie przez wiele lat. Wptywaja na to zaréwno toz-
samos¢ historyczna, informacje przekazywane przez mass media, jak
i osobisty kontakt obywateli z policjantem. Polskie formacje munduro-
we, w tym Policja’, od 1989 roku przeszly radykalne zmiany. Kreowanie
pozytywnego wizerunku ma stuzy¢ zdobywaniu spotecznej akceptacji
dla podejmowanych przez te formacje dziatarr, natomiast negatywny
skutkuje nieufnoscia, a czasami wrecz wrogoscia do niej.

Nie zawsze jednak wizerunek Policji jest taki, jaki chciataby ona po-
siadac¢. Czesto na skutek decyzji politycznych, wydarzen nadzwyczaj-
nych, zaniedbania lub braku komunikagji spotecznej, zostaje on nad-
szarpniety. Nie da si¢ go odnies¢ tylko do wskaznikow przestepczosci
i wykrywalnosci sprawcéw przestepstw. Obok zapewniania szeroko
rozumianego bezpieczenistwa policjanci stawiani s3 w sytuacjach kon-
fliktowych. W policyjnej praktyce czesto zdarzaja si¢ sytuacje, pod-
czas ktérych podejmowane dziatania moga spotkac sie z dezaprobata

! A.Lapa, Negacja czy kontynuacja? Dziatalnos¢ grup dyspozycyjnych w okresie transforma-

cji, [w:] Bezpieczenistwo narodowe a grupy dyspozycyjne, red. ]J. Maciejewski, O. Nowa-
czyk, Wroctaw 2005, s. 127.

2 E.M. Cenker, Public Relations, Poznan 2007, s. 5.

* A. Misiuk, S. Sulowski, J. Gierszewski, A. Urbanek, The Role of Territorial Self-Govern-
ment in Ensuring Personal Security of Citizens in Poland, ,, European Research Studies
Journal” 2020, Volume XXIII, Issue 1, s. 601-616.
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spoteczna®. Przyjeto zalozenie, ze pozytywny wizerunek Policji zmienia
sie na negatywny ze wzgledu na upolitycznienie jej dziatan.

Podejmowanie przez te formacje dziatalnosci na rzecz ksztattowania
jej pozytywnego wizerunku stanowi zatem niezwykle istotny element
dla jej funkcjonowania.

Celem badan omdéwionych w niniejszym opracowaniu w wymiarze
poznawczym byta aktualizacja wiedzy na temat ksztattowania wizerun-
ku wybranej grupy dyspozycyjnej na podstawie prowadzonych przez
CBOS i OBOP badan spotecznych. Wykorzystano réwniez analize wize-
runku Policji w mediach spotecznosciowych.

Wizerunek Policji jako narzedzie relacji ze spoleczenstwem odgrywa
kluczowa role w ksztattowaniu zaufania i skutecznej wspdtpracy, deter-
minuje to, czy obywatele beda sklonni zgtaszac przestepstwa lub anga-
zowac si¢ w programy prewencgiji.

Kreowanie wizerunku Policji

Koncepcja wizerunku pojawila si¢ w latach 60. XX wieku. Kenneth E.
Boulding i Pierre Martineau® zauwazyli, Ze wyobrazenia moga mie¢
wigkszy wptyw na zachowanie czlowieka anizeli obiektywne informacje
o postrzeganych przedmiotach lub otoczeniu.

Definicje wizerunku zaproponowane przez Johna L. Cromptona
oraz Philipa Kotlera i Howarda Baricha® sa przywolywane w literatu-
rze najczesciej. Na ich podstawie mozna przyjaé, ze wizerunek Policji
jest wyrazeniem okres$lajacym sume idei, wierzen i wyobrazen, jakie
osoba ma w stosunku do tej organizacji. Sktada si¢ na niego zbidr su-
biektywnych odczu¢ (komponenty afektywne wizerunku) i opinii (kom-
ponenty kognitywne wizerunku), a takze zwiazki zachodzace pomiedzy
tymi elementami powstajace w wyniku zbierania informacji o Policji

* Zob. ]. Gierszewski, Polityka kadrowa a apolitycznosé Policji, [w:] Policja miedzy historig

a prawem. Studia ofiarowane Profesorowi Piotrowi Majerowi w czterdziestopieciolecie pracy
naukowej i siedemdziesigciolecie urodzin, red. J. Dobkowski, N. Kasparek, A. Misiuk,
Olsztyn 2022, s. 439-456.
> Zob. K. Boulding, The Image: Knowledge and Life in Society, Ann Arbor, MI 1956; P. Mar-
tineau, The Personality of the Retail Store, ,Harvard Business Review” 1958, 36, s. 47-55.
P. Kotler, H. Barich, A Framework for Marketing Image Management, ,,Sloan Marketing
Review” 1991, 32(2), s. 94-104.

63



Dobrostan w grupach dyspozycyjnych. Ujecie wspdtczesne i historyczne

z réznych zrédel. Wizerunek Policji stanowi wigc mentalne odbicie
rzeczywistosci postrzeganej przez cztowieka. Powstaje on w dtugim
czasie i nie jest staty.

Komponenty kognitywne wizerunku (fac. cognito — poznanie) odno-
szq sie¢ do wiedzy na temat Policji. S to m.in. opinie na temat realizacji
jej ustawowych zadan. Komponenty afektywne (fac. affectus — uczucie,
przywiazanie), okreslane takze jako emocjonalne, odnosza sie do odczu-
wania. Sa to wyobrazenia o tym, jak Policja ma realizowac swoje zadania,
czesto subiektywne wrazenia o konkretnych dziataniach, a czasem uprze-
dzenia wynikajace z wlasnych doswiadczen.

Tréjsktadnikowa definicja postawy doprecyzuje, ze wplyw na po-
strzeganie wizerunku Policji maja takie komponenty, jak: emocjonalny
(afektywny), poznawczy (kognitywny) i behawioralny (konatywny).
W konsekwencji mozna przyja¢, ze wizerunek Policji ksztattuja nastepu-
jace mechanizmy: nabywanie przekonan (postawy), przezycia emocjo-
nalne zwiazane z praca w Policji oraz wlasne zachowanie kierowane na
te organizacje’.

Ze wzgledu na zrédta informacji o Policji oraz policjantach mozna
wyrdzni¢ dwa typy wizerunku: pierwotny i inspirowany®. Obraz pier-
wotny ksztaltuje si¢ pod wplywem informacji pochodzacych gléwnie
z wlasnych doswiadczen, mass mediéw oraz przekazéw ustnych innych
0sob. Wizerunek inspirowany formuje si¢ pod wptywem dziatan infor-
macyjnych Policji (public relations).

Wedtug ustawy policja to umundurowana oraz uzbrojona formacja,
ktora stuzy spoteczenstwu i przeznaczona jest do ochrony bezpieczen-
stwa ludzi, jak réwniez do utrzymywania bezpieczenstwa oraz porzad-
ku publicznego’. Tres¢ tego przepisu wskazuje na to, ze Policja stanowi
instytucje zaufania publicznego. Na tym zaufaniu zbudowany jest m.in.
status Policji oraz etos zawodu, a specyfika zadan obliguje te formacje
do tego, aby miata autorytet w spoteczenstwie™.

Funkcjonowanie Policji zawsze byto przedmiotem zainteresowania,
przede wszystkim z powodu zajmowanego stanowiska w panstwie

7 B. Wojciszke, Postawy i ich zmiana, [w:] Psychologia, t. 3, red. ]. Strelau, Gdansk 2005,
s. 81-82.

8 Zob. C. Gunn, Vacationscape. Designing Tourist Regions, Washington 1972.

° Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji (Dz.U. 2021.0.1882 tj., z p6zn. zm.).

10" B. Opalinski, M. Rogalski, P. Szustakiewicz, Ustawa o Policji. Komentarz 2. wydanie,
Warszawa 2020, s. 3.
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przez te formacje oraz coraz wigkszego upolitycznienia jej dziatan'.
Spoteczne oczekiwania wobec Policji zwigzane sa nie tylko z przestrze-
ganiem przez policjantow prawa, ale rOwniez odpowiedniej, wzorowej
postawy moralnej'.

Aby dziatania Policji byty skuteczne, organizacja ta powinna posiadac
duze zaufanie spoteczne, ktdre jest niezbedne w efektywnym realizowa-
niu przez nig ustawowych zadan. Zatozenie to w istotny sposdb prze-
ktada si¢ na potrzebe ksztalttowania pozytywnego wizerunku. Niemoz-
liwe okazuje si¢ zapewnienie bezpieczenstwa obywateli oraz stanie na
strazy prawa, gdy wizerunek jest negatywny.

Literatura przedmiotu przedstawia wiele typologii wizerunku, a jed-
na z nich stanowi wizerunek podzielony ze wzgledu na zabarwienie
emocjonalne (afektywne): pozytywny, negatywny lub obojetny™.

Pozytywny wizerunek Policji to korzystne skojarzenia, opinie i wy-
obrazenia o jej dziataniach. Pozytywne okreslenia moga dotyczy¢ catej
organizadji, jej poszczegolnych jednostek czy stuzb, policjantow lub cech
zwiazanych z jej kultura organizacyjna. Negatywny wizerunek nato-
miast wyraza si¢ w niekorzystnych wyobrazeniach i opiniach o Poligji.
To istotny probierz spotecznych nastrojow i oczekiwan, dowdd nieprzy-
chylnego nastawienia spoteczenstwa do dziatan tej organizacji. Nega-
tywne opinie mozna tez odczytywac jako sygnat ztej polityki informa-
cyjnej o pracy Poligji.

Wedlug Marcina Misiewicza obszary szczegdlnie wazne dla wizerun-
ku tej formacji to polityka personalna i zarzadzanie zasobami ludzkimi,
jakosc¢ ustug oferowanych spoteczenstwu oraz zapewnianie bezpieczen-
stwa i porzadku publicznego. Kazdy z tych trzech obszarow w zasadni-
czy sposOb oddzialuje na ksztattowanie wizerunku Policji jako organiza-
qgji'*. Odpowiednie zarzadzanie zasobami ludzkimi wptywa na wzrost
satysfakgji z wykonywanego zawodu oraz pobudza motywacje zawodowa.

It ]. Gierszewski, ]. Piwowarski, J. Pruchniak, Perception of Apoliticism of the Police, ,Se-
curity Dimensions. International and National Studies” 2016, nr 19, s. 30-54.

E. Bielecka, Etyka zawodowa policjanta —wybrane zagadnienia, , Security, Economy & Law”
2019, nr 3, s. 5-25.

G. Zabinski, Zarzqdzanie wizerunkiem polskiej Policji jako element ksztattowania poczucia
bezpieczenstwa obywateli, [w:] Wspédlczesne aspekty relacji i komunikacji, red. A. Grzegor-
czyk, Warszawa 2019 (,, Zeszyty Naukowe WSP” 2018, nr 3), s. 117.

M. Misiewicz, Ksztattowanie wizerunku w instytucjach odpowiedzialnych za bezpieczeristwo
publiczne, ,,Policja. Kwartalnik Kadry Kierowniczej Policji” 2018, 19, z. 1, s. 41.
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W przypadku zarzadzania jakoscia istotna role odgrywaja warunki pracy
policjantéw, ktdre oddziatujq na ksztattowanie wizerunku wewnetrzne-
go, jak i zewnetrznego, bedacych pochodna dobrze wykonywanej pracy.

Odnosnie do zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku publicznego
M. Misiewicz powolal si¢ na panstwa Europy Zachodniej, w ktorych
stawia si¢ na wspolprace spoteczenstwa z policja, co w istotny sposob
przektada si¢ na wzrost bezpieczenstwa. W Polsce zmiany dotyczace
dziatalnosci policyjnej i wspotpracy ze spoleczenstwem maja juz swoja
historie. W trakcie szkolen policjanci ucza sie rozpoznawacd rzeczywiste
potrzeby spoteczenstwa i w miare mozliwosci staraja si¢ je zaspokajac.
Ucza sie réwniez wspotpracy ze srodowiskiem lokalnym, realizujac przy
tym wlasne zadania narzucone przez akty normatywne®.

Na wizerunek Policji wptywa takze to, czy jest to instytucja dobrze
lub zle zarzadzana, dbajaca lub niedbajaca o jakos¢ pracy funkcjonariu-
szy, co moze mie¢ zwiazek z liczba przyjec do tej stuzby, jak i zwolnien
z niej. Walentyna Trzcinska twierdzi, ze w organizacji, ktéra ma dobra
opinig, pracownicy pracuja chetniej i wydajniej oraz odczuwajg dume
z przynaleznosci do danej instytucji. Dobra opinia przyczynia si¢ réw-
niez do wzrostu liczby kandydatéow na bardzo wysokim poziomie'.

Ksztattowanie wizerunku Policji jest procesem dlugofalowym i zto-
zonym. Opinie ksztaltowaé moga albo wtasne doswiadczenia wzgledem
poszczegdlnych osdb, instytucji, albo informacje uzyskane ze srodkow
masowego przekazu czy tez wielu innych zrédet lub z zastyszanych po-
glosek, a przede wszystkim zaleza od oczekiwan, zyczen, obaw i prze-
sadow cztowieka. Wizerunek nie jest kategoria statq i zmienia si¢ wraz
ze zmianami pogladéw i upodoban, co wiecej, moze powstawac i roz-
wijac¢ sie niezaleznie od checi i woli zainteresowanych. Dlatego bez
wzgledu na to, w jak nalezyty sposdb Policja bedzie wypetnia¢ swoje
obowiazki, stuzy¢ spoteczenstwu i zaspokajac jego potrzeby, musi ona
pamietad, ze odpowiednie wyszkolenie funkcjonariuszy, a takze ich kul-
tura osobista sa w dzisiejszych czasach tymi determinantami, ktore maja
ogromne znaczenie w ksztattowaniu pozytywnego wizerunku. W zwiaz-
ku z tym pozytywny wizerunek lezy w gestii Policji, gdyz przynosi

15 Tamze, s. 41-42.
16 W. Trzcinska, Kontakty z mediami i inne narzedzia kreowania wizerunku organizacji, [w:]

W. Trzcinska, I. Wiciak, Skuteczne komunikowanie w administracji publicznej, Szczytno
2011, s. 82-83.
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wymierne korzysci, z czego jedna z najwazniejszych jest zaufanie pu-
bliczne. Dlatego tez jego ksztaltowanie wymaga wielowymiarowych
przedsiewzieé na réznych plaszczyznach dziatalnosci. Podejmowanie
przez Policje dzialar na rzecz ksztattowania jej pozytywnego wizerunku
stanowi zatem niezwykle istotny element jej funkcjonowania.

Wizerunek Policji w badaniach spotecznych

Policja jest jedna z najliczniejszych grup dyspozycyjnych, zatrudnia-
jaca ponad 100 000 osob (funkcjonariuszy oraz pracownikéw stuzby cy-
wilnej), co rownoczesnie czyni ja jednym z najwiekszych pracodawcéw
w kraju. Tak liczna i rozlegta struktura formacji ma gwarantowac jej do-
stepnos¢ dla kazdego mieszkanca, dlatego wspolczesnie trudno wyobra-
zi¢ sobie sytuacje, w ktorej dana osoba nie miataby zadnego doswiad-
czenia w kontaktach z Policja, a funkcjonowanie stuzby na réznych
szczeblach (lokalnym, regionalny, krajowym) bytoby dla niej zupetnie
obojetne. Nalezy w tym miejscu podkresli¢ koniecznos$¢ wspotpracy Po-
licji ze spoteczeristwem w celu realizacji powierzonych jej zadan z zakre-
su bezpieczenstwa i porzadku publicznego. Jak zauwaza Mariusz Soko-
fowski, ,zadna sita policyjna na Swiecie nie moze istnie¢ bez informacji
ze strony spoteczenistwa. Im ma ich wiecej, tym skuteczniejsze sa jej
dziatania”'®.

Zawdd policjanta zalicza sie do zawodoéw zaufania publicznego, co
oznacza, iz jest ,to zawdd polegajacy na obstudze osobistych potrzeb
ludzkich, wigzacy sie¢ z przyjmowaniem informacji dotyczacych zycia
osobistego i zorganizowany w sposdb uzasadniajacy przekonanie spo-
feczne o wiasciwym dla interesow jednostki wykorzystywaniu tych in-
formacji przez $wiadczacych ustugi”®. Z tego powodu znaczna czesc¢

Pracownicy Policji — stan etatowy i stan zatrudnienia — zestawienie zbiorcze, stan na dzien
1 grudnia 2022 r., online: dane.gov.pl/pl/dataset/540/resource/43793/table (dostep:
22.01.2023).

Wypowiedz M. Sokotowskiego dla ,Warsaw Business Journal”, Making the boys in blue
look good, 01.08.05, s. 20, cyt. za: K. Dojwa, Public Relations Policji. Wybrane zagadnienia
praktyczne, ,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly Humanitas. Zarzadzanie” 2011, nr 2,
s. 108.

¥ Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego nr 72/7/A/2007 z dnia 2 lipca 2007 r., sygn. akt
K 41/05.
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czynnosci podejmowanych przez policjantow kazdego dnia podlega
uwaznej ocenie spoteczenstwa®.

Po okresie transformacji ustrojowej, kiedy dokonywano reformy stuzb
policyjnych, dzialania nakierowane na kreowanie pozytywnego wize-
runku Policji zwigzane byty gltéwnie z koniecznoscig budowy zaufania
spotecznego oraz zmiana priorytetéw i sposobu wykonywania zadan
z represyjnego na ochronny. Realizacja funkcji opiekuniczej przez Policje
nie jest mozliwa bez rozpoznania oczekiwan i potrzeb demokratycznego
spoteczenstwa®'. Obraz tej formacji nie ma wiec charakteru statego i nie
zostal jej trwale przypisany, lecz ulega nieustannym zmianom, wyraza-
nym réwniez w postaci opinii spotecznej stanowiacej element oceny tego
wizerunku. W tym procesie zachodzi dodatnie sprzezenie zwrotne, tzn.
spoteczenstwo dokonuje systematycznej oceny Poligji, ktéra z kolei na
tej podstawie ksztattuje (podejmuje dzialanie majace na celu poprawe)
wlasny wizerunek.

Pomimo powszechnej jednomysInosci obywateli co do podstawowe-
go zadania funkcjonariusza Policji jako gwaranta ich bezpieczenstwa,
zarOwno w ujeciu obiektywnym, jak i subiektywnym, przez wiele lat
podstawowym kryterium oceny dziatalnosci tej formacji byty wskaz-
niki przestepczosci oraz wykrywalnosci sprawcow. Dotyczylto to row-
niez analizy wizerunku grupy dyspozycyjnej postrzeganej wylacznie
przez pryzmat jej wymiernej skutecznosci*?. Pod katem wizerunku
Policji w znacznym stopniu pomijano zatem znaczenie funkcjonariuszy
liniowych bedacych dla obywateli , funkcjonariuszami pierwszego
kontaktu”.

Pierwsze profesjonalne, ogélnopolskie badania poczucia bezpie-
czenstwa i opinii spotecznej na temat pracy Policji przeprowadzono na
zamowienie Komendy Gtownej Policji przez TNS OBOP w pazdzier-
niku 2002 oraz grudniu 2003 roku. Na ich podstawie okreslono wize-
runek tej formacji jako dobry, ale pytania zawarte w ankietach mialy
wylacznie ogdlny charakter®, co stwarzato koniecznos¢ pogtebionej

20 G. Zabitiski, Zarzqdzanie wizerunkiem..., s. 113-130.

2 J. Krzna, T. Cichorz, A. Misiuk, Komunikacja spoteczna w Policji, Szczytno 2000, s. 60.

2 W. Ciepiela, Public relations w systemie zarzqdzania Policji, [w:] Policja w Polsce. Stan
obecny i perspektywy, red. A. Szymaniak, W. Ciepiela, Poznan 2007, s. 155.

% Zob. Ocena zaufania do policji i ocena pracy Policji — OBOP (pazdziernik 2002), online:
statystyka.policja.pl/st/opinia-publiczna/48955,0cena-zaufania-do-Policji-i-ocena-pra
cy-Policji-OBOP-pazdziernik-2002.html (dostep: 23.01.2023).
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analizy. W kolejnych latach KGP zlecita Fundacji Centrum Badania
Opinii Spotecznej (CBOS) przeprowadzenie bardziej szczegdétowych
badan oceny wizerunku Policji — technika badan fokusowych. ,Respon-
denci uznali, ze policjant pierwszego kontaktu jest mtody, niedoswiad-
czony, niezbyt dobrze wyksztatcony, niekompetentny, nie moze za-
gwarantowad bezpieczenstwa innym osobom w rejonie patrolu ze
wzgledu na ograniczenia i niedostatki w wyposazeniu i liczebnosci
patrolu. Negatywnie oceniano umundurowanie (czarny mundur ¢wi-
czebny oraz zétte kamizelki)”**. Natomiast pozytywnie odnoszono sie
do realizacji zadan przez funkcjonariuszy dzielnicowych i ich zyczliwej
postawy. Spotecznej ocenie podlega zatem nie tylko profesjonalizm
wykonywania okreslonych czynnosci stuzbowych przez policjantow
(w tym kultura osobista i wyksztatcenie), ale takze ich wyglad ze-
wnetrzny?, ze szczegdlnym wskazaniem na element rozpoznawalno-
$ci, czyli umundurowanie. Istotne znaczenie ma réwniez szybkos¢
i skutecznos¢ dziatania, w tym mozliwo$¢ telefonicznego wezwania
patrolu na miejsce zdarzenia®.

Andrzej Misiuk dokonat analizy wypowiedzi najwyzszych przedsta-
wicieli kierownictwa Policji, takze w kontekscie budowy zaufania spo-
fecznego i wykorzystania badan opinii publicznej do obiektywnej oceny
pracy jednostek Policji, a co za tym idzie, ksztalttowania pozytywnego
wizerunku formacji¥’. Komendant Gtéwny Policji w latach 2008-2012
Andrzej Matejuk podkreslat, ze ,,Ocena spoleczna jest najwazniejsza.
Policja nie moze zamykac si¢ w kregu wilasnych statystyk i sama sobie
udowadnia¢, ze pracuje doskonale. Bedziemy sie zastanawia¢, jak ko-
rzysta¢ z wynikéw tych badan i jak poszerzy¢ ich zakres, bo chociaz sg
prowadzone na bardzo reprezentatywnej grupie, wskazuja jedynie nie-
ktore obszary. Jezeli na przyktad rosnie poczucie bezpieczenstwa, dobrze
byloby wiedzie¢, jaka jest w tym zastuga Policji. Zastanawiam sie tez nad
wykorzystaniem badan robionych w poszczegolnych wojewddztwach,

2 J. Stawnicka, Dialogiczny wymiar bezpieczenstwa. Rzecz o polskiej Policji, Katowice 2013,
s. 31

» Zob. E. Groszewska, ]. Wardzata, Policja jako paramilitarna grupa dyspozycyjna spoteczen-

stwa, [w:] Terazniejszos¢ i przysztos¢ grup dyspozycyjnych, red. . Maciejewski, I. Wolska-

-Zagota, Wroctaw 2013, s. 174-176.

J. Stawnicka, Dialogiczny wymiar..., s. 33.

# A. Misiuk, Policja Polska w Swietle wypowiedzi komendantéw gtownych Policji w latach
1990-2018, ,,Securitologia” 2018, nr 1.
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zreguly z udzialem wyzszych uczelni. Bede namawiat komendantow do
wykonywania wtasnych badan, a moze nawet im to polece”?.

Wraz z rozwojem spoleczenistwa informacyjnego i wzrostem znacze-
nia Srodkow masowego przekazu kolejne raporty z badan dotyczyly
znaczenia skutecznosci komunikacji w kreowaniu oczekiwanego wize-
runku Policji. Analizie poddano zaréwno komunikacje zewnetrzna (na
linii Policja-spoleczenstwo), jak i wewnetrzna, wystepujaca na réznych
poziomach zaleznosci, m.in. przelozony-podwladny oraz policjant-
-policjant®. Stanowia one nie tylko element hierarchii stuzbowej i posza-
nowania tradydji, ale takze swego rodzaju solidarnosci i wzajemnej po-
mocy w ramach relacji zawodowej funkcjonariuszy, ktére moga miec
wplyw na ogdlny odbior instytucji**. Rozpoczeto wdrazanie technik
z zakresu marketingu narracyjnego. Na szczeblu centralnym, wojewddz-
kim i powiatowym utworzone zostaly zespoty prasowe ze stanowiskami
rzecznikdw (oficeréw) prasowych oraz strony internetowe Policji, na
ktorych promowane sa nie tylko rozmaite programy prewencyjne i pro-
filaktyczne, ale tez sukcesy funkcjonariuszy na réznych szczeblach ka-
riery zawodowej. Policjanci zaczeli si¢ takze pojawia¢ w programach
telewizyjnych, w tym rowniez w organizowanych debatach spotecznych.

W rezultacie w kolejnych latach (2007-2009) ocena Policji utrzymywa-
fa si¢ na wzglednie statym poziomie. O pracy Poligji (w ujeciu ogélnym)
pozytywnie wypowiadalo si¢ miedzy 70 a 75% respondentdéw, negatyw-
nie zas$ 18-21%. Co istotne, wyniki nie ulegly znacznemu obnizeniu mimo
wystapienia kryzysu ekonomicznego, ktory przetozyt sie na obnizenie
funduszy rozdzielanych miedzy wszystkie resorty w Polsce, a co za tym
idzie — réwniez ograniczenia srodkéw przeznaczonych dla Policji. Gorzej
przedstawiaty sie wyniki badan dotyczace poczucia bezpieczenstwa
w miejscu zamieszkania, gdzie pozytywnie odpowiedzialo 2/3 bada-
nych, a negatywnie juz co czwarty ankietowany?'.

Jednak dokonujac analizy wizerunku Policji na przestrzeni lat, nalezy
podkresli¢ to, iz wspodtczesnie jest ona jedna z najlepiej ocenianych przez

28

Kij ma dwa kovice. Wywiad z nadinsp. Andrzejem Matejukiem, ,Policja 997” 2008, nr 43,
s.7-11, za: tamze, s. 121.

2 Tamze.

% G. Zabitiski, Zarzqdzanie wizerunkiem..., s. 113-130.
Zob. P. Celej, Kreowanie pozytywnego wizerunku policji na przyktadzie dziatalnosci oficera
prasowego Komendy Miejskiej Policji w Sosnowcu, online: www.sbc.org.pl/dlibra/show

-content/publication/edition/23880?1d=23880 (dostep: 23.01.2023).
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obywateli Polski instytucji publicznych®. W marcu 2020 roku Policje
pozytywnie oceniato az 80% respondentow (wykres 1). Tym samym zna-
lazta si¢ ona na pierwszym miejscu sposrod wszystkich instytucji wy-
szczegdlnionych w badaniach CBOS (wykres 2).

® Dobrze 80%
mZle 11%

M Trudno powiedzie¢ 9%

Wykres 1. Ocena dziatalnosci Policji

Zrédto: CBOS, Ocena dziatalnosci Policji, Komunikat z badan przeprowadzonych w dniach
5-15 marca 2020 roku
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Wrykres 2. Ocena dziatalnosci Policji w kontekscie oceny innych instytucji dziataja-
cych w Polsce (marzec 2020)

Zrédto: CBOS, Ocena dziatalnosci Policji, Komunikat z badan przeprowadzonych w dniach
5-15 marca 2020 roku

2 CBOS, Ocena dziatalnosci Policji, Komunikat z badan przeprowadzonych w dniach 5-15
marca 2020 roku.

71



Dobrostan w grupach dyspozycyjnych. Ujecie wspdtczesne i historyczne

Wynik ten stanowil najwyzsza ocene funkcjonowania Policji w catej
historii przeprowadzanych w Polsce badan®. Natomiast wedlug badania
przeprowadzonego na przetomie stycznia i lutego 2022 roku zaufanie
spoteczenstwa do Policji wynosi 63% i ksztattuje si¢ na tym samym po-
ziomie, co zaufanie do lokalnych wtadz (gminnych lub miejskich).

Z kolei w tabeli 1 przedstawiono procentowy rozkiad udzielonych
odpowiedzi spoteczenstwa polskiego w kontekscie wizerunku Policji
w latach 2019-2021. W marcu 2021 roku odnotowano znaczny spadek
liczby pozytywnych ocen pracy polskich policjantow. Tak odpowiedzia-
o okoto 3/5 ankietowanych (62%). Rownoczesénie wzrosta liczba ocen
negatywnych (28% — ponad V4 respondentow)*. W poréwnaniu do badan
przeprowadzonych w 2020 roku zaufanie do tej grupy dyspozycyjnej
spadto o 8%™.

Tabela 1
Ocena pracy polskiej Policji w latach 2019-2021
Rok przeprowadzonego Ocena dziatalnosci Policji
badania Pozytywna Negatywna
2019 75% 16%
2020 80% 11%
2021 62% 28%

Zrédto: M. Feliksiak, Oceny dziatalnosci instytucji..., s. 12

Gdy poréwna sie wyniki tych badan z wynikami badan przeprowa-
dzonych w powiecie stupskim, mozna zauwazy¢, ze mieszkancy tego
powiatu oceniaja wizerunek Policji niemal o 20% gorzej niz obywatele
calego kraju (44,8% wobec 68%).

Niewatpliwe wplyw na ten spadek miat rok réznego rodzaju obo-
strzen pandemicznych, z ktéorym nierozerwalnie zwiazane byty zupet-
nie nowe zadania dla Policji bedacej jedna z najwazniejszych instytucji

% Tamze.

* M. Feliksiak, Oceny dziatalnosci instytucji publicznych, CBOS, Komunikat z badan
nr 38/2021, marzec 2021, s. 13.

¥ CBOS, Zaufanie spoteczne, Komunikat z badan nr 37/2022, marzec 2022.
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odpowiedzialnych za realizacje polityki bezpieczenstwa publicznego®,
ktora tym samym otrzymata zadanie stanowczego egzekwowania wpro-
wadzanych ograniczen swobdd obywatelskich (z pewnoscia najwieksze
wyzwanie stanowilo to zwigzane z izolacja i kwarantanng domowa).
Niemniej jednak dynamicznie zmieniajace si¢ uwarunkowania pandemii
spowodowaty psychiczne i fizyczne przemeczenie spoleczenstwa nowa
sytuacja, a ta, wraz z pewnym upolitycznieniem dziatan Policji*’, mogta
mie¢ wplyw na ocene pracy tej formacji.

Znaczenie mediow w kreowaniu wizerunku Policji

Dokonujac analizy tresci zwigzanych z praca polskiej Policji w prze-
kazie medialnym ostatnich lat, da si¢ zauwazy¢ dwa typy informagji,
ktére nastepnie moga tworzy¢ w swiadomosci spotecznej poglady
i przekonanie na temat funkcjonowania tej grupy dyspozycyjnej. Jak
wskazuje Piotr Sztompka, wytworzone schematy mys$lenia w spote-
czenstwie oddziatuja zwrotnie na poglady jednostki, poniewaz ta
absorbuje poglady ptynace z otoczenia. Innymi stowy, na postrzega-
nie otaczajacej nas rzeczywistosci maja wplyw opinie innych ludzi,
a w szczegolnosci te, ktére zyskaly powszechng akceptacje, co powo-
duje ich wzmocnienie i odpornosé¢ na zmiany™*. Nie do przecenienia
jest zatem rola srodkow masowego przekazu w ksztattowaniu wize-
runku Policji. Z jednej strony media podejmuja dziatania o charakterze
interwencyjnym w kontekscie wyeliminowania potencjalnych, negatyw-
nych zjawisk, ktére moga wystepowac w strukturach policyjnych. Z dru-
giej strony nalezy zauwazy¢, iz pozytywny przekaz dotyczacy sukcesow
funkcjonariuszy jest o wiele rzadszy niz sytuacje, w ktorych doszto do
naruszenia prawa, a ktdre sg szeroko nagtasniane i przez dtugi czas ko-
mentowane. Moze to negatywnie oddzialywac¢ na zaufanie spoteczne
i kreowac negatywne postawy w stosunku do instytucji odpowiedzialnej
za bezpieczenstwo i porzadek publiczny w demokratycznym panstwie®.

% J. Gierszewski, Polityka zarzqdzania zasobami ludzkimi i jej wptyw na funkcjonowanie Po-
licji, [w:] 225 lat policji. Policja wspotczesna, red. P. Majer, M. Seroka, Olsztyn 2017, s. 101.

¥ ]. Gierszewski, ]. Piwowarski, J. Pruchniak, Perception of Apoliticism..., s. 30-54.

% P. Sztompka, Socjologia. Analiza spoteczerstwa, Krakow 2012, s. 360-365.

% M. Zak, Medialny obraz swiata. Rola mediow w ksztattowaniu wizerunku Policji, ,Media
i Spoteczenstwo: medioznawstwo, komunikologia, semiologia, socjologia medidw,
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Natomiast celem pojawiajacych si¢ zdecydowanie rzadziej informacji
ukazujacych réznorodne pozytywne aspekty dziatalnosci Policji jest
swoiste odmitologizowanie ,,ztego” policjanta na rzecz policjanta, ktory
chroni i stuzy*.

Przekaz medialny moze wiec by¢ wykorzystywany do zalozonych
celéw, w tym wywierania wptywu na swiadomos$¢ jednostek i spote-
czenstwa oraz ksztaltowac okreslone postawy lub wywotywac emocje*'.
Monika Zak dokonata analizy publikowanych w mediach treéci na temat
Policji. Podzielita je na trzy grupy wiadomosci: informacyjno-interwen-
cyjne, pietnujace oraz wiadomosci deprawujace. W przypadku pierw-
szych odbiorcow informuje si¢ o nieprawidlowosciach w pracy Policji.
W drugiej grupie wyrazane sg stanowiska autorow wiadomosci doty-
czacych dziatan funkcjonariuszy, natomiast w trzeciej negatywny prze-
kaz kreuje negatywne postawy odbiorcoéw wobec formagcji. O ile pierw-
szy typ wizerunku nie wzbudza kontrowers;ji, o tyle dwa pozostate moga
manipulowac opinig publiczng, narzucajac i utrwalajac okreslony obraz
funkcjonariuszy Policji*.

W kontekscie tych trzech grup warto przyblizy¢ takze przekaz wize-
runkowy ksztaltujacy sie w mediach spotecznosciowych w ostatnim
roku. W tym celu analizie poddano spotecznos$ciowy serwis Instagram,
z ktérego wedtug danych za 2022 rok w Polsce korzysta ponad 10,7 mi-
lionéw uzytkownikow, a jego zasieg reklamowy wynosit 28,3% popula-
¢ji naszego kraju®. Instagram stuzy komunikacji z innymi, przekazywa-
niu informagji i propagowaniu tresci w sposob graficzny. Kazda tresc¢
w formie zamieszczanego postu jest zwykle opatrzona komentarzem
oraz lista stow kluczowych lub haset, tak zwanym hasztagiem. Serwis
wykorzystuje hasztagi do kategoryzacji grafik*. Policja rowniez korzysta
z tego medium w celu ksztalttowania swojego pozytywnego wizerunku.
Konta regionalne oraz konta Komendy Gtdwnej Policji na co dzien ob-

media a pedagogika” 2018, nr 8, s. 120.

% G. Zabitiski, Zarzqdzanie wizerunkiem..., s. 113-130.

4 L. Zacher, Twércy i odbiorcy obrazu swiata, [w:] Tworzenie iluzji spotecznych. Wiedza w sfe-
rze publicznej, red. . Szymczyk, M. Zemto, A. Jabtonski, Lublin 2012, s. 15-18.

2 Zob. M. Zak, Medialny obraz swiata..., s. 115-125.

# emedia.pl/blog/przewodnik-po-mediach-spolecznosciowych-2022-analiza-trendow-
w-polsce (dostep: 20.01.2023).

# K. Chobot, Instagram jako skuteczny instrument komunikacji marketingowej, ,Studenckie
Prace Prawnicze, Administratywistyczne i Ekonomiczne” 2019, nr 30, s. 49.
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serwuje 34,6 tys. uzytkownikdw*. Analizie poddano charakter stu naj-
popularniejszych postow pod hasztagiem #polskapolicja, a ich wyraz
przyporzadkowano zgodnie z koncepcja M. Zak (tabela 2).

Tabela 2

Wizerunek Policji w medium spolecznosciowym Instagram w stu
najpopularniejszych postach z hasztagiem #polskapolicja (styczen 2023)

70%
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0%
Informacyjno-interwencyjne Pigtnujace Deprawujace

e===Na 100 postéw Na 10 pierwszych postow

Zrédio: opracowanie wiasne zgodnie z podziatem M. Zak, Medialny obraz $wiata..., s. 115-125

Z analizy wynika, ze posty maja w wigkszosci (49%) charakter infor-
macyjno-interwencyjny, wiadomosci potencjalnie pietnujacych formacje
jest nieznacznie mniej (39%), natomiast te o charakterze deprawujacym
stanowia mniejszosc (14%). Sposrdd tych stu postdw dokladnej analizie
poddano 10 najpopularniejszych i tu statystyki przedstawiaja si¢ analo-
gicznie, przy czym zadna z nich grafik nie miata charakteru deprawuja-
cego. Przyczyniac si¢ do tego moze wewnetrzny system filtrowania tre-
Sci potencjalnie niebezpiecznych lub nawotujacych do nienawisci, ktory
jest czescig portalu zgodnie z jego regulaminem®. Instagram wprowadzit

# Dane z serwisu Instagram na dzien: 20.01.2023.
% help.instagram.com/581066165581870?helpref=faq_content (dostep: 21.01.2023).
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rowniez mozliwoé¢ filtrowania tresci kontrowersyjnych z poziomu uzyt-
kownika, wigc wiele postéw o charakterze prowokacyjnym nie dociera
do przecietnych uzytkownikéw. Czes¢ analizowanych grafik, tylko o cha-
rakterze informacyjno-interwencyjnym, opublikowana zostata z konta
Komendy Gtéwnej Poligji. Nalezy jednak podkresli¢, ze wiele popular-
nych postow o charakterze prowokacyjnym zostato udostepnionych
z kont prywatnych samych funkcjonariuszy. Przyktadem moze by¢ tu
druga najpopularniejsza grafika z rzeczonym hasztagiem, upubliczniona
z prywatnego konta bylego policjanta, a przedstawiajaca trzech mezczyzn
spozywajacych alkohol. Opis pod zdjeciem sugeruje, Zze wszyscy sa czyn-
nymi funkcjonariuszami. Post uzyskat feedback w liczbie prawie 5 tysie-
cy ,polubien”. Dla poréwnania, grafika informacyjna bytowskiej Policji
przestrzegajaca przed oszustami w sieci, mimo 40 miejsca na liscie naj-
popularniejszych postéw, ma jedynie 8 tego typu odpowiedzi.

Wizerunek Policji ksztaltowany w mediach spotecznosciowych jest
wiec wynikiem kontrolowanej akcji promocyjno-informacyjnej jednostek
miejscowych, ale rowniez samych funkcjonariuszy z ich prywatnych kont
w zakresie niekontrolowanym. Nalezy mie¢ na uwadze, ze: ,[...] twor-
czo$¢ w mediach spotecznosciowych osiggalna jest dla kazdego, nie po-
trzeba specjalnych srodkow wytwoérczych, aby dana tre$¢ opublikowac,
a dodatkowo kazda tres¢ moze by¢ wielokrotnie modyfikowana”#. Media
tego rodzaju umozliwiaja kreowanie wizerunku instytugji, a ich popular-
nos¢ stale rosnie. Wykorzystanie potencjalu mediéw spotecznosciowych
przez Policje do celdw informacyjno-interwencyjnych oraz aby promowac
wlasne sukcesy wydaje si¢ zasadne w zakresie wptywu na ksztattowanie
wizerunku formacji w mediach tego typu. Natomiast jego ocena w re-
sponsywnych reakcjach na oferowany przekaz jest zwigzana z kwestig
skutecznosci pracy nad wizerunkiem.

Apolitycznos¢ czy upolitycznienie?

Policja jest instytucja spoteczna, ktorej funkcjonowanie przeksztalca
,dziatania jednostek w spoteczne rezultaty, ktdre z kolei wywierajq
wplyw nie tylko na dziatajaca intencjonalnie jednostke, ale réwniez na
inne osoby. Ograniczaja i rOwnoczesnie rozszerzaja margines wolnosci
dla ludzkiego dziatania, dzigki wzrostowi przewidywalnosci zachowan

¥ K. Chobot, Instagram jako skuteczny..., s. 48.
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w sytuacjach decyzyjnych”*. W zwigzku z tym funkcjonariusze Policji
jako ustugodawcy pozostaja w statej relacji ze spoteczeristwem i poszcze-
golnymi obywatelami. Na ocene spoteczna powyzszych relacji sktadaja
sie osobiste doswiadczenia jednostek oraz tzw. pamiec historyczna;
w kontekscie instytucja ta moze/mogta by¢ odbierana nie tylko jako re-
presyjna, ale takze upolityczniona.

Jak wskazuje Katarzyna Amrozy, ,czynnosci podejmowane przez
Policje w trakcie wybranych wydarzen moga stanowic¢ element gry po-
litycznej miedzy przedstawicielami partii. Postepowanie stuzb ocenia si¢
przez pryzmat podmiotu lub grup, wobec ktérych nastepuje interwencja.
Niekiedy wiaze sig to z zarzutami o brak apolitycznosci formacji zwia-
zanych z bezpieczenstwem, dzialanie na polityczny rozkaz, stosowanie
prowokagji, brutalne (lub przeciwnie — fagodne) traktowanie uczestni-
kéw. Wyraza sie przy tym przekonanie, ze skoro Policja jest nadzorowa-
na przez politycznego ministra, to moze on ja wykorzystywac do wlas-
nych celéw, takze przeciwko osobom nieprzychylnym rzadowi (»policja
polityczna«)”#.

W ostatnich latach Policja odnotowata seri¢ niepowodzen wizerun-
kowych, ktérych negatywny efekt zostal spotegowany falg krytyki
w szerokim przekazie medialnym oraz licznych memow internetowych
(m.in. cigcie i zrzucenie konfetti na czes¢ byltego juz wiceministra, udziat
funkcjonariuszy referatu konnego w Orszaku Trzech Kréli w przebra-
niach aniotéw z doczepionymi skrzydtami, a ostatnio wystrzelenie po-
cisku z ukrainskiego granatnika przez komendanta gléwnego). Policja
byta krytykowana takze za brutalne dzialania wobec protestujacych
w ramach Strajku Kobiet oraz Strajku Przedsigbiorcéw w Warszawie,
gdy nieoznakowani kontrterrorysci uzywali palek teleskopowych pod-
czas protestow. W czasie interwencji zastosowano srodki przymusu bez-
posredniego w postaci gazu pieprzowego, skierowanego rowniez na
dziennikarzy. Do serii negatywnych przekazow dotaczyt wypadek ra-
diowozu pod Warszawg, do ktérego dwaj policjanci zabrali, w niewia-
domym celu, dwie nastolatki, a gdy samochdd sie rozbit, nie udzielili im
pomocy. Z kolei w czasie obchodow kolejnej miesiecznicy smolenskiej
funkcjonariusze Policji wykorzystali strazacki wysiegnik, aby zajrze¢ do

% E. Moczuk, Policja. Socjologiczne studium funkcjonowania instytucji, Rzeszéw 2013,
s. 35-36.

¥ K. Amrozy, Bliskos¢ ulic Putawskiej i Batorego. Apolitycznos¢ polskiej Policji w latach
2007-2015, Torun 2021, s. 177.
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mieszkania wynajetego przez dziataczy Lotnej Brygady Opozydji. Po-
dobnie odbywajacy sie corocznie Marsz Niepodleglosci w zwiazku ob-
chodami Swieta Niepodlegtosci stat sie synonimem ulicznych staré mie-
dzy uczestnikami a policjantami. Adam Rapacki (w odniesieniu do
wydarzen w Magdalence) podkreslil, iz politycy wykorzystujq takie
sytuacje do osiagania wtasnych celéw, w tym wykazywania nieudolno-
$ci dowodcdw. Na tej podstawie majg oczekiwaé dymisji komendantow
lub ministréw, do ktérych czesto dochodzi, poniewaz rzadzacy chronia
sie¢ w ten sposob przed zarzutem tolerowania nieprawidfowosci w gru-
pach dyspozycyjnych®. Tego typu komentarze pojawiaty si¢ réwniez
po zaistnieniu wymienionych powyzej zdarzen. W analizie wydarzen
z 11 listopada K. Amrozy wskazuje, iz politycy opozycji domagali sie
pociagniecia funkcjonariuszy oraz rzadzacych do odpowiedzialnosci
politycznej oraz karnej”'. Nieudolnos¢ wladzy i szkodliwos¢ podejmo-
wanych przez nig decyzji, zardwno o charakterze prawnym, jak i perso-
nalnym, eksponowana jest kosztem wizerunku Policji*>.

W odniesieniu do powyzszych ocena wizerunkowa tej formacji w pew-
nym stopniu zalezy od subiektywnej oceny respondenta i jego preferen-
qji politycznych. Z tego powodu w tabeli 3 przedstawiono wyniki ana-
lizy tychze preferencji w kontekscie postrzegania Policji. Zadowolenie
z jej pracy wyrazali najczesciej (w badaniach z marca 2021 roku) zwo-
lennicy Prawa i Sprawiedliwos$ci wraz z Solidarng Polska i Porozumie-
niem (czyli osoby identyfikujace si¢ z prawica i bardziej zaangazowane
w praktyki religijne, szczegdlnie uczestniczace w nich kilka razy w ty-
godniu; relatywnie czesto majace wyksztalcenie podstawowe i rolnicy) —
87% respondentdw oraz niezdecydowani na kogo gltosowac — 65% an-
kietowanych, a takze osoby niezamierzajace gtosowac — 61% badanych.
Z kolei wyborcy Lewicy, Konfederacji Wolnos¢ i Niepodleglos¢ oraz
Koalicji Obywatelskiej, a takze osoby, ktore nie biorg udzialu w prakty-
kach religijnych, mieszkancy najwiekszych miast, czlonkowie kadr kie-
rowniczych i wysoko wyspecjalizowani pracownicy (uzyskujacy najwyz-
sze dochody per capita), podobnie jak najmtodsi ankietowani, wykazali
wigksze niezadowolenie z dziatalnosci Policji®.

® A. Rapacki, E. Sitek-Wasiak, Niepokorny, Warszawa 2015, s. 259.

1 K. Amrozy, Bliskos¢ ulic..., s. 179.

52 Tamze, s. 196.

% CBOS, Ocena dziatalnosci instytucji publicznych, Komunikat z badan nr 50/2022,
kwiecien 2022.
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Tabela 3

Preferencje polityczne spoleczenistwa polskiego w kontekscie oceny
dziatalnosci polskiej Policji (marzec 2021)

Na kandydata ktorej partii, ewentualnie Oceny dziatalnosci polskiej Poligji
bloku partii g}osowaliby Panistwo Dab - Trudno
w wyborach do Sejmu? obre e powiedzie¢
Prawo i Spraw1eq11wosc (w.raZ. z Soli- 87% 6% 7%
darng Polska i Porozumieniem)
Konfederacja Wolnos¢ i Niepodleglos¢ 49% 43% 8%
Polska 2050 Szymona Hotowni 43% 52% 5%
Koalicja Obywatelska 36% 54% 10%
Lewica 26% 62% 12%
Niezdecydowani, na kogo gtosowac 65% 24% 11%
Niezamierzajacy gtosowac 61% 22% 17%

Zrédto: M. Feliksiak, Oceny dziatalnosci instytucji..., s. 13

Nalezy jednak pamieta¢, iz zawodd policjanta w catej swojej historii pod-
lega ciagtej relatywizacji w zwiazku z aktualnymi uwarunkowaniami po-
litycznymi (ustrojowymi, ideologicznymi). ,Kazda policja, a w szczegdl-
nosci jej kierownictwo, zwiazana jest ideologicznie z aktualna wtadza”*.

Podsumowanie

Przedstawione wyniki badan pozwolitly na dokonanie oceny wize-
runku analizowanej grupy dyspozycyjnej. W ogdlnym ujeciu spoleczen-
stwo pozytywnie ocenia wizerunek Policji, jednak z pewnymi zastrze-
zeniami. Ankietowani w wiekszosci majg zaufanie do tej formacji,
a funkcjonariusze oceniani sg jako skutecznie oraz rzetelnie wykonujacy
powierzone im zadania. Pozytywnym wizerunkiem cieszy sie¢ dzielni-
cowy oraz stuzba kryminalna. Dzielnicowy jako osoba pierwszego

 S. Pieprzny, Relatywizm wartosci etyczno-moralnych funkcjonariuszy stuzb policyjnych
w Polsce w latach 1919-2019, [w:] 100-lecie Policji. Organizacja i funkcjonowanie, red.
E. Ura, M. Pomykata, S. Pieprzny, Rzeszow 2019, s. 31.
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kontaktu powinien odznaczac si¢ szczegdlnym zaufaniem i autorytetem
wsrod spotecznosci lokalnej, ktorej powinien stuzy¢. Zdziwienie moze
wzbudzac fakt, iz pomimo oceny (na bazie wlasnych doswiadczen) wy-
konywanych przez funkcjonariuszy obowiazkéw w sposob profesjonal-
ny wigksza czes¢ ankietowanych uwaza, ze zaréwno ich codzienna stuz-
ba, jak i sami funkcjonariusze Policji nie sa przez spoteczenstwo darzeni
szacunkiem. Wyniki badan wskazuja zatem na obnizenie prestizu tej
formacji. Z jednej strony wiaze sie to z brutalnoscia Policji podczas nie-
ktorych interwengji, a z drugiej z upolitycznieniem jej dziatan.

Badania opinii publicznej dotyczace dzialalnosci grup dyspozycyj-
nych maja kluczowe znaczenie dla ich skutecznego dziatania. Formagje
te stuzg zaspokajaniu okreslonych potrzeb spotecznych, a zatem wpro-
wadzanie jakichkolwiek zmian zmierzajacych do zwigkszania ich efek-
tywnosci mozliwe jest wyltacznie poprzez wlasciwe dopasowanie do
oczekiwan ich odbiorcéw-ustugobiorcow, a wiec obywateli>®>. W tym
kontekscie policjanci zobligowani sa nie tylko do zabiegania o akceptacje
spoteczny, ale przede wszystkim do wlasciwego rozpoznania tych ocze-
kiwarn, poniewaz funkcjonariusz Policji wystepuje w roli przedstawicie-
la specyficznego zawodu majacego charakter spoteczny, wypetnionego
treScia postannictwa publicznego™.

Wizerunek formagji, jaki ksztattuje sie w mediach spotecznosciowych,
réwniez nie jest jednoznaczny. Policja, wykorzystujac media tego rodza-
ju, propaguje wewnetrzne sukcesy. Jednak spotecznosc¢ internetowa cze-
sto zaburza ten wizerunek, wprowadzajac tre$ci prowokacyjne. Pewien
problem stanowia rowniez udostepniane przez obywateli nagrania
z przeprowadzanych interwencji. Przedstawiany jest na nich brak pro-
fesjonalizmu policjantow. Nie nalezy jednak zapominaé¢, ze nagrania te
nie stanowia obrazu pelnej sytuadji, a czesto wytacznie wybranych frag-
mentow, dlatego tak trudna (jesli w ogole mozliwa) okazuje si¢ ich rze-
telna ocena.

Media coraz czesciej pokazuja obraz agresywnych poczynan funkcjo-
nariuszy Policji. Stad respondenci zarzucajg policjantom, ze sa mato pro-
fesjonalni. Aby poprawic¢ swdj wizerunek, Policja powinna wypracowac
proste metody. Nie wkraczac tam, gdzie nie ma agresji fizycznej, nie ma
wybijanych szyb czy bijatyk. Powinien obowigzywa¢ model zachowan,

» Z. Lasocik, Dzielnicowy w nowoczesnej formacji policyjnej, Warszawa 2011, s. 317.
% A. Piekarski, Integracja spoteczna, Legionowo 1999, s. 7.
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dzieki ktérym obywatel ma poczucie, ze widzac policjanta, patrzy na
stréza prawa, ktory pojawil sie w danym miejscu, by zapewnic¢ bezpie-
czenstwo. Nie nalezy wiec budowaé wizerunku Policji wylacznie na
podstawie media relations.

Wedtug ankietowanych czynnikiem, ktéry najbardziej wplywa na
wizerunek tej formagji, jest komunikacja ze spoteczenstwem. Prowadze-
nie systematycznych badan potrzeb mieszkancéw iich oczekiwan wzgle-
dem Policji w potaczeniu ze skuteczng komunikacja (zard6wno w bezpo-
$rednich kontaktach, jak i poprzez réznego rodzaju media) stanowi
kluczowy element strategii community policing.

Wizerunek to subiektywne wyobrazenie jednostki lub catego spote-
czenstwa na temat organizacji, a na jego ksztaltowanie wptywa wiele
zmiennych, czesto niezaleznych od dziatan instytucji, a ktére w sposob
bezposredni lub posredni niosa przekaz o wizerunku. Grupy dyspo-
zycyjne wypelniaja okreslone potrzeby spoteczne, z czego wynika
potrzeba budowania wtasciwych relacji z otoczeniem. Spoteczenistwo
z kolei powinno jednoznacznie postrzegac i rozumiec rolg, jaka te gru-
py odgrywaja w codziennym zyciu obywateli. Z tego powodu zauwa-
zalna jest potrzeba kontynuacji badan nad wizerunkiem grup dyspo-

zycyjnych.
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5. PODODDZIALY ZADANIOWE WOJSK
SPECJALNYCH EGZEMPLIFIKACJA GRUP
SZCZEGOLNE] DYSPOZYCYJNOSCI

Stowa kluczowe: operacje specjalne, wojska specjalne, zadaniowe zespoty
bojowe

Streszczenie: Operacje specjalne to operacje wojskowe prowadzone przez spe-
cjalnie do tego celu wydzielone, odpowiednio zorganizowane, wyszkolone
i wyposazone elementy wojsk specjalnych, ktére w swych dziataniach wyko-
rzystuja niekonwencjonalna taktyke, technike i metody dziatania. Elementy te
operuja zazwyczaj w niepewnym, wrogim lub politycznie wrazliwym $rodo-
wisku przeciwko znacznie liczniejszemu i lepiej uzbrojonemu przeciwnikowi.
Wedlug wielu teoretykéw wojskowosci tego typu czynniki powinny prowadzi¢
do niechybnej porazki, jak si¢ jednak okazuje, dziatania specjalne z reguty kon-
cza sie spektakularnym sukcesem. Analiza skutecznie przeprowadzonych ope-
ragji specjalnych wskazuje, ze istnieja pewne zasady, ktdre dominuja w kazdej
z udanych akgji. Nalezy do nich m.in. przygotowanie, struktura i uzbrojenie
pododdzialéw wojsk specjalnych. Te za$ jako grupy szczegolnej dyspozycyjno-
$ci zdolne sg do prowadzenia dlugotrwalych, samodzielnych dziatari w ode-
rwaniu od sit gtéwnych, zazwyczaj w terenie zajetym przez przeciwnika.
W artykule podjeta zostata proba wyjasnienia, w jaki sposob w wojskach spe-
cjalnych tworzy sie grupy zadaniowe, ktorych sktad, wyszkolenie czy uzbro-
jenie warunkuje uzyskanie przewagi nad liczniejszym i lepiej wyposazonym
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przeciwnikiem, a w konsekwencji prowadzi do osiagniecia zakladanych w dzia-
faniach celow.

Wojska specjalne nie sq lepsze,
wojska specjalne nie sq gorsze,
wojska specjalne sq inne.

gen. bryg. Jerzy Gut,
Dowoddca Komponentu Wojsk
Specjalnych 2014-2017

Wprowadzenie

Wojska Specjalne Sit Zbrojny Rzeczypospolitej Polskiej na mocy Usta-
wy z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny stanowia jeden z rodzajow
sit zbrojnych'. Zgodnie z zapisami zawartymi w dokumencie doktrynal-
nym Operacje specjalne DD/3.5 (A) Wojska Specjalne SZ RP to odpowied-
nio dobrane, zorganizowane, wyszkolone i wyposazone organy dowo-
dzenia, oddziaty i pododdziaty (zespoty, grupy, sekcje) dysponujace
wyselekcjonowanym personelem, przeznaczone do planowania i pro-
wadzenia operacji specjalnych przy zastosowaniu taktyki, technik i spo-
sobdéw dziatania odbiegajacych od standardow przyjetych w wojskach
konwencjonalnych? .

W czasie pokoju lub sytuacji kryzysowej wojska specjalne realizujq
zadania w ramach trzech podstawowych mis;ji’:

- zagwarantowania obrony panstwa i przeciwstawienia sie agresji
zbrojnej, w ramach ktorej wojska specjalne przygotowuja sie do
udziatu w potaczonej operacji obronnej m.in. poprzez nabor, szko-
lenie i rozwijanie zdolnosci bojowych, wymiane doswiadczen
z partnerami, wspdlne przedsiewzigcia szkoleniowe z innymi ro-
dzajami sit zbrojnych, a takze utrzymywanie ciagltej gotowosci
bojowej;

! Ustawa z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny, Dz.U. z 2022 r. poz. 655, 974, 1725,
art. 15.1.

2 Zob. Operacje specjalne DD/3.5 (A), CDiSzSZ, Bydgoszcz 2016, s. 55.

> Strategia Obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej. Strategia sektorowa do Strategii Bezpieczen-
stwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, MON, Warszawa 2009, s. 16 i nast.
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— wspierania podsystemow ochronnych w zakresie bezpieczen-
stwa wewnetrznego panstwa i pomocy spoteczenstwu, w ra-
mach ktorej wojska specjalne utrzymuja w gotowosci sily i srod-
ki wydzielane w ramach systemu zarzadzania kryzysowego oraz
realizuja wspdlne przedsiewzigcia szkoleniowe z podobnymi
formacjami podlegltymi Ministerstwu Spraw Wewnetrznych i Ad-
ministracji, np. Samodzielnymi Pododdziatami Kontrterrory-
stycznymi Policji;

— udzial w procesie stabilizacji sytuacji miedzynarodowej, w tym
w miedzynarodowych dziataniach z dziedziny reagowania kry-
zysowego, w ramach ktorych wojska specjalne wydzielaja podod-
dziaty zadaniowe do operacji prowadzonych przez NATO (np.
operacji Resolute Support w Afganistanie), UE (np. operacji Sophia
na Morzu Srédziemnym) czy réznego rodzaju koalicje militarne
(np. przewodzonej przez USA operacji Inherent Resolve na Bliskim
Wschodzie).

W czasie wojny wojska specjalne prowadza dziatania specjalne. Dla
wlasciwego zrozumienia istoty tego typu dziatan niezbednym jest jasne
sprecyzowanie pojecia operacji specjalnych, bowiem to wtasnie w tego
typu operacjach wojska specjalne odgrywaja role dominujaca.

Analiza dostepnej literatury wskazuje, ze przedstawienie jednej, pet-
nej definicji tego terminu okazuje si¢ zadaniem niezwykle trudnym.
W polskiej literaturze przedmiotu operacje specjalne definiowane byty
juz w latach szesédziesigtych XX w. Powstawatly one przede wszystkim
na podstawie doswiadczen z II wojny $wiatowej oraz dorobku innych
armii. Opracowana w wojsku polskim, lecz niewatpliwe bazujaca na
regulaminach sowieckich, tajna swego czasu instrukcja Dziafania specjal-
ne definiuje tytutowe dzialania jako ,jeden z rodzajow rozpoznania woj-
skowego a zarazem oddzialywania na nieprzyjaciela — bezposrednio
W jego ugrupowaniu bojowym, w celu ostabienia mozliwosci i stanu
moralnego wojsk [...]. Dziatania specjalne sg specyficznym, niekonwen-
cjonalnym, a zarazem jednym z najbardziej pomystowych rodzajow
dziatan bojowych”.

Narodowa terminologie dotyczaca operacji specjalnych odnajdziemy
rowniez w dokumencie Doktryna narodowa, Operacje potaczone. OP-1,
gdzie w punkcie 6072 tejze publikacji mozna przeczytac, ze ,operacje

*  Dziatania Specjalne, Szt. Gen. WP, Warszawa 1985, s. 13.
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specjalne to dziatania realizowane przez sily specjalne, w okreslonym
czasie i przestrzeni, wedtug jednolitego planu, dla osiagniecia celow
wojskowych, politycznych, ekonomicznych i psychologicznych o zna-
czeniu operacyjnym lub strategicznym”>. W cytowanej doktrynie zawar-
ta zostata roéwniez definicja dziatan specjalnych, ktora brzmi nastepujaco:
,dzialania specjalne (akcje, misje, operacje) to catoksztatt przedsiewziec
wojskowych o charakterze militarnym i niemilitarnym, realizowanych
przez sily specjalne przy wykorzystaniu specjalistow, sprzetu, technik
bojowych, sposobow dziatania i procedur nie bedacych w standardo-
wym uzyciu sit konwencjonalnych, dla osiggniecia okreslonych celow
wojskowych, politycznych, ekonomicznych i psychologicznych”®.

Inny narodowy dokument Doktryna prowadzenia operacji polgaczonych —
DD/3 przedstawia , dzialania specjalne jako dziatania militarne prowa-
dzone przez odpowiednio zorganizowane, wyszkolone i wyposazone
sity, ktére uzywaja niestandardowych technik operacyjnych i sposobow
wykonywania zadan”’.

Nieco leciwy, lecz nadal obowiazujacy w Sitach Zbrojnych RP Regu-
lamin dziatann Wojsk Ladowych, co prawda nie porusza bezposrednio te-
matyki wojsk specjalnych, ale w swych tresciach dotyka on obszaru
dziatan specjalnych. Mozemy w nim zatem znaleZ¢ nastepujaca definicje:
,dziatania specjalne to dziatania wojskowe prowadzone przez specjalnie
przygotowane, zorganizowane, wyszkolone i wyposazone sity wyko-
rzystujace techniki operacyjne i metody postepowania, nietypowe dla sit
konwencjonalnych. Dzialania te sq prowadzone we wszystkich rodzajach
operacji wojskowych samodzielnie lub we wspoétdziataniu z sitami kon-
wengjonalnymi dla osiggniecia celéw politycznych, wojskowych, psy-
chologicznych i ekonomicznych”®. Dziatania specjalne w tym przypadku
prowadzone sa w ramach operacji, czyli przyjmuja forme nizsza niz
operacje specjalne.

W grudniu 2013 roku w NATO opublikowany zostat dokument Allied
Joint Doctrine For Special Operations AJP —3.5°. Na jego podstawie w 2016

> Doktryna Narodowa, Operacje Potgczone. OP-1, MON, Szt. Gen., Warszawa 2002, s. 6-18.

¢ Tamze.

7 Doktryna prowadzenia operacji potgczonych — DD/3, MON, Szt. Gen., Warszawa 2004,
s. 75.

8 Regulamin dziatan Wojsk Lgdowych, DWLad, Warszawa 2008, s. 411.

Zob. Allied Joint Doctrine For Special Operations AJP — 3.5, NATO Standardization Agen-

cy (NSA), December 2013.

88



Krystian Fracik ® Pododdziaty zadaniowe wojsk specjalnych egzemplifikacjq grup...

roku w Sitach Zbrojnych RP opracowano dokument doktrynalny Opera-
cje Specjalne, DD/3.5.(A). Dokonujac analizy tresci zawartych w obu do-
kumentach, mozna stwierdzi¢, ze poszczegdlne zapisy, w tym definicje,
sa w nich zbiezne lub nawet tozsame. W publikacji znajduje si¢ rOwniez
definicja terminu operacje specjalne, ktéra méwi, ze sg one ,operacjami
wojskowymi prowadzonymi przez specjalnie do tego celu wyznaczone,
zorganizowane, wyszkolone i wyposazone sily obsadzone wyselekcjo-
nowanym personelem i wykorzystujace niekonwencjonalna taktyke,
technike i metody dziatania”*.

Jak wynika z analizy powyzej przytoczonych definicji, kazda z nich
zawiera w sobie pewien pierwiastek dwuznacznosci interpretacyjnej
i wydaje sig, ze zadna nie jest w petni adekwatna do obowiazujacej teo-
rii prowadzenia operadji specjalnych. Chodzi tu przede wszystkim o to,
ze interpretacje niektorych przedstawionych objasnien pozwalaja twier-
dzi¢, ze operacje specjalne moga by¢ prowadzone przez inne rodzaje sit
zbrojnych (tzw. wojska konwencjonalne) — wojska ladowe czy wojska
obrony terytorialnej. Istnieje brak podkreslenia faktu, ze to wojska spe-
cjalne sa predysponowane i przygotowywane do prowadzenia operacji
specjalnych i tego rodzaju dziatania stajq si¢ ich wyjatkowa domena.
Z takiego punktu widzenia wojska konwencjonalne moga jedynie zostac
wyznaczone do realizowania tzw. zadan specjalnych, ktore wymagaja
wyjatkowego przygotowania i zorganizowania, lecz nie do prowadzenia
szeroko pojetej operacji specjalne;j.

Wyrézniki wojsk specjalnych

Aby z powodzeniem realizowac nakazane zadania, osiagac zaklada-
ne cele czy dazy¢ do uzyskania pozadanego stanu koncowego, niezbed-
ne jest dysponowanie wydzielonymi i odpowiednio ku temu przygoto-
wanymi sitami i srodkami. W niewatpliwie specyficznej oraz wysoko
zhierarchizowanej instytugcji, jaka stanowi wojsko, sitami tymi i sSrodka-
mi stajq sie¢ odpowiednio wyposazeni, uzbrojeni i wyszkoleni zotnierze,
zorganizowani w stosowne do zakladanych celow i zadan struktury
bojowe bedace swoistego rodzaju grupami dyspozycyjnymi. Odwolujac
sie do pewnych uogdlnien, mozna zatozy¢, ze sily i srodki tego typu grup
to nic innego jak czfowiek, bron i organizacja.

10 Operacje Specjalne DD/3.5 (A)..., s. 14.
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W operadji specjalnej elementem ludzkim sit i sSrodkéw walki zbrojnej
sq Zotnierze wojsk specjalnych. W Strategii obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej
znajdziemy zapis, ze ten specyficzny rodzaj sit zbrojnych sktada sie ze
»specjalnie wyselekcjonowanych, wyszkolonych i wyposazonych zZot-
nierzy przygotowanych do dziatann w srodowisku podwyzszonego ry-
zyka, zdolnych do realizacji celéw bedacych poza zasiegiem mozliwosci
jednostek konwencjonalnych”'. Mozna zatem orzec, ze tym, co powin-
no odrdzniac personel wojsk specjalnych od Zotierzy innych formacji,
to stan sprawnosci fizycznej, ale nie tylko. Przede wszystkim licza sie tu
uwarunkowania i predyspozycje psychiczne. Wytrzymatos¢, sprawnos¢
czy kondycje fizyczng mozna bowiem odpowiednio przygotowac, znacz-
nie trudniej jednak naby¢ cechy, ktére zapewnia odpornosc na stres,
umiejetnos¢ dzialania pod presja czy w sytuacjach ciagltego zagrozenia
zdrowia lub zycia. Dla wojsk specjalnych poszukiwane sa wigec osoby
o wyjatkowych predyspozycjach i niezwykle silnych charakterach. Ta-
kich m.in. cech szukaja wsérod kandydatow instruktorzy i psychologowie
nadzorujacy proces rekrutacji (selekcji) do wojsk specjalnych, bo jak wy-
nika m.in. z przytoczonego wyzej zapisu strategii obronnosci, zotnierze
tego rodzaju sit zbrojnych sg do stuzby specjalnie selekcjonowani, pod-
legaja oni rekrutacji, ocenie i treningowi. By ustali¢, czy kandydaci po-
siadaja pozadane dla wojsk specjalnych cechy, w czasie tzw. kwalifikacji
do stuzby poddawani sg oni roznego rodzaju testom sprawdzajacym ich
inteligencje, osobowo0s$¢, spostrzegawczos¢, odpornosé na stres, umiejet-
nos¢ rozwigzywania ztozonych problemdw, pracy w grupie czy sposob
radzenia sobie z presjg czasu.

Amerykanski teoretyk operacji specjalnych Robert G. Spulak wska-
zuje, ze zasadnicze réznice pomiedzy personelem wojsk specjalnych
a zolnierzami jednostek konwencjonalnych stanowig trzy cechy, ktore
musza posiadac ci pierwsi. Nazywa je kolejno cechami wojownika, kreatyw-
nosciq oraz elastycznoscig. Cechy wojownika nierozerwalnie zwiazane sa ze
stosowaniem przemocy, ktorej z kolei celem jest pokonanie przeciwnika
lub wzbudzanie u niego niepewnosci i zagrozenia. Kreatywnosc przejawia
sie¢ zastosowaniem nowych lub modyfikacja istniejacych juz sposobow
prowadzenia dzialan i osiaganiem zakladanych celéw operacji w sposob
niekonwencjonalny. Elastycznos¢ to posiadanie zakresu umiejetnosci
wykraczajacego poza przyjete normy, a poprzez to uzyskanie wigkszej

1 Strategia obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej..., s. 22.
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swobody dziatania, samodzielnosci i niezalezno$ci od pozostatych kom-
ponentéw rodzajow wojsk'.

Z kolei, jak twierdzi Hubert Krolikowski, uczestnikow operacji spe-
cjalnych charakteryzuje zdecydowanie w dziataniu, predyspozycje intelektu-
alne oraz wytrwatoéé. Zotmierzom wojsk specjalnych przypisuje on réwniez
uczciwos¢ wyrazajaca sie szczegdlnym zaufaniem podczas prowadzo-
nych dziatan, postrzega ich jako swoistego rodzaju straznikow wartosci
narodowych przestrzegajacych najwyzszych standardéw moralnych. Do
strefy moralnosci H. Krolikowski odwotuje sie takze, wskazujac na ceche
odwagi. Podkres$la, ze warto$¢ te nalezy postrzegad nie tylko z perspek-
tywy mestwa wykazywanego w czasie realizacji zadan, ale tez jako od-
wage moralng, nazywana rowniez odwagq cywilng. Kompetencje to kolejna
cecha charakteryzujaca zolnierzy wojsk specjalnych. Zwigzana ona jest
ze stosowaniem najwyzszych standardow wiedzy i umiejetnosci w wy-
korzystaniu procedur oraz taktyk dziatania, a takze wtasciwego uzycia
najnowszej techniki czy technologii w uzbrojeniu i sprzecie wojskowym.
Teoretyk zwraca rowniez uwage na przestrzeganie przez zolierzy pragma-
tyzmu dziatania, czyli racjonalnego, zgodnego z posiadang wiedza oraz
doswiadczeniami wypracowywania planow i rozwigzan prowadzacych
do osiagania zakladanych celow®.

Pod pojeciem broni w kontekscie walki zbrojnej zazwyczaj rozumie
sie narzedzia stuzace do razenia przeciwnika, niszczenia jego sity zywej,
sprzetu i umocnien. Powszechnie przyjmuje sig, ze przemiany i udosko-
nalanie srodkow walki staja si¢ gtdwnym elementem napedowym i wy-
znacznikiem kierunkdéw zmian w sposobie jej prowadzenia.

Jak juz wczesniej wskazano, operacje specjalne posiadaja swe unikal-
ne oblicze, wyrdznia si¢ bowiem w nich odmienny od wojsk konwencjo-
nalnych obszar dziatania, wielkos¢ zaangazowanych formacji bojowych,
ich sposob dziatania czy chociazby priorytet i specyfike realizowanych
zadan. Wydaje sig, ze zwtaszcza te dwa ostatnie czynniki kreuja specy-
ficzne potrzeby uzbrojenia i wyposazenia sit i Srodkéw bioracych udziat
w operacji specjalnej. Mniej liczne pododdziaty wyposazane sa najcze-
$ciej z mysla o dtugotrwatych, skrytych i samodzielnych zadaniach prze-
prowadzanych z zachowaniem wysokiego stopnia mobilnosci. Dlatego

12 Zob. R.G. Spulak Jr, A Theory of Special Operations. The Origin, Qualities and Use of SOF,
Hurlburt Field 2007, s. 14-15.
13 H. Krélikowski, Geneza i rozwéj polskich operacji specjalnych, Warszawa 2013, s. 32.
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tez, by zapewnic¢ realizacje i wykonanie zadan bojowych w zréznicowa-
nym srodowisku, uzbrojenie Zotierzy wojsk specjalnych powinno by¢
nie tylko skuteczne i niezawodne, lecz posiadac takie wtasciwosci, ktore
w jak najwigkszym stopniu zniweluja niewielka liczebno$¢ pododdzia-
16w wojsk specjalnych, wykorzystujac jednoczesnie zwiekszony poten-
cjat indywidualny personelu wynikajacy ze $cistego jego wyselekcjo-
nowania i wyszkolenia. Odpowiednie wyszkolenie umozliwi bowiem
wykorzystanie bardziej skomplikowanego w obstudze i zaawansowane-
go technicznie sprzetu. Z tego powodu jednostki wojsk specjalnych za-
zwyczaj ciesza sie¢ duza swoboda w doborze sprzetu i srodkéw bojo-
wych. Skutkuje to wdrazaniem w wojskach specjalnych nowych wzorow,
ktére zwykle przewyzszaja mozliwosciami sprzet wykorzystywany
przez wojska konwencjonalne. Prowadzenie operacji specjalnych w roz-
nych srodowiskach walki —na ladzie, morzu, pod woda czy w powietrzu,
oraz stosowane w nich metody i techniki dziatania wymagajq posiadania
przez zotnierzy wojsk specjalnych skutecznych srodkdéw razenia, wia-
Sciwego systemu obrony balistycznej, sprawnych srodkow obserwacji
i rozpoznania, utajnionego systemu facznosci, w tym tacznosci satelitar-
nej, nowoczesnego systemu wyposazenia indywidualnego oraz srodkéw
zapewniajacych wysoka mobilnos¢. Postep w dziedzinie technologii
broni jest wyjatkowo szybki i niewatpliwie ze wzgledu na swoje prze-
znaczenie, strukture i specyfike dzialania jednostki wojsk specjalnych
beda pierwszym beneficjentem tego postepu oraz uzytkownikiem no-
wych rozwiazan i technologii.

Jeden z niekwestionowanych autorytetow w obszarze organizacji i za-
rzadzania Ricky W. Griffin w swej pracy Podstawy zarzqdzania organiza-
cjami definiuje pojecie organizacja ,jako grupe ludzi, ktérzy wspodtpra-
cuja ze soba w sposob uporzadkowany i skoordynowany, aby osiagnac
pewien zestaw celow” . Rozpatrujac termin ten z punktu widzenia wal-
ki zbrojnej, nie sposob nie zgodzi¢ si¢ ze stwierdzeniem, ze korelatem
organizacji beda tu sity zbrojne, okreslona grupa odpowiednio zorgani-
zowanych i uzbrojonych ludzi wspoétdziatajacych ze soba dla osiagniecia
zaktadanych w walce celéw. Ludzie ci to Zotnierze, ktérzy odpowiednio
przygotowani i wyposazeni realizujg zadania w prowadzonych przez
siebie dziataniach zbrojnych. Dokonujac proby rozpatrzenia organizacji
jako skiadnika sit i Srodkéw operacji specjalnej, nalezatoby skupic sie na

4 R.W.Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, Warszawa 2000, s. 35.
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strukturze wojsk specjalnych — gtéwnym wykonawcy zadan w opera-
cjach specjalnych. Jak juz wspomniano, struktura ta oparta jest na samo-
dzielnych oddziatach i pododdziatach ztozonych ze specjalnie wyselek-
cgonowanych, wyszkolonych i wyposazonych zolnierzy przygotowanych
do dziatart w Srodowisku najwyzszego ryzyka. Nalezy przy tym pamie-
ta¢, ze utrzymanie przez wojska specjalne zdolnosci do prowadzenia
dziatant bojowych, czesto poza granicami kraju, zazwyczaj w trybie na-
tychmiastowym i w oddaleniu od wtasnych sit, pociaga za sobg koniecz-
nos¢ dostosowania struktur organizacyjnych do wciaz zmieniajacych sie
warunkow. Poddajac analizie struktury organizacyjne wojsk specjalnych,
nie sposob nie dostrzec, ze struktury te podlegaja permanentnej reorga-
nizacji. Z czego moga wynikacd te ciagle zmiany? Przyczyna wydawac
sie moze niedostosowanie organizacji do rzeczywistosci spowodowane
roznica czasu, w ktdrym osiagniecie pewnego ustalonego modelu orga-
nizacji, a przede wszystkim okres osiagania zdolnosci do realizacji za-
dan, dla ktérych organizacja zostata utworzona, w zaden sposob nie
przystaje do czasu, w ktérym moze by¢ ona skutecznie wykorzystana.
Taki stan rzeczy sprawia, Ze organizacja jest zazwyczaj przygotowana
do tego, co chciataby osiagnac¢ wczoraj. Nasuwa sie przy tym pytanie:
czy wobec wymienionych réznic zwigzanych z dtugim procesem two-
rzenia struktur i krétkim czasem ich wykorzystania istnieje jakies lepsze
rozwiazanie? Na to pytanie odpowiedzi prébuja udzieli¢ Waldemar
Kaczmarek i Zbigniew Scibiorek, ktérzy w swej pracy Przyszta wojna —
jaka? twierdza, ze perspektywicznym modelem sit zbrojnych moze by¢
model struktury organizacyjno-zespotowej taczacy w sobie koncepcje
plaskiej struktury hierarchicznej z mozliwoscia uzupetnienia jej organi-
zacjami zespotowymi traktowanymi jako doraznie tworzone struktury
zadaniowe. Konsekwencja stanie si¢ zmniejszenie szczebli hierarchicz-
nych i rozszerzenie rozpigtosci dowodzenia. Wymusi to dysponowanie
takimi sitami, ktore w czasie walki zbrojnej beda w stanie szybko zorga-
nizowac okreslony system walki, bitwy czy tez operacji. Efektem przy-
jecia tego typu zatozen jest osiggniecie elastycznosci, szybkosci i bezko-
lizyjnosci w dopasowaniu si¢ do trudno przewidywalnych potrzeb
wspotczesnego pola walki® .

15 7Zob. W. Kaczmarek, Z. Scibiorek, Przyszta wojna — jaka?, Warszawa 1995, s. 41-42.
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Zadaniowe zespoly bojowe — grupy szczegdlnej dyspozycyjnosci

Powszechnie przyjmuje sig, ze grupy dyspozycyjne to specyficzne
struktury spoteczne, ktérych dyspozycyjnos¢ mozna postrzegac z punk-
tu widzenia ich wyspecjalizowanego i specyficznego charakteru dzia-
fan realizowanych w stosunkowo krétkim czasie i ograniczonym za-
kresie. Powoduje to, ze sktad, struktura i wyposazenie tych grup moga
by¢ zréznicowane ze wzgledu na zakres i rodzaj ich dziatania. Sa to
na ogot mate lub Sredniej wielkosci zespoly, w ktorych niezwykle istot-
na rzecz stanowi utrzymywanie wzajemnych relacji i bezposrednich
kontaktow, a ze wzgledu na realizowane przez nie zadania, wymaga-
jace zespolowych i proceduralnie uporzadkowanych dziatan podej-
mowanych niekiedy w ekstremalnych warunkach, dominuja w nich
wiezi osobowe, a nie przedmiotowe. Im bardziej zgranym zespotem
jest dana grupa dyspozycyjna, tym wieksza jej skutecznos¢ w konkret-
nym dziataniu.

Po analizie powyzszego objasnienia smialo mozna postawic teze, ze
podrecznikowym wrecz przyktadem grup dyspozycyjnych beda zada-
niowe zespoly (grupy) bojowe wojsk specjalnych. Ze wzgledu na rézno-
rodne srodowisko prowadzenia dziatan bojowych w wojskach specjal-
nych funkcjonuja zespoty zadaniowe przygotowane do realizacji zadan
na ladzie (ladowe operacje specjalne), morzu (morskie operacje specjal-
ne)'*i w powietrzu (powietrzne operacje specjalne)”. Beda to odpowied-
nio: Zadaniowe Zespoly Bojowe (ZZB), Morskie Zadaniowe Zespoty Bojowe
(MZZB) oraz Lotnicze Zespoty Bojowe (LZB).

16 Morskie operacje specjalne sa dziataniami wykonywanymi przede wszystkim na
akwenach morskich, pod ich powierzchnia, w strefie przybrzeznej oraz na wodach
$rodladowych. Sa realizowane przez niewielkie, bardzo mobilne pododdziaty dzia-
lajace z morza, na morzu lub pod jego powierzchnig. Doktryna Operacje Specjalne
DD/3.5 (A), CDS SZ, Bydgoszcz 2016, s. 39.

Powietrzne operacje specjalne to dziatania prowadzone przez specjalnie zorganizo-
wane, przeszkolone i wyposazone sity powietrzne wspierajace cele militarne o zna-
czeniu strategiczno-operacyjnym podczas konfliktu zbrojnego samodzielnie lub we
wspoltdziataniu z sitami konwencjonalnymi. Powietrzne operacje specjalne wymaga-
ja stosowania skrytych i mniej rzucajacych sie¢ w oczy technik oraz niekonwencjonal-
nych $rodkéw. Réznia sie od powietrznych operacji konwencjonalnych stopniem
fizycznego i politycznego ryzyka, a takze uzywanymi technikami operacyjnymi.
Tamze, s. 34.
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Zadaniowe Zespoly Bojowe (ZZB) sa to samodzielne jednostki taktyczne
sktadajace sie zazwyczaj z dowddztwa o specjalnej strukturze'®, mak-
symalnie szesciu podporzadkowanych Zadaniowych Grup Specjalnych
(ZGS), zespotu wsparcia bojowego (na przyklad inzynieryjny patrol roz-
minowania — ang. Explosive Ordinance Disposal Personal, EOD), sekcji tech-
nicznej (na przyktad sekcja eksploatacji technicznej — ang. Technical Explo-
itation Operations Section) oraz elementu medycznego (na przyklad zespdt
zabezpieczenia medycznego — ang. Medical Emergency Response Team,
MERT). Odpowiednio do rodzaju otrzymanego zadania Zadaniowy
Zespol Bojowy moze by¢ uzupelniany kolejnymi specjalistami. Jest on
w stanie realizowac pelne spektrum operacji specjalnych, czyli wszystkie
zadania dedykowane dla wojsk specjalnych, a mianowicie: wsparcie mi-
litarne (ang. Military Assistance — MA)", rozpoznanie specjalne (ang. Spe-
cial Reconnaissance — SR)* czy akcje bezposrednie (ang. Direct Action —
DA)*, praktycznie w kazdym terenie, o kazdej porze i w kazdych

8 W sktad dowddztwa wchodzg komorki funkcjonalne od J1 do J8, gdzie J1 to komdrka
ds. personalnych i administracyjnych; ]2 — komorka ds. rozpoznania i wywiadu; J3 -
komorka ds. operacyjnych; J4 — komorka ds. zabezpieczenia logistycznego i medycz-
nego; J5 — komorka ds. planowania; J6 — komorka ds. facznoéci i informatyki; J7 — ko-
morka ds. szkolenia; J8 — komoérka ds. zasobéw materiatowych i finanséw; por.
AJP-01(B), Allied Joint Doctrine, Annex 4A, December 2002.

Wsparcie militarne obejmuje szeroki zakres dziatant oraz srodkéw wspierajacych
i oddzialujacych na wojska sojusznicze, jak réwniez mozliwosci pomocy w procesie
tworzenia sit bezpieczenstwa wojsk zaprzyjaznionych, wspdtpracy z wtadzami i or-
ganizacjami lokalnymi, regionalnymi oraz krajowymi, a takze dziatan cywilnych
wspierajacych i majacych wptyw na miejscowa ludnos¢. Wojska specjalne realizuja
wsparcie militarne w obszarach swojej wiedzy specjalistycznej. W ramach tego wspar-
cia moze by¢ prowadzone: szkolenie, doradztwo, mentoring, partnerstwo.

2 Rozpoznanie specjalne jest prowadzone w celu dostarczania dowodcy informacji
okreslonych w priorytetowych wymaganiach rozpoznawczych. Informacje te zbiera-
ne s przy wykorzystaniu mozliwosci i srodkéw potaczonego procesu informacyjne-
go, dozorowania (obserwacja, $ledzenie), dziatan patrolowych. Wojska specjalne moga
przeprowadzad rozpoznanie specjalne samodzielnie jako element wspierajacy lub
wspierany lub w powigzaniu z innymi komponentami. W sktad rozpoznania specjal-
nego wchodzi: rozpoznanie sSrodowiska, ocena zagrozen, ocena celow, ocena skutkow
uderzen.

2 Akcje bezposrednie to precyzyjne dzialania zaczepne prowadzone przez wojska
specjalne w ograniczonym czasie i zakresie w celu zniszczenia, zdobycia, odzyskania
lub spowodowania uszkodzenia celéw wysokowartosciowych lub wysokooptacal-
nych. Akcje bezposrednie skupiaja si¢ na specyficznych, dobrze zdefiniowanych
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warunkach atmosferycznych. Dla osiggniecia zaktadanego celu moze
wykorzystywac posiadane srodki razenia zaréwno w sposob $miercio-
nosny, jak i nieSmierciono$ny*. Zadaniowe Zespoty Bojowe stanowig
strukture wyjatkowa. Moga one zosta¢ utworzone pod jednym do-
wodztwem w celu skumulowania szczegoélnych zdolnosci operacyj-
nych, taktycznych, a nawet umiejetnosci lingwistycznych czy wiedzy
o zwyczajach i kulturze danego regionu. Jak juz wspomniano, w sktad
Zadaniowego Zespolu Bojowego moze wejs¢ kilka (nawet do szesciu)
Zadaniowych Grup Specjalnych. Grupa ta jest najmniejszym samodziel-
nym elementem taktycznym wojsk specjalnych. Sktada si¢ z grupy do-
wodcy, poszczegdlnych sekgji oraz strzelca wyborowego. Na potrzeby
realizacji zadan przydzielany jest dalszy niezbedny personel. Zadaniowa
Grupa Specjalna ma zdolno$¢ do samodzielnego planowania i prowa-
dzenia dziatan specjalnych. Moze je rowniez realizowac wspolnie z ele-
mentami wojsk konwencjonalnych. Przemieszczana jest droga powietrz-
na, morska lub ladowa. Zadaniowa Grupa Specjalna skiada si¢ zazwyczaj
z4 do 16 zomierzy, ktérzy w zaleznosci od otrzymanego zadania i swo-
ich specjalnosci moga dziata¢ w poszczegdlnych jej sekcjach. Zaleznie od
stanu liczebnego Zadaniowa Grupa Specjalna moze wykonywac jedno-
czesnie nie wigcej niz dwa zadania bojowe.

Do prowadzenia morskich operacji specjalnych (ang. Maritime Special
Operations — MSO) przeznaczone sa kolejne grupy o szczegoélnym charak-
terze dyspozycyjnym — Morskie Zadaniowe Zespoly Bojowe. Sa to wyselek-
cjonowane, zorganizowane, wyszkolone oraz odpowiednio wyposazone
sity, gotowe do podjecia zadan bojowych na powierzchni morza lub jego
glebi. Zespoty te prowadza dziatania przede wszystkim w morskiej stre-
fie przybrzeznej, ale rGwniez na innych akwenach. Operacje przeprowa-
dzane przez Morskie Zadaniowe Zespoly Bojowe charakteryzuja sie
skrytoscia, szybkoscig dzialania oraz duza precyzja realizacji zadan. Sa
one przygotowane do wykonywania podwodnych dziataii bojowych,
gltownie poprzez zespoly ptetwonurkow, ktorzy samodzielnie lub

obiektach o znaczeniu operacyjnym i strategicznym. Formy dzialart w ramach akcji
bezposrednich to: rajdy, zasadzki i uderzenia, precyzyjne naprowadzanie, operacje
odzyskiwania, operacje precyzyjnego niszczenia, operacje abordazu w przypadku
oporu.
2 Bron nie$miercionos$na — rodzaj broni konstrukcyjnie przystosowanej do obezwtad-
niania 0séb lub fizycznego uniemozliwienia dziatania ludzi badz rzeczy bez powo-

dowania ich $mierci czy tez trwatych obrazen i uszkodzen.
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z wykorzystaniem okretéow podwodnych, fodzi czy wielozadaniowych
pojazdéw wykonuja zadania specjalne pod powierzchnig morza. Mor-
skie Zadaniowe Zespoty Bojowe prowadza rowniez nawodne dziatania
bojowe. Te z kolei realizowane sg na powierzchni morza przez zalogi
fodzi bojowych, niekiedy wspieranych przez zespoty ptetwonurkow,
w celu zniszczenia lub obezwladnienia waznych pod wzgledem opera-
cyjnym lub strategicznym obiektéw nadbrzeznych lub obiektéw usytu-
owanych na morzu. W ramach tzw. morskich zintegrowanych dziatan
bojowych zespoly oprdcz sprzetu nurkowego, wielozadaniowych todzi
bojowych czy okretéw podwodnych wykorzystuja takze statki powietrz-
ne lub pojazdy ladowe jako $rodek przerzutu swych poszczegdlnych
grup (sekgji) specjalnych w rejon prowadzenia dziatan.

Kolejnym szczegdlnym rodzajem grup dyspozycyjnych sa Lotnicze
Zadaniowe Zespoty Bojowe. Maja one prowadzic¢ specjalne operacje po-
wietrzne, a ich gldéwnym zadaniem jest zapewnienie mobilnosci powietrz-
nej wojsk specjalnych poprzez udostepnienie zdolnosci transportowych
w formie samolotow lub smigtowcow. Lotnicze Zadaniowe Zespoly
Bojowe moga swe zadania realizowac¢ samodzielnie lub w ramach ope-
racji polaczonych we wspoéldziataniu z innymi komponentami wojsk
konwencjonalnych. Wigkszos¢ powietrznych operacji specjalnych wy-
maga zastosowania technik i procedur uniemozliwiajacych ich wykrycie
i rozpoznanie przez przeciwnika. Elementem wyrézniajacym powietrz-
ne operacje specjalne od ich konwencjonalnych odpowiednikow jest
stopien militarnego i politycznego ryzyka, wykorzystywana taktyka
i metody dziatania, jak rowniez niezaleznos$¢ od wsparcia wojsk wlas-
nych. Ich niekonwencjonalno$¢ przejawia sie nie tylko zastosowanym
sprzetem, ale tez sposobami dziatania personelu i ich wysokim wyszko-
leniem. Specjalne operacje powietrzne czesto moga by¢ wsparciem in-
nych rodzajow operacji specjalnych (ladowych, morskich). Celem nie-
ktorych z nich moze by¢ bezposrednie wsparcie powietrzne (ang. Close
Air Support — CAS), ale rbwniez prowadzenie rozpoznania specjalnego,
namierzanie celow czy nawet tankowanie w powietrzu. Wszystkie wy-
mienione zadania sa realizowane zarowno w dzien, jak i w nocy, nad
powierzchnig ladu oraz w ramach operacji morskich. Struktura Lotni-
czego Zadaniowego Zespotu Bojowego jest kazdorazowo dostosowywa-
na do zadania oraz posiadanych sit i Srodkow. Zazwyczaj w jej sktad
wchodzi dowddca ze swoim sztabem (od J1 do J6, oprdcz J5) oraz ele-
mentem facznikowym wysytanym do dowoddztwa nadrzednego. Dalsze
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elementy sktadowe zespotu to od dwdch do szesciu Zadaniowych Lot-
niczych Grup Specjalnych, te z kolei moga dzieli¢ si¢ na grupy samolo-
towe i sSmiglowcowe. Dodatkowo w sktad zespotu moze wchodzic ele-
ment bliskiego bezposredniego wsparcia lotniczego (ang. Direct Support
Air Task Unit — DSATU) czy element wsparcia logistycznego (ang. Combat
Support Element — CSE).

Podsumowanie

Konstatujac rozwazania na temat specyficznych grup dyspozycyj-
nych, ktérych przyktadem sa zadaniowe zespoty wojsk specjalnych, nie-
watpliwie nalezy podkresli¢, ze pomimo stosowania przez ten szczegol-
ny rodzaj sit zbrojnych niestandardowych metod, technik i procedur
dziatania oraz wysoce wyspecjalizowanego sprzetu podstawe ich sku-
tecznego dziatania stanowig przede wszystkim wlasciwie wyszkoleni
zolnierze. Niejednokrotnie staja si¢ oni czynnikiem decydujacym o po-
wodzeniu dziatan. Ich kondycja (psychiczna i fizyczna), motywacja, pro-
fesjonalizm i wyobraznia, a nade wszystko wzajemne relacje i zaufanie
czesto decyduja o powodzeniu w operaciji.

Wspdtczesna potrzeba posiadania zdolnosci do prowadzenia dziatan
o charakterze asymetrycznym przyczynia si¢ do umacniania pozycji
i rozwoju wojsk specjalnych na swiecie. W Polsce rowniez ten rodzaj sit
zbrojnych nabiera coraz wiekszego znaczenia i wciaz podejmowane sa
dziatania majace na celu ich rozwoj i profesjonalne funkcjonowanie. Jed-
nak dla pelnego osiagnigcia tego celu niezbedne jest przetamanie pew-
nych barier, tak bardzo typowych dla wprowadzania okreslonych zmian
czy innowagji. Opory wobec tych zmian wynikaja gtéwnie z przyjety
stereotypow, wedtug ktoérych wojska specjalne postrzegane sa w kate-
goriach wojsk konwencjonalnych, gtéwnie pancernych i zmechanizowa-
nych. Konieczne wiegc jest ukazanie i podkres$lenie specyfiki tego rodza-
ju sit zbrojnych oraz odmiennosci wykonywanych przez nie zadan.
Wyjatkowe cechy, unikalne zdolnos$ci oraz umiejetnosci realizacji zadan
0 szczegllnym znaczeniu uzasadniaja potrzebe i celowosé rozwoju tej
specyficznej grupy dyspozycyjnej. Nalezy jednak mie¢ Swiadomos¢, ze
rzecza trudna, a wrecz niemozliwa jest stworzenie organizacji doskona-
fej, niewymagajacej dalszych zmian, oraz podkresla¢ na kazdym kroku, ze
zmiany te nalezy wprowadzac w sposob ewolucyjny, a nie rewolucyjny,
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nie powodujac zaburzen w funkcjonowaniu wojsk specjalnych i nie za-
ktdcajac ich zdolnosci do realizacji zadan.
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6. RZECZNIK PRAW OBYWATELSKICH
W SYSTEMIE KONTROLI POLICJI

Stowa kluczowe: Rzecznik Praw Obywatelskich, Policja, bezpieczenstwo, po-
rzadek publiczny

Streszczenie: Policja jest jedng ze stuzb powotanych przez spoteczeristwo dla
zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku publicznego wyposazona w szczegdlne
kompetencje, w tym w prawo do uzycia sity. Przedstawiciele tej formacji winni
zatem unikac¢ zachowan, ktére moglyby pozbawi¢ ja wiarygodnoscii podwazy¢
jej autorytet w oczach opinii publicznej, zwlaszcza ze wiele uprawnien przyzna-
nych Policji pozwala na ingerowanie w sfere obywatelskich wolnosci i praw.
Specyfika policyjnej stuzby, a przede wszystkim jej hierarchicznos¢, hermetycz-
nosc¢ i silne strukturalne podporzadkowanie pionowe powoduje, iz Rzecznik
Praw Obywatelskich wnikliwie przyglada sig, czy przez policjantow przestrze-
gane sg podstawowe wolnosci i prawa obywatelskie. Wyraz szczegolnego zain-
teresowania RPO ta problematyka stanowia m.in. przeprowadzane kontrole
w wybranych losowo jednostkach policyjnych. Celem artykutu jest przyblizenie
roli RPO w ochronie praw obywatelskich oséb majacych kontakt z Policja.

Wprowadzenie

Policja jest organem stojacym na strazy zycia i zdrowia obywateli, jak
rowniez tak waznej wartosci, jaka stanowi bezpieczenstwo publiczne.
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Do realizacji ochrony tych zadan formacja ta zostala wyposazona w in-
strumenty adekwatne do pojawiajacych sie zagrozen. Mowa tu miedzy
innymi o mozliwosci zatrzymania osoby, przeszukania osoby oraz miejsc,
przegladniecia bagazy czy stosowania szerokiej gamy srodkow przymu-
su bezposredniego, w tym rowniez broni palnej. Korzystanie z tych na-
rzedzi musi jednak opierac si¢ bezwzglednie na zasadzie proporcjonal-
nosci i jest dopuszczalne tylko wéwczas, gdy inne srodki i metody nie
przyniosty oczekiwanych skutkow', bo w przeciwnym razie moze dojs¢
do nadmiernej ingerencji w sfere osobistg jednostki.

Spoteczenstwo oczekuje od policjantow skutecznego dziatania i pro-
fesjonalizmu podczas wykonywania zadan stuzbowych, co przektada
sie na poziom zaufania do tej formacji*. Mimo iz od kilku lat Policja cieszy
sie¢ duzym zaufaniem, to przetozeni w dalszym ciggu nieustannie winni
pracowac nad tym, aby zachowania funkcjonariuszy byly powszechnie
odbierane jako standardy wlasciwego postepowania. Kadra zarzadzajaca
tej formacji ma obowiazek nieustannie dazy¢ do eliminowania tych przy-
padkéw niewlasciwego postepowania mundurowych, do ktérych doszto
w przesztosci, a ich finat mial negatywne skutki.

Wirdd instytugji dziatajacych na rzecz ochrony praw obywatelskich
szczegolne miejsce zajmuje Rzecznik Praw Obywatelskich. Prowadzone
przez niego kontrole w jednostkach organizacyjnych Policji oraz sprawy
dotyczace niewtasciwych zachowan funkcjonariuszy policji poswiadcza-
ja, ze w formacji tej istnieje problem agresji i brutalnosci. Sporzadzane
analizy konkretnych, potwierdzonych sadownie przypadkoéw tortur czy
okrutnego lub nieludzkiego traktowania sa tematem licznych wystapien
do ministra spraw wewnetrznych i administracji czy Komendanta Gtow-
nego Poligji.

Artykut ten ma za zadanie wskazac jedynie dziatania podejmowane
przez Rzecznika Praw Obywatelskich w zwiazku z kierowanymi do nie-
go zaréwno informacjami o tych dziataniach funkcjonariuszy Policji,
w trakcie ktorych doszto do famania praw obywatelskich, jak i skargami
na te dziatania.

Ustawa z 24 maja 2013 r. o srodkach przymusu bezposredniego reguluje przypad-
ki uzycia srodkéw przymusu bezposredniego, w tym rowniez broni palnej (Dz.U.
2022.1416 tj.).

W marcu 2020 r. CBOS przeprowadzil badania, z ktérych wynikato, Ze az 80% respon-
dentéw pozytywnie ocenilo prace Policji. W marcu 2021 r. poziom zaufania do tej
organizacji spadt do 59%.
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Nieludzkie lub ponizajace traktowanie — regulacje prawne

Jednym z gtéwnych zadan Policji, poza zapewnieniem ochrony zycia
obywateli, bezpieczenstwa i porzadku publicznego, jest rowniez zapo-
bieganie przestepstwom i wykroczeniom oraz ich wykrywanie z jedno-
czesnym poszanowaniem praw cztowieka. Panistwo stawiajac tak po-
wazne wymagania, umozliwito tej formacji korzystanie z uprawnien do
ingerowania w zycie jednostki, zastrzegajac, aby zadania byty wykony-
wane przez policjantow bezstronnie, a ingerencji w sfere prywatnosci
dokonywano w uzasadnionym celu. Korzystanie przez str6zéw prawa
z szerokich uprawnien w zakresie oddzialywania na obywateli poprzez
uzycie srodkéw przymusu bezposredniego, w tym rdwniez broni palnej,
doprowadza niejednokrotnie do naduzy¢. Bezpodstawne uzycie tych
$rodkow lub nieadekwatnie do zaistniatej sytuacji okreslone jest jako
tortury’ oraz nieludzkie lub ponizajace traktowanie albo karanie. Tego
typu przypadki podlegaja szczegétowemu badaniu przez sady krajowe
i migdzynarodowe, w tym przez Europejski Trybunat Praw Czlowieka.

Zaznaczy¢ nalezy, ze w polskim prawie karnym brak jest kodyfikacji
karnej, ktora zawierataby wszystkie elementy definicji okreslonej w art. 1
Konwengji w sprawie zakazu stosowania tortur oraz innego okrutnego,
nieludzkiego lub ponizajacego traktowania albo karania, a tym samym
stanowita o odpowiedzialnosci odpowiadajacej powadze popelionych
czynow przez funkcjonariuszy Policji. Ustawodawca w art. 246 ko-
deksu karnego* przewidziat odpowiedzialno$c¢ karng funkcjonariusza

3 Zgodnie z art. 1 Konwengji w sprawie zakazu stosowania tortur oraz innego okrut-
nego, nieludzkiego lub ponizajacego traktowania albo karania przyjeta przez Zgro-
madzenie Ogodlne Narodéw Zjednoczonych dnia 10 grudnia 1984 r. tortury definio-
wane sa jako kazde dziatanie, ktorym jakiejkolwiek osobie umyslnie zadaje sie ostry
bol lub cierpienie, fizyczne badz psychiczne, w celu uzyskania od niej lub od osoby
trzeciej informacji lub wyznania, w celu ukarania jej za czyn popelniony przez nig lub
osobe trzecig albo o ktérego dokonanie jest ona podejrzana, a takze w celu zastrasze-
nia lub wywarcia nacisku na nig lub trzecig osobe albo w jakimkolwiek innym celu
wynikajacym z wszelkiej formy dyskryminacji, gdy taki bél lub cierpienie powodo-
wane sg przez funkcjonariusza panstwowego lub inng osobe wystepujaca w charak-
terze urzedowym lub z ich polecenia albo za wyrazna lub milczaca zgoda. Okreslenie
to nie obejmuje bélu lub cierpienia wynikajacych jedynie ze zgodnych z prawem
sankgji, nieodlacznie zwigzanych z tymi sankcjami lub wywotanych przez nie przy-
padkowo (Dz.U.1989.63.378).

¢ Zob. Ustawa z 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny (Dz.U.2022.1138 t.j.).
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publicznego lub osoby dziatajacej na jego polecenie za uzycie przemocy,
grozby bezprawnej albo innej formy fizycznej lub psychicznej znecania
sie w celu uzyskania okreslonych zeznan, wyjasnien, informacji lub
o$wiadczen. Karze zgodnie z art. 247 § 3 kodeksu karnego® podlega row-
niez funkcjonariusz publiczny, ktéry wbrew swojemu obowiazkowi
zneca sie fizycznie lub psychicznie nad osobg wzglednie pozbawiona
wolnosci. Inne przypadki naduzycia przez funkcjonariusza Poligji sily
fizycznej lub psychicznej podczas lub w zwigzku z petniong stuzba, je-
zeli zostato zgloszone przez pokrzywdzonego lub swiadka, jest przed-
miotem postepowania karnego jako przestepstwo przekroczenia upraw-
nien lub niedopelnienia obowigzkow w kumulacji z innymi przepisami
karnymi, a takze postepowania dyscyplinarnego. Wprowadzenie do
polskiego prawa karnego definicji przestepstwa tortur wyeksponowato-
by rdéznice pomiedzy przemoca wobec obywateli, jakich dopuscili sie
funkcjonariusze stuzb panstwowych — w tym Policji, od innych czynow
zabronionych.

Obecnie w Polsce nie mamy do czynienia z torturami w Scistym i po-
tocznym stowa tego znaczeniu, chociaz w policyjnej praktyce odnoto-
wywane s przypadki okrutnego, nieludzkiego lub ponizajacego trak-
towania®. Przyktadem moze by¢ sprawa Igora Stachowiaka, ktéry zmart
na Komisariacie Policji Wroctaw-Stare Miasto, a do jego zgonu przyczy-
nito sie uzycie przez interweniujacych policjantéw paralizatora przy
zastosowaniu innego srodka przymusu bezposredniego w postaci kaj-
danek. Policjant winien by¢ stuga prawa, gdyz czesto jest jego pierwszym
interpretatorem, ktéry decyduje o tym, czy porzadek prawny zostat
naruszony i w jakich granicach, a nie egzekutorem wyznaczajacym kare
na wiasna reke, naduzywajac nadanych mu uprawnieny’.

Rzecznik Praw Obywatelskich

Wsrod instytucji dziatajacych na rzecz ochrony praw obywatel-
skich szczegolne miejsce zajmuje Rzecznik Praw Obywatelskich (RPO).

Tamze.

¢ Wiegcej zob. A. Wentkowska, Quis custodiet ipsos custodes? Skargi na dziatania policji —
konteksty prawnoporéwnawcze, Warszawa 2017, s. 135.

7 Zob. A. Kremplewski, ]. Skowron, Prawa cztowieka a Policja. , Szkota Praw Cztowieka”,

Warszawa 1998, s. 189.
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Podstawowym jego zadaniem jest stanie na strazy wolnosci oraz praw
czlowieka® i obywatela okreslonych w Konstytucji Rzeczypospolitej Pol-
skiej oraz w innych aktach normatywnych, w tym rowniez na strazy
zasady rdwnego traktowania’. Zadanie to jest realizowane przez RPO
poprzez badanie, czy na skutek dziatania lub zaniechania organéw
(w tym Policji) zobowiazanych do przestrzegania i realizacji praw oraz
wolnosci cztowieka nie nastapilo naruszenie prawa oraz zasad wspot-
zycia i sprawiedliwosci spolecznej.

Do konstytucyjnych obowiazkéw Rzecznika Praw Obywatelskich
nalezy rozpatrywanie skarg na niewlasciwe z punktu widzenia standar-
dow ochrony praw czlowieka dziatania organéw wiladzy publicznej,
w tym Policji. W przypadku stwierdzenia takich naruszeni RPO podej-
muje ustawowo okreslone dziatania poprzez kierowanie wystapien do
organow Policji i innych stuzb, wiacznie z mozliwoscia zadania wszcze-
cia postepowania dyscyplinarnego lub zastosowania sankgcji stuzbowych.
Rzecznik moze réwniez zadaé wszczecia postepowania w sprawach cy-
wilnych, a takze wziac udziat w kazdym toczacym sie juz postepowaniu —
na prawach przystugujacych prokuratorowi oraz zadac wszczecia przez
uprawnionego oskarzyciela postepowania przygotowawczego w spra-
wach o przestepstwa $cigane z urzedu®.

Analizujac liczbe skarg, jaka wptyneta do Biura Rzecznika Praw Oby-
watelskich na dziatania Policji, zauwazy¢ mozna skokowy jej wzrost
w latach 2015-2021 (wykres 1). W analizowanym okresie najmniej tego
rodzaju skarg wplyneto w 2018 r. — byto ich 594, najwiecej zas w 2020 — 938.
Liczba skarg dotyczaca Policji stanowita od 2,3% ogodlnej liczby spraw,
jaka wptyneta do RPO w 2018 r., do 3,3% w 2017 r.

Polska realizujac zalecenia Komisarza Praw Cztowieka Rady Euro-
py z 20 czerwca 2007 r. dotyczacego utworzenia niezaleznego organu

8 Mimo pozornego podobienstwa pojecie praw i pojecie wolnosci nie sg tozsame. Pra-
wa najczesciej definiuje si¢ jako uprawnienie wynikajace z prawa w sensie przedmio-
towym, stuzace do ochrony intereséw podmiotéw tego prawa, np. prawo do wypo-
czynku, prawo do nauki. Wolnosciami zas sg uprawnienia wynikajace bezposrednio
z prawa w sensie przedmiotowym, gdyz prawo to okresla jedynie ich granice, ktérych
przestrzeganie daje mozliwo$¢ legalnego korzystania z wolnosci, np. wolnos¢ stowa,
wolnosc¢ zgromadzenia — zob. I. Malinowska, Rzecznik Praw Obywatelskich w systemie
ochrony praw i wolnosci w Polsce, Warszawa 2007, s. 24.

? Art. 1 ustawy z 15 lipca 1987 roku o Rzeczniku Praw Obywatelskich (Dz.U.2020.627 t.).

10" Zob. art. 14 i 15 ustawy o Rzeczniku Praw Obywatelskich.
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-

= Liczba spraw, jaka wptyneta do Rzecznika Praw Obywatelskich
= Liczba skarg, jaka wplyneta do Rzecznika Praw Obywatelskich dotyczaca Policji

Wykres 1. Liczba skarg dotyczacych Policji, jaka wptyneta do Rzecznika Praw Oby-
watelskich w latach 2015-2021

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych uzyskanych z Biura Rzecznika Praw
Obywatelskich

badajacego niewlasciwe zachowania Policji, Decyzjg nr 95 Ministra
Spraw Wewnetrznych z 10 lipca 2014 r. wprowadzita do stosowania w tej
formacji wytycznych w zakresie zasad i trybu przekazywania informacji
skargowych i pozaskargowych przez Policje oraz Straz Graniczng do
Biura Rzecznika Praw Obywatelskich oraz ministra spraw wewnetrz-
nych. Informacja skargowa w $wietle wytycznych to informacja o skar-
gach na nieludzkie lub ponizajace traktowanie oraz na naruszenie prawa
do wolnosci i informacji o przystugujacych uprawnieniach. Natomiast
informacja pozaskargowa to informacja o zdarzeniach, w ktorych istnie-
je podejrzenie, ze w wyniku dziatania lub zaniechania funkcjonariusza
Policji w zwiazku z petnieniem obowiazkow stuzbowych:
1. nastgpily: Smier¢, proba samobdjcza, uszkodzenie ciata lub roz-
stroj zdrowia innej osoby;
2. doszlo do naruszenia wolnosci seksualnej osoby (zgwalcenie lub
inne czynnosci seksualne);
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3. doszto do nieuzasadnionego uzycia sSrodkdw przymusu bezpo-
$redniego, przemocy fizycznej lub psychicznej w stosunku do
innej osoby'.

Jak wynika z przedstawionych danych (tab. 1), zarzuty o najwigk-
szym ciezarze gatunkowym dotyczyly informacji pozaskargowych, kto-
re stanowily, poza 2015 r., 93% wszystkich skarg, jakie Biuro Kontroli
KGP przekazalo Rzecznikowi Praw Obywatelskich. W 2015 r. wyniosto
to 88%.

Tabela 1

Zestawienie liczbowe informacji pozaskargowych i skargowych
przekazanych przez Biuro Kontroli Komendy Gtéwnej Policji do Biura
Rzecznika Praw Obywatelskich w latach 2015-2021

Lata/Informacje 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Informacja pozaskargowe 495 443 558 505 474 414 493

Informacje skargowe 54 35 35 19 35 20 30

Ogdtem 549 478 593 524 509 434 523

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych uzyskanych z Komendy Gtéwnej
Policji

Z wszystkich spraw przekazanych przez Biuro Kontroli Komendy
Gtoéwnej Poligji, ktére Rzecznik podjat do prowadzenia (wykres 2), najwie-
cej odnotowano, odpowiednio: w 2017 r. -39, w 2018 r. - 35i w 2021 r. - 31.

Rzecznik Praw Obywatelskich z kazda otrzymana skarga zapoznaje
si¢, a nastepnie decyduje o jej dalszym toku. Moze ja podjac i prowadzic,
korzystajac z postulatywnych srodkow dziatania, moze odmowi¢ pod-
jecia lub tez udzieli¢ wnioskodawcy jedynie porady prawnej co do moz-
liwosci dalszego postepowania. Podejmujac sprawe do prowadzenia,
Rzecznik moze uznaé przedstawiona skarge za zasadna i skorzystac

1t §23 Decyzji nr 95 Ministra Spraw Wewnetrznych z 10 lipca 2014 r. w sprawie wpro-
wadzenia do stosowania w Policji i Strazy Granicznej ,Wytycznych w zakresie zasad
i trybu przekazywania informacji skargowych i pozaskargowych przez Policje i Straz
Graniczng do Biura Rzecznika Praw Obywatelskich oraz Ministerstwa Spraw We-
wnetrznych”.
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z szeregu uprawnien mu przystugujacych wzgledem naruszajacych pra-
wo albo tez nie dopatrze¢ sie sprzecznosci z obowigzujacym prawem
i powiadomic o tym wnioskodawce™.
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mmmm | iczba spraw podjeta do prowadzenia przez Rzecznika Praw Obywatelskich

Wykres 2. Sprawy prowadzone przez Rzecznika Praw Obywatelskich dotyczace
Policji w latach 2015-2021

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z Biura Rzecznika Praw
Obywatelskich

Dokonujac analizy spraw podjetych przez Rzecznika do prowadzenia
(wykres 2), zauwazy¢ mozna rowniez skokowy wzrost ich liczby w ana-
lizowanym okresie. Najwigcej odnotowano ich w 2020 r. — 434, w 2017 r. -
4461w 2021 r. - 538. Liczba skarg na Policje nie przektada sie bezposred-
nio na liczbe spraw, ktére Rzecznik podjal do prowadzenia.

Wsrdd skarg dotyczacych Poligji (tab. 2), ktére wplynely do RPO,
wyrdzni¢ mozna te odnoszace si¢ do stosowania srodkéw przymusu
bezposredniego i broni palnej oraz tortur lub nieludzkiego badz poniza-
jacego traktowania i karania.

We wszystkich wizytowanych jednostkach Krajowy Mechanizm
Prewengji dziata na podstawie tej samej metodologii. Ustalany zostaje

12 K. Brolinski, T. Mosio, Prawa cztowieka a Policja — skargi do Rzecznika Praw Obywatelskich
jako instrumenty ochrony praw i wolnosci, [w:] Policja w Polsce. Stan obecny i perspektywy,
t. II, red. A. Szymaniak, W. Ciepiela, Poznan 2007, s. 271.
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harmonogram wizytacji na kazdy rok kalendarzowy. W tabeli 4 przed-
stawiono dane dotyczace przeprowadzonych wizytacji w policyjnych
miejsc izolacji majacych na celu sprawdzenie stanu poszanowania praw
0s0b przebywajacych w tych jednostkach.

Tabela 2

Liczba skarg, jaka wplyneta do Rzecznika Praw Obywatelskich
w latach 2015-2021, dotyczacych problematyki stosowania srodkow
przymusu bezposredniego i broni palnej oraz zakazu tortur lub innego
nieludzkiego badz ponizajacego traktowania lub karania

. . . Skargi na naruszenie zakazu tortur
Skargi na niewlasciwe . . . ,
. , lub innego nieludzkiego badz
stosowanie srodkéow . . .
Lata/Problematyka , ponizajacego traktowania lub
przymusu bezposred- K . . .
RO . . arania przez funkcjonariuszy
niego i broni palnej A
Policji
2015 0 b.d
2016 9 b.d
2017 14 b.d
2018 24 b.d
2019 36 26
2020 36 19
2021 36 18

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie danych uzyskanych z Biura Rzecznika Praw
Obywatelskich

W przypadku spraw na dziatania Policji zakoniczonych przez Rzecz-
nika Praw Obywatelskich (wykres 3) zauwazy¢ mozna podobng pra-
widlowos$¢ zmierzajaca do wyrdwnania liczby spraw wplywajacych
i zakonczonych. Jak wynika z przedstawionych danych, co najlepiej
uwidacznia wykres liniowy, zakonczone sprawy z oczekiwanym wy-
nikiem s najbardziej niezmienna stala. Bez wzgledu na ich liczbe sta-
nowia one srednio 9% wszystkich spraw zakonczonych przez Rzecz-
nika Praw Obywatelskich.

Sprawy zakonczone rozwigzaniem oczekiwanym przez wnioskodaw-
ce i Rzecznika Praw Obywatelskich to takie, w ktorych stwierdzone zo-
stato naruszenie praw lub wolnosci obywatelskich oraz ze wiasciwe
organy odpowiednio zareagowaly na to naruszenie.
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Wykres 3. Dziatania Rzecznika Praw Obywatelskich w skargach na Policje w latach
2015-2021

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z Biura Rzecznika Praw
Obywatelskich

Podkresli¢ rowniez nalezy, Ze zamieszczone statystyki nie przedsta-
wiaja rzeczywistego rozmiaru i charakteru wydarzen zwigzanych z uzy-
ciem silty, przemocy i brutalnosci oraz z okrutnym, nieludzkim lub po-
nizajacym traktowaniem albo karaniem obywateli przez policjantow
przy wykonywaniu czynnosci stuzbowych. Zaprezentowane dane od-
zwierciedlajg tylko czes¢ spraw zgloszonych bezposrednio przez po-
krzywdzonych oraz Biuro Kontroli Komendy Giéwnej Policji do Rzecz-
nika Praw Obywatelskich. Pozostaje zatem ciemna liczba tego typu
zdarzen, na ktora zapewne wptyw maja: brak zaufania pokrzywdzonych
dziataniami Policji do organdw $cigania, trudnosci w potwierdzeniu
i udowodnieniu swojej wersji, a takze brak wiedzy, gdzie mozna zglosic¢
takie nieprawidlowosci.
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Zadania Krajowego Mechanizmu Prewencji i Tortur

Rzecznik Praw Obywatelskich wykonuje rowniez funkcje organu wi-
zytujacego do spraw zapobiegania torturom i innemu okrutnemu, nie-
ludzkiemu lub ponizajacemu traktowaniu albo karaniu. Krajowy Me-
chanizm Prewengji i Tortur, dziatajacy od 2008 r. przy Biurze Rzecznika
Praw Obywatelskich, sktada sie z zespotu specjalistow, ktdry realizuje
zadania wynikajace z Konwencji ONZ w sprawie zakazu stosowania
tortur oraz innego okrutnego, nieludzkiego lub ponizajacego traktowa-
nia albo karania.

Corocznie kilkanascie tysiecy oséb umieszczanych jest w Pomiesz-
czeniach dla Osob Zatrzymanych i Doprowadzonych w celu wytrzez-
wienia, jak rowniez duza liczba nieletnich w Policyjnych Izbach Dziecka
(tab. 3). Kontrola tych miejsc wynika przede wszystkim z faktu, iz osoby
w nich przebywajace sa bardziej narazone na réznego rodzaju naduzycia.
Mowa tu o stosowaniu przez funkcjonariuszy policji przemocy fizycznej,
psychicznej, a nawet nieuzasadnionego uzycia srodkéw przymusu bez-
posredniego. Regularne i niezapowiedziane wizytacje przedstawicieli
Krajowego Mechanizmu Prewencji i Tortur tego typu miejsc maja szcze-
golne znaczenie i s3 uwazane za najbardziej efektywny srodek zapobie-
gania torturom i innym niedozwolonym formom traktowania osob po-
zbawionych wolnosci.

Tabela 3

Zestawienie liczbowe 0séb umieszczonych w Policyjnej Izbie Dziecka
i Pomieszczeniach dla osob Zatrzymanych lub Doprowadzonych
w celu wytrzezwienia w latach 2015-2021

Policyjna
Izba Dziecka

Chlopcy 4507 4288 3645 3257 3149 2405 2036
Dziewczeta 1377 1347 1319 1098 1078 950 760

Pomieszczenia dla
Osdb Zatrzymanych
i Doprowadzonych | 256 393 | 242 909 | 240 444 | 227 370 | 233 324 | 223 951 | 234 764
w celu wytrzezwie-
nia

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z Komendy Gtéwnej
Poligji
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Niejednokrotnie osoby pozbawione wolnosci ze wzgledu na status
spoteczny, zdemoralizowanie czy wykluczenie spoleczne maja trudnosci
ze ztozeniem skarg na zachowania policjantow. Przeprowadzane kon-
trole i wizytacje z Krajowego Mechanizmu Prewengji i Tortur, podczas
ktorych dokonuje si¢ ogladu pomieszczen wchodzacych w sktad miejsca
zatrzyman, oraz rozmowy z osobami pozbawionymi wolnosci to jedyna
mozliwo$¢ sprawdzenia sposobu ich traktowania oraz ujawnienia nie-
prawidlowosci, jakich dopuszczaja si¢ wzgledem nich policjanci.

We wszystkich wizytowanych jednostkach Krajowy Mechanizm Pre-
wengji dziata na podstawie tej samej metodologii. Ustalany zostaje har-
monogram wizytacji na kazdy rok kalendarzowy. W tabeli 4 przedsta-
wiono dane dotyczace przeprowadzonych wizytacji w policyjnych miejsc
izolacji majacych na celu sprawdzenie stanu poszanowania praw osob
przebywajacych w tych jednostkach.

Tabela 4

Zestawienie przeprowadzonych wizytacji przez
Krajowy Mechanizm Prewencji i Tortur w latach 2015-2021

Pomieszczenia dla Oséb Zatrzymanych i dopro-
o . wadzonych w celu wytrzezwienia
Lata | Policyjne Izby Dziecka - -
przy Komendzie przy Komendzie
Powiatowej Policji Miejskiej Policji
2015 4 jednostki 15 jednostek 2 jednostki
2016 nie byto wizytagji 4 jednostki nie bylo wizytacji
2017 2 jednostki 3 jednostki 2 jednostki
2018 6 jednostek 9 jednostek 6 jednostek
2019* 1 jednostka 7 jednostek 2 jednostki
2020** nie byto wizytagji 7 jednostek 1 jednostka
2021 1 jednostka 8 jednostek 2 jednostki

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z Biura Rzecznika Praw

Obywatelskich

* 1 Pomieszczenie dla Oséb Zatrzymanych i doprowadzonych w celu wytrzezwienia
przy KRP

** 17 Pomieszczen dla Osob Zatrzymanych i doprowadzonych w celu wytrzezwienia
przy KRP i 6 przy KSP

** 1 Pomieszczenie dla Osob Zatrzymanych i doprowadzonych w celu wytrzezwienia
przy KWP, 1 przy KRP i jedno przy KP
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Krajowy Mechanizm Prewengji i Tortur nie prowadzi szczegdtowych
statystyk na temat liczby i rodzaju stwierdzonych nieprawidtowosci
ujawnionych w wyniku przeprowadzonych wizytacji. Informacje o na-
ruszeniu praw 0sob zatrzymanych w miejscach pozbawienia wolnosci
umieszczane sa w raportach z wizytowanych jednostek oraz w raportach
rocznych Krajowy Mechanizm Prewengji i Tortur®®. W przypadku ujaw-
nienia tortur lub nieludzkiego, ponizajacego traktowania albo karania
po zakoniczeniu wizytacji przygotowane zostaje zawiadomienie o podej-
rzeniu popetnienia przestepstwa.

Podsumowanie

Problematyka famania praw obywatelskich przez funkcjonariuszy
Policji jest przedmiotem ozywionych dyskusji publicznych, zaré6wno
ze wzgledu na skalg, jak i charakter zjawiska. Debaty te najczesciej
sg nastepstwem przypadkow nagtasnianych przez srodki masowego
przekazu.

Skutecznos¢ Policji uzalezniona jest przede wszystkim od wykonywa-
nia czynnosci zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa i szacunku
spotecznego, a pojawiajace si¢ przypadki naruszania prawa przez tych,
ktorzy powinni sie kojarzy¢ tylko z jego respektowaniem, nie sprzyjaja
temu. Rzetelna i etyczna praca tysiecy szeregowych funkcjonariuszy po-
licjantéw bywa niwelowana pojedynczym incydentem z udziatem nie-
etycznego policjanta, a zarzuty stawiane wobec niego staja si¢ aktem
oskarzenia wobec calej formacji.

Rzecznik Praw Obywatelskich dziatajacy jako niezalezny organ mo-
nitorujacy niewlasciwe dziatania Policji rozpoznaje skargi i wnioski do-
tyczace zachowan policjantéw oraz i innych funkcjonariuszy. Niezalez-
nos¢ ta sprawia, ze nie tylko Policja rozpatruje skargi na domniemane
naruszenia praw czlowieka przez policjantéw, co budzi w spoteczen-
stwie obawe o bezstronnos¢ i watpliwosci co do rzetelnosci rozpozna-
wania tego typu skarg oraz obiektywizm postepowania. Rzecznik dla
wielu pokrzywdzonych dziataniami funkcjonariuszy publicznych staje
si¢ jedynym gwarantem wyjasnienia skladanych skarg. Zadania te sg przez

B3 bip.brpo.gov.pl/pl/site-search?search_api_fulltext=krajowy+mechanizm+prewencji+
i+tortur (dostep: 14.11.2022).

113



Dobrostan w grupach dyspozycyjnych. Ujecie wspdtczesne i historyczne

niego systematycznie realizowane, co przedstawiaja dane i statystyki.
Wskazane w artykule obszary problemowe stanowia przedmiot gtow-
nego zainteresowania RPO w ochronie praw obywatelskich.
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7. ZAWODOWA SEUZBA KOBIET W SILACH
ZBROJNYCH RP NA PRZYKELADZIE JW 1889
W LEBORKU. RAPORT Z BADAN

Stowa kluczowe: sily zbrojne, stuzba wojskowa kobiet, dyskryminacja

Streszczenie: W zaleznosci od czesci $wiata stuzba wojskowa kobiet wywotuje
mniejsze lub wigksze kontrowersje, cho¢ w zasadzie nigdzie nie kwestionuje sig
jej przydatnosci. Roznice pojawiaja sie chocby w odniesieniu do uplasowania
tej stuzby w strukturach sit zbrojnych, zwlaszcza w czasie pokoju, a takze jej
skali. Niezaleznie od obiektywnych czy rzeczywistych potrzeb w tym zakresie,
bedacych rezultatem stosownych analiz i planéw, ogromny wptyw na owo
postrzeganie ma stereotypowy sposob myslenia, ktéry rzutuje nie tylko na or-
ganizacje tej stuzby w jednostkach wojskowych, ale czesto tez na jej przebieg,
intensywnos¢, Sciezke kariery zawodowej, w tym chocby mozliwosci awanso-
wania. I cho¢ kobiety Zolnierze coraz czesciej wykonujg w armii typowo ,, me-
skie” obowiazki, np. kierownikow roznych szczebli dowodzenia, to 6w sposob
myslenia moze wywolywac i wywotuje rozmaite skutki, takze te przykre dla
wielu z nich, ktérych jedyng wing jest che¢ przezycia przygody i realizacja ich
pasji. Autorzy opracowania przedstawiaja wyniki badan ankietowych przepro-
wadzonych w grupie zotierek zawodowych stuzacych w 1. Leborskim Bata-
lionie Zmechanizowanym. Waznym watkiem badawczym byt wspomniany
stereotypowy sposob myslenia o stuzbie wojskowej kobiet, a takze wynikajace
zen zachowania i skutki.
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Wprowadzenie

Liczba kobiet stuzacych w wojsku polskim systematycznie wzrasta.
Ich sytuacja w ciggu ostatnich kilku lat poprawita sig, ale wiele z nich
wcigz zmaga si¢ z réznymi problemami, w tym z nieufnosciag wobec
kwalifikacji, ktére posiadaja, dyskryminacjq czy tez stereotypizacja po-
legajaca na tym, ze mezczyzna nadaje sie do wojska, a kobieta musi to
udowodni¢. Sa znacznie bardziej obserwowane i surowiej oceniane z wy-
petlianych obowiazkdéw.

Zasadniczy przedmiot badawczy niniejszego opracowania stanowi
analiza opinii kobiet Zotierzy o ich stuzbie wojskowej pelnionej posréd
meskiej wigekszosci w dobie wspdtczesnej. Pozwoli to zweryfikowac za-
sadnicza hipoteze badawcza zakladajaca, Ze ogodlnie sq one zadowolone
z podjetego wyboru kariery zawodowej, niezaleznie od spotykajacych
je w tej stuzbie przykrosci wynikajacych z przejawéw dyskryminacji
i stereotypowego sposobu myslenia o ich obecnosci w wojsku. Istotnym
problemem poznawczym jest zatem zjawisko dyskryminagiji i stereoty-
pizacji kobiet w wojsku polskim, w tym zagadnienie wptywu ich stuzby
na zachowanie mezczyzny zolnierza, ijak sobie z tym radza.

Badanie zostato przeprowadzone przy uzyciu kwestionariusza ankie-
ty. Udzial w nim wziely kobiety — Zolnierze zawodowi, stuzace w Jed-
nostce Wojskowej 1889 w Leborku.

Stuzba kobiet w Silach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej

Zmiany kulturowe sa zwiazane z rozwojem wiedzy i sSrodkow komu-
nikowania, wymiana mysli. Wazne miejsce zajmuja zmiany socjologicz-
ne, ktére wyrazaja si¢ w ewolucji norm i sposobdw zycia, w ,, peknieciu”
tradycyjnych ram aktywnosci, we wzroscie potrzeby wolnosci indywi-
dualnej, akceptacji wspotuczestnictwa w zespotach i organizacjach.
W procesach tych istotna role odegraly zmiany polityczne w naszej cze-
$ci Europy rozpoczete na przetomie lat 80. i 90. ubiegtego wieku. Wy-
warly one istotny wptyw na koniecznos¢ wprowadzenia zmian w pan-
stwach jako calosci oraz w poszczegolnych organizacjach. Odejscie
bowiem od gospodarki centralnie sterowanej oddziatato na formy wtas-
nosci, realokacje zasobow, sprawowanie wladzy i reguly postepowania
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w nowych warunkach dziatan organizacji. Zmienito sie tez wiele spraw
zwigzanych z ludzmi i ich postrzeganiem w organizacji, a takze doty-
czacych wspodtzycia grup spotecznych'.

Zmiany ustrojowe w Polsce doprowadzily do organizacji nowego
panistwa, w tym jego sit zbrojnych, ktdre podobnie jak wszystkie dzie-
dziny zycia spoteczno-politycznego i gospodarczego przeszly glebokie,
wrecz rewolucyjne przemiany, stajac sie z drugiej co do wielko$ci armii
Uktadu Warszawskiego i sojusznika ZSRR jedna z sit Sojuszu Pétnocno-
atlantyckiego (NATO)?.

Zachodzace zmiany w Sitach Zbrojnych RP, w tym zniesienie obo-
wiagzkowej stuzby wojskowej na rzecz armii zawodowej, umozliwity
znaczny wzrost zatrudnienia kobiet, i to w charakterze Zzolnierzy zawo-
dowych®. Podobne zjawisko wystapito w innych stuzbach munduro-
wych, gdzie istotnym czynnikiem zatrudnienia staly si¢ nade wszystko
kwalifikacje konkretnych oséb.

Karolina Kusmirek wskazuje réwniez inng przyczyne umozliwiajaca
stuzbe kobiet, a mianowicie zmiang stereotypowego myslenia o ,,stabej”
plci, ktéra nie poradzi sobie w sitach zbrojnych*. Zdaniem tej autorki
wspolczesne wyzwania bezpieczeristwa migdzynarodowego wymagaja
takze zaangazowania kobiet w dziatania militarne, np. operacje psycho-
logiczne, czy realizacje zadan, podczas ktorych dezorientuja one prze-
ciwnika. Niewatpliwie rozw¢j i uzycie nowych technologii oraz zmiany
charakteru dzialan pozwolily na zwigkszenie liczby kobiet w sitach
zbrojnych.

Efektywna i pelnoprawna stuzba Zotnierek wymaga z pewnoscia prze-
famania stereotypowego myslenia, ktdre wyraza si¢ wcigz w podziale

! ]. Wolejszo, Zarzqdzanie zmiang w organizacji zhierarchizowanej, [w:] Public Management

2010. Prakseologiczne aspekty zarzqdzania we wspotczesnych organizacjach publicznych, red.
W. Kiezun, L. Ciborowski i J. Wotejszo, t. II, Warszawa 2010, s. 275.

Bezpieczenstwo polityczne i wojskowe, red. A. Ciupinski i K. Malak, Warszawa 2004,
s. 330.

A. Woijtan, Sity Zbrojne RP w ksztattowaniu bezpieczeristwa narodowego i miedzynarodowe-
g0, [w:] Wspétczesny wymiar bezpieczenistwa. Miedzy teorig a praktykq, red. J. Pawtowski,
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K. Kusmirek, Stuzba kobiet w sitach zbrojnych, ,,Czasopismo Naukowe Instytutu Stu-
diéw Kobiecych. Studia i materiaty” 2017, 1(2), s. 110, repozytorium.uwb.edu.pl/jspui/
bitstream/11320/5772/1/CNISK_2_2017 K_Kusmirek_Sluzba_kobiet_w%?20silach_zbr
ojnych.pdf (dostep: 18.11.2022).
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zawodow na te zarezerwowane jedynie dla mezczyzn, np. kierowca, me-
chanik, oraz te wykonywane wylacznie przez kobiety, np. pielegniarka.

K. Ku$mirek podkresla tez, ze kobiety sprawdzaja si¢ na stanowiskach
wymagajacych spostrzegawczosci i analitycznego myslenia. Niewatpli-
wie mezczyzni — ze wzgledu na warunki fizyczne — potrafia wykonywac
czynnosci, gdzie potrzeba wigkszej sily. Dzisiejsza zaawansowana tech-
nologia jednak w wigkszym stopniu umozliwia wlaczenie kobiet w dzia-
fania militarne. Krytycy ich obecnosci w armii prezentowali poglad, ze
obnizaja one morale Zolnierzy czy rozpraszaja uwage mezczyzn podczas
wykonywania zadan. Innym czynnikiem, ktory definiowat miejsce ko-
biet w armii, bylo spetnienie przez nie wymagan fizycznych podczas
procesu rekrutacyjnego’.

Pierwsze kobiety w polskim wojsku pojawily sie jeszcze w schytku
PRL, w 1988 r., kiedy to sity zbrojne na zasadach szczegdlnych rozpocze-
ty ich rekrutacje do stuzby wsrdd absolwentek wybranych studiow cywil-
nych, najczesciej po kierunkach medycznych. Od tej pory systematycznie,
corocznie, przybywato powotan do korpusow oficerskich (od 1988), cho-
razych (od 1994), podoficerskich (od 1999) i szeregowych (2005)°.

Po wstapieniu w 1999 r. Polski do NATO umozliwiono kobietom stu-
dia wojskowe w uczelniach wojskowych, a od 2003 r. dostepnos¢ do
wszystkich stanowisk’.

Poczatkowy udziat kobiet w wojsku polskim wynosit zaledwie ok. 0,30%.
Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 r. w Sitach Zbrojnych Rzeczy-
pospolitej Polskiej stuzyty 9373 kobiety, co stanowito 8,3% stanu ewiden-
cyjnego zoierzy zawodowych. Sposrod tacznej liczby kobiet 16,4%
(1534) petnito stuzbe na stanowiskach dowodczych oraz kierowniczych
na roznych szczeblach dowodzenia®.

Zgodnie z opracowanga w 1999 r. ,Ocena mozliwosci petnienia zawo-
dowej stuzby wojskowej przez kobiety Zzotierzy na stanowiskach stuz-
bowych w poszczegdlnych korpusach kadry (korpusach osobowych)”
Ministerstwo Obrony Narodowej przewidziato wyznaczenie 25 300
stanowisk dla kobiet — zolnierzy zawodowych, w tym na stanowiska

5 Tamze, s. 111-112.
¢ Ministerstwo Obrony Narodowej. Rada do Spraw Kobiet w resorcie obrony narodo-
wej, www.gov.pl/web/obrona-narodowa/sluzba-wojskowa-kobiet-w-silach-zbrojnych
-rp-wczoraj-i-dzis (dostep: 19.11.2022).

Tamze.

Tamze.
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oficerskie ok. 11 200, chorazych ok. 8400 i podoficeréw zawodowych ok.
5700. Nie przewidywano wtedy natomiast mozliwosci pelnienia stuzby
wojskowej przez kobiety w korpusach: przeciwlotniczym, rakietowym
i artylerii, inzynierii wojskowej oraz Marynarce Wojennej’.

Ponizsze zestawienia (tabele 1-4) przedstawiaja liczbe kobiet stuza-
cych w polskich sitach zbrojnych.

Tabela 1

Dane statystyczne dotyczace liczby kobiet zotnierzy w Wojsku Polskim

Rok 2000 | 2005 | 2007 | 2013 | 2015 | 2018 | 2021
Liczba kobiet | ;0 512 962 2800 | 4132 | 6100 | 9373
w wojsku

Zrédto: Ministerstwo Obrony Narodowej. Rada do Spraw Kobiet w resorcie obrony
narodowej, www.gov.pl/web/obrona-narodowa/sluzba-wojskowa-kobiet-w-si
lach-zbrojnych-rp-wczoraj-i-dzis (dostep: 19.11.2022)

Tabela 2

Liczba Zotnierzy zawodowych — kobiet na stanowiskach dowddczych oraz
kierowniczych na réznych szczeblach dowodzenia. Stan na dzien 1.07.2022 r.

Stopien etatowy Liczba kobiet zolnierzy
Putkownik 12
Podputkownik 38
Major 159
Porucznik/Kapitan 357
Podporucznik/Porucznik 403
Podoficer starszy 38
Podoficer mtodszy 648
RAZEM 1655

Zrédto: Ministerstwo Obrony Narodowej. Rada do Spraw Kobiet w resorcie obrony
narodowej, www.gov.pl/web/obrona-narodowa/sluzba-wojskowa-kobiet-w-si
lach-zbrojnych-rp-wczoraj-i-dzis (dostep: 19.11.2022)

°  Obrona narodowa w tworzeniu bezpieczenstwa III RP, red. R. Jakubczak, Warszawa 2003,
s. 260.
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Tabela 3

Liczba zolnierzy wg plci, dane ewidencyjne. Stan na dzien 1.07.2022 r.

Pleé Liczba zolnierzy Proce;tg;\r)lr{;dzial
Kobiety 9762 8,8%
Mezczyzni 101 486 91,2%
SUMA 111 230 100%

Zrédto: Ministerstwo Obrony Narodowej. Rada do Spraw Kobiet w resorcie obrony
narodowej, www.gov.pl/web/obrona-narodowa/sluzba-wojskowa-kobiet-w-si

lach-zbrojnych-rp-wczoraj-i-dzis (dostep: 19.11.2022)

Tabela 4

Procentowy udziat kobiet w Sitach Zbrojnych RP w latach 2015-2021

Rok Wskaznik % zolnierzy zawodowych — kobiet
2015 4,29%
2016 5,04%
2017 5,74%
2018 6,36%
2019 6,90%
2020 7,47 %
2021 8,3%

Zrédto: Ministerstwo Obrony Narodowej. Rada do Spraw Kobiet w resorcie obrony
narodowej, www.gov.pl/web/obrona-narodowa/sluzba-wojskowa-kobiet-w-si

lach-zbrojnych-rp-wczoraj-i-dzis (dostep: 19.11.2022)

Dane z tabel 1-4 wskazuja wyraznie, ze wstapienie Polski do Sojuszu
Poétnocnoatlantyckiego w 1999 oraz do Unii Europejskiej w 2004 r. skut-
kowato nie tylko zwigkszeniem liczby kobiet stuzacych w polskim woj-
sku, ale takze obejmowaniem przez nie szerszego spektrum stanowisk
stuzbowych, w tym szczegoélnie kierowniczych na réznych szczeblach
dowodzenia. Te zmiany wplynely réwniez na zwigkszenie ich udziatu
w misjach wojskowych poza granicami kraju.
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W poczatkowym okresie wstepowania kobiet do wojska pojawity sie
oczywisScie problemy natury organizacyjnej, szkoleniowej i kwaterunko-
wej. Wymusito to zmiane wielu wewnetrznych regulacji prawnych. Woj-
skowa infrastruktura nie byla przygotowana na osobng przestrzen dla
kobiet i z tego powodu czesto przeznaczano dla nich lokale niewspdt-
miernie lepsze od tych dla mezczyzn. Takim przyktadem moze by¢ casus
Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni, gdzie podchorazowie — kobie-
ty zostaly zakwaterowane w hotelu uczelnianym, ktéry wczesniej stuzyt
studentom z Libii, gdy tymczasem podchorazowie — mezczyzni miesz-
kali w wieloosobowych salach Zotnierskich. Kobiety — Zotnierki wcigz
maja gwarancje osobnych izb mieszkalnych, co zresztgq nie powinno
akurat nikogo dziwi¢. Podobnie jest podczas wielotygodniowych ¢wi-
czen poligonowych, gdzie nierzadko trzy kobiety zajmuja caly namiot,
gdy mezczyzni wypelniaja go optymalnie, czyli w dziewigciu. Bywa, Ze
maja tez lepsze warunki sanitarne, np. dostep do tazienki, do kapieli.
Ta nieréwnos¢ czesto przeszkadza nie tylko mezczyznom, ale i samym
kobietom™.

Mozliwosci do wykonywania zadan stuzbowych a ptec¢

Bezspornym faktem jest, ze mezczyzni ogolnie goéruja nad kobietami
warunkami fizycznymi. Ta fizyczna przewaga w przesziosci miata wigk-
sze znaczenie, bo to mezczyzna zdobywat pozywienie, to jego sprawnos¢
byta kluczowa dla przezycia, musiat zatem szybko si¢ poruszac czy tez
daleko i celnie rzuca¢. Kobieta natomiast miata inne walory''.

Najwazniejsza rzecza w szkoleniu Zolnierza nie jest walka wrecz,
ale dobra kondycja fizyczna i szkolenie strzeleckie. Na strzelnicy czy
w konkursach strzelniczych wyniki strzelan kobiet i mezczyzn sg
bardzo zblizone. Na ¢wiczeniach i poligonach réznice miedzy spraw-
noscia i wykonywaniem zadan z kazdym rokiem si¢ zacieraja. Panie
okazujq si¢ bardziej zdeterminowane, caly czas si¢ angazuja i kazde-
mu chcg udowodni¢, ze zastuguja na mundur. Kobiety w stuzbie sie
jednocza, wspieraja i bardzo rzadko dochodzi migedzy nimi do kon-
fliktu. Mtode dziewczyny przychodzac do wojska, wiedza, czego
chca, i nie oczekuja specjalnego traktowania.

10 G. Kaliciak, Bez taryfy ulgowej. Kobiety w wojsku, Wotowiec 2020, s. 25.
It B. Wojciszke, Kobiety i mezczyzni — odmienne spojrzenia na roznice, Gdansk 2004, s. 12.
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Grzegorz Kaliciak podkresla, ze kobiety dobrze odnajduja si¢ na kaz-
dym stanowisku stuzbowym, a mozna je obserwowac juz wszedzie, np.
jako dziatonowy, kierowca Stara czy pilot $migtowca. Na stanowiskach
dowddczych stuzg nawet w jednostce specjalnej GROM. Cechuja sie
empatia, sq wrazliwe i opiekuncze. Preferuja wspodtprace. Precyzyjnie
i z rozwaga planuja swoja kariere.

Wrciaz jednak w dyskusjach na temat przydatnosci kobiet w wojsku
pojawia si¢ argument, ze nie nadaja si¢ do stuzby w formacjach sitowych,
poniewaz sa stabsze fizycznie od mezczyzn. Trzeba sobie jednak uzmy-
stowi¢, ze w XXI wieku zolnierze nie walcza juz bagnetami czy wrecz.
Sifa jest wazna, ale nie najwazniejsza. Kobiety $wietnie wykorzystuja
potencjal swojego ciata. Potrafia znies¢ wigcej bolu od mezczyzn, a w sy-
tuacjach kryzysowych radza sobie bardzo dobrze™.

Niewatpliwie Zothierze, w tym takze kobiety, doswiadczaja specy-
ficznego stresu podczas misji pokojowych i stabilizacyjnych realizowa-
nych w Polskich Kontyngentach Wojskowych (PKW)"*. W misjach w Iraku
uczestniczyly 193 kobiety, co stanowito 1,33% ogotu zotierzy wchodza-
cych w sktad PKW. Niektdre z nich wykonywaly zadania operacyjne
wigcej niz raz — we wszystkich zmianach PKW byty to 24 zotnierki. W mi-
sji afganiskiej uczestniczyto 366 kobiet, co stanowito juz 2,2% ogdtu, zatem
wiecej niz w przypadku PKW w Iraku. We wszystkich zmianach byly to
74 zolnierki. W wigkszo$ci realizowaty one zadania w grupach medycz-
nych i ogolnowojskowych. W Afganistanie zasilily tez inne grupy zada-
niowe, np. osobowego wsparcia psychologicznego, zmiane lotnicza,
ekonomiczng, sprawiedliwosci i obstugi prawnej. Co wiecej, kobiety
takze pelnily funkcje dowddcze. O ich sile stanowi fakt, ze w latach
2006-2020 w Klinice Psychiatrii, Stresu Bojowego i Psychotraumatologii
w Centralnym Szpitalu Klinicznym Wojskowego Instytutu Medycznego
odnotowano jedynie dwa przypadki hospitalizacji kobiet, przy czym nie
potwierdzono u nich zespotu stresu pourazowego'.

2 G. Kaliciak, Bez taryfy ulgowej..., s. 8-9.

13 Kobiety na misjach, polska-zbrojna.pl/home/articleshow/21991?t=Kobiety-na-misjach
(dostep: 11.04.2021).

14 B. Drapikowska, Udziat kobiet Zotnierzy w misjach poza granicami kraju w Iraku i Afgani-
stanie, ,,Czasopismo Naukowe Instytutu Studiéw Kobiecych. Studia i materiaty” 2017,
1(2), repozytorium.uwb.edu.pl/jspui/bitstream/11320/5771/1/CNISK_2_2017_B_Dra
pikowska_Udzial_kobiet_zolnierzy_w%20misjach_poza_granicami_kraju_w_Iraku_
i_Afganistanie%20.pdf, s. 96 i n. (dostep: 12.04.2021).
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Whbrew stereotypom sily zbrojne okazuja si¢ korzystnym miejscem
pracy dla kobiet, gdzie o awansach decyduja kompetencje i profesjona-
lizm. Wlozyly one nieoceniony wkiad w organizacje stuzby wojskowej,
a determinacja i ambicjg udowodnily, ze nie ma rzeczy dla nich niemoz-
liwych. Obecnos¢ kobiet czesto tagodzi napiecie i roztadowuje sytuacje
stresowe. Wielokrotnie mezczyzni, chcac udowodni¢ swojq wartosc
w ich towarzystwie, wykonuja obowiazki precyzyjniej szybciej i lepiej.
Wszyscy w armii powinni sobie uzmystowic, ze nie chodzi o to, zeby
mezczyzn traktowac jako mezczyzn, a kobiety jako kobiety, nie chodzi
tez o to, aby kogo$ faworyzowad, ale o to, zeby traktowadé wszystkich jak
zotierzy. Zeby zorganizowaé sprawnie dzialajace, sprawiedliwe woj-
sko, trzeba wprowadzi¢ tez wiedze w rzeczywisto$¢. Wtedy stuzba be-
dzie efektywniejsza i pociagnie za soba korzysci dla panstwa oraz
wszystkich zolnierzy®.

Zjawisko dyskryminacji kobiet przez mezczyzn w srodowisku
zolnierskim

Pojawienie si¢ kobiet w wojsku i innych stuzbach jest jedna z konse-
kwengji zmian zachodzacych w strukturach spotecznych. Wspdtczesnie
daza one do wyswobodzenia si¢ ze stereotypowego ,losu zdetermino-
wanego przez ple¢”, wykorzystujac do tego sprzyjajace uwarunkowania
cywilizacyjne, ktore ograniczaja ich spoteczna alienacje. Nieodzownym
wsparciem tego rodzaju dziatan jest prawne usankcjonowanie réwno-
uprawnienia plci, a wigc rownos¢ kobiet i mezczyzn wobec prawa.
W praktyce zycia spotecznego oczywiscie cze$ciej mamy do czynienia
z préba rOwnouprawnienia kobiet wobec wyzszej pozycji spotecznej
i statusu zawodowego osiagnietego przez mezczyzn.

Dyskryminacja moze przejawiac si¢ w gorszym traktowaniu danej
osoby ze wzgledu na jej przynaleznosc do rozmaitych kategorii spotecz-
nych, w tym pte¢, wiek. Natomiast uprzywilejowanie wigze si¢ z wyroz-
nieniem okreslonych os6b w strukturze danego systemu z powodu przy-
znania im specjalnego zakresu aktywnosci, swobody dzialania czy
zakresu wprowadzania i egzekwowania prawa.

Kobiety i mezczyzni, uczestniczac w militarnym, paramilitarnym i cy-
wilnym systemie, odgrywaja pierwszo- lub drugorzedne role, w zaleznosci

5 G. Kaliciak, Bez taryfy ulgowej..., s. 47.
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od przydzielonej pozycji i funkcji. Uimowanie i warto$ciowanie ich roli
powinno odbywac w sposdb wiasciwy, a wiec z uwzglednieniem pre-
dyspozycji psychospotecznych jednostki do osiggania celéw danego
stanowiska'c.

W zaleznosci od rejonu swiata wciaz silny okazuje si¢ jednak trady-
cyjny podziat r6l mesko-zenskich, w ktérym to mezczyzna jest odpowie-
dzialny za prowadzenie walki i zapewnienie bezpieczenstwa kobiecie.
Zwalczanie tego stereotypu od strony formalnoprawnej nie stanowi juz
dzi$ problemu, szczegdlnie w wysoko rozwinietych panistwach $wiata,
za to juz w sposobie myslenia znacznie trudniej. Polska jest tu takim
przykladem".

Oczywiscie sa wciaz mezczyzni, i to nie mato, ktdrzy roznie reaguja
na rownosc¢ kobiet. Mimo deklarowanej akceptacji rownosci plci czesé
z nich uwaza, ze jedyny stuszny jest patriarchalny podziat rdl, gdzie
kobiety zajmuja si¢ wychowywaniem dzieci i prowadzeniem domu.

W przypadku zotierek $mialo mozna powiedzie¢ o pewnym para-
doksie: srodowisko wojskowe chetnie widziatoby je jako typ matki, zony,
pracownicy biurowej, natomiast ma do czynienia z profesjonalistkami
decydujacymi sie na nietypowa wciaz kariere zawodowa. Instytucja woj-
skowa kobiet — Zotnierzy zawodowych pozyskata je jako , prawdziwych
mezczyzn”, gdy tymczasem mezczyzni probowali je ustawi¢ wedlug
stereotypu , porzadnej kobiety”.

Problem w tym, ze mlodsze pokolenia znacznie odbiegaja od po-
wszechnego wizerunku plci zenskiej z lat minionych. Trudno oczekiwac,
ze do stuzby beda zaciagac si¢ mtode, wyksztatcone kobiety, a potem
godzi¢ sie na konserwatywne spojrzenie wielu decyzyjnych przedstawi-
cieli sSrodowiska wojskowego. Anna Debska w sposdb obrazowy oddata
istote problemu, z jakim zmagaly sie pionierki w wojsku. Potwierdza
mianowicie teze, ze armia jako odwieczny meski bastion ma bardzo moc-
no zakorzeniony i utwardzony stereotyp postrzegania kobiet jako istoty
delikatne, ulegle i wymagajace opieki. Stereotypy maja to do siebie,
ze nie da si¢ ich tatwo zmieni¢, jednakze mozna zastapic je nowymi'®.
Zmiany na lepsze dokonuja si¢ powoli, ale niewatpliwie sq widoczne.

16 J. Maciejewski, Grupy dyspozycyjne. Analiza socjologiczna, Wroctaw 2014, s. 184 i n.

17 Kobiety w wojsku, gazetaolsztynska.pl/morag/703743,Kobiety-w-wojsku.html (dostep:
16.04.2021).

8 A. Debska, Kobiety a kultura organizacyjna wojska. Meandry adaptacji w stuzbie, Piotrkow
Trybunalski 2011, s. 55-60.
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Stereotypy nierzadko maja swe zrédta w uprzedzeniach, ktére moga
i czesto wywotuja zjawisko dyskryminagji. Stereotypizacja traktuje oso-
be przedmiotowo, odbiera jej godnos¢, nie pozwala jej sie rozwijac i zy¢
z indywidualnymi preferencjami i marzeniami. Naznaczong stereoty-
pem osobe w kontaktach z ludzmi uznaje si¢ za reprezentanta danej
grupy lub kategorii ludzi, a nie postrzega jako indywidualnos¢".

Najwiecej nieprzyjemnych incydentéw wsrdd zolnierzy zdarza sie
w korpusie szeregowych. Odzywaja si¢ w nich owe uprzedzenia, kom-
pleksy, obawy o traktowanie z wyzszoscia i ztosliwoscia. Kompleksy te
wynikaja takze z tego, ze mtode kobiety sa czesto lepiej wyksztatcone od
mezczyzn. Kobiety sq ambitne i chca robic¢ kariere, a mezczyzni z kom-
pleksami czesto im dogaduja, podcinaja skrzydta, chcac im udowodnic,
ze sie nie nadaja do stuzby wojskowej (czy w ogole mundurowej)*. Do-
woddca nie zawsze potrafi czy chce spojrze¢ na zwasnione strony obiek-
tywnie, stad czasem potrzebna jest opinia kogo$, kto moze te bezstron-
nos¢ zagwarantowac. I wlasnie do tego m.in. zostala powotana Rada
ds. Kobiet w wojsku?'.

Rade ta utworzono na podstawie Decyzji nr 19 Ministra Obrony Na-
rodowej z 7 marca 2018 roku®. Nadzér nad dziatalnoscia Rady sprawu-
je minister obrony narodowe;j.

Do zadan Rady ds. Kobiet zalicza sig*:

1. Przedstawianie ministrowi obrony narodowej stanowiska, w for-
mie uchwal, w zakresie spraw zwiazanych z petnieniem przez
kobiety stuzby wojskowej;

2. Przygotowanie na zlecenie ministra obrony narodowej analiz do-
tyczacych petnienia stuzby wojskowej przez zotierzy — kobiety;

3. Identyfikowanie czynnikéw majacych wptyw na petnienie stuzby
wojskowej przez zolnierzy — kobiety;

4. Wspdtprace z Koordynatorem do Spraw Réwnego Traktowania
w resorcie obrony narodowej w zakresie spraw zwiazanych z pet-
nieniem przez zoinierzy — kobiety stuzby wojskowej;

Tamze, s. 65.

2 G. Kaliciak, Bez taryfy ulgowej..., s. 34.
2l Tamze, s. 46.

2 Rada do Spraw Kobiet w resorcie obrony narodowej, www.gov.pl/web/obrona-narodowa/
rada-ds-kobiet-w-resorcie-obrony-narodowej (dostep: 19.11.2022).

2 Tamze.
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5. Wspdtprace z organami przedstawicielskimi Zolnierzy zawodo-
wych, organizacjami pozarzadowymi oraz instytucjami panstwo-
wymi i miedzynarodowymi wraz z ich wyspecjalizowanymi
agendami w zakresie spraw wynikajacych z petnienia stuzby woj-
skowej przez zotierzy — kobiety;

6. Opracowywanie propozydji szczegélowych rozwigzan prawnych
zwigzanych z petnieniem stuzby wojskowej przez zotierzy —ko-
biety;

7. Informowanie zotnierzy — kobiet o dziataniach podejmowanych
przez Rade w zakresie spraw wynikajacych z pelnienia stuzby
wojskowej przez zolnierzy — kobiety;

8. Promowanie zawodowej stuzby wojskowej zotierzy — kobiety;

9. Opracowywanie regulaminu jej funkcjonowania.

Dzigki cztonkiniom z réznych rodzajow wojsk i réznych korpusow
znane sa problemy tego srodowiska. Dziatalno$¢ Rady zwiazana jest
nie tylko z integracja, ale rowniez reprezentowaniem srodowiska zot-
nierek w kraju i za granica. Rada prowadzi m.in. staly monitoring stuz-
by wojskowej kobiet oraz odpowiada za sporzadzanie raportow na
temat réznych jej aspektow. Opracowuje takze propozycje rozwigzan
prawnych, organizacyjnych, logistycznych dotyczacych stuzby pan,
rownego traktowania i eliminacji dyskryminacji ze wzgledu na ptec.
Rada stanowi forum reprezentowania nie tylko inicjatyw, ale tez dzia-
fart zmierzajacych do ksztaltowania dobrego wizerunku oraz podnie-
sienia prestizu zolnierza zawodowego — kobiety, obrony i ochrony
praw kobiet*.

Kobiety wywalczyly swoje prawa, w tym: uregulowanie m.in. spraw
zwiazanych z macierzynstwem kobiet zotierzy, warunki stuzby mat-
zenstw zotnierzy, umundurowanie kobiet w ciazy, kwestie zwigzane
z malzenistwami zolnierzy zawodowych (np. przeniesienie stuzbowe po
zawarciu zwiazku, mozliwo$¢ stuzby w jednej jednostce czy garnizonie,
wyjazdy na ¢wiczenia lub wykonywanie zadan poza granicami parfistwa
w aspekcie zobowiazan rodzinnych, np. opieki nad dzieckiem)®.

Sojusz NATO oczekuje od panstw cztonkowskich utrzymania ko-
biet w wojsku, twierdzac, ze armia nie moze sobie pozwoli¢ na utrate

# Tamze.
% Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2003 r. o stuzbie wojskowej Zotnierzy zawodowych, t.j. Dz.U.
z 2022, poz. 536, art. 65.
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dobrych zotnierzy. Zada stosownych programéw dla wsparcia kobiet
i tzw. antydyskryminacji pozytywnej, czyli dzialan usuwajacych barie-
ry i przeszkody w stuzbie. Sytuacja kobiet w wojsku jest coraz lepsza,
ale to nie znaczy, Ze nie ma nic do zrobienia w kwestii poprawy wa-
runkow ich stuzby. Caty czas istnieje potrzeba prowadzenia szkolen,
ktére uswiadomia zotnierzom — mezczyznom, ze wszystkich nalezy
traktowac tak samo, niezaleznie od pici i nie ulega¢ zakorzenionym
uprzedzeniom?.

Dane podstawowe grupy badawczej

Badaniu na temat , Kobiety zolnierze w JW 1889” poddano 37 kobiet
sposrod 50 stuzacych w tej jednostce wojskowej, a zatem 74% reprezen-
tacje tej grupy zawodowej. Grupe badanych zotnierek okreslono pod
wzgledem wieku, lat stuzby wojskowej, wyksztalcenia i miejsca za-
mieszkania (miasto/wies). 1. Leborski Batalion Zmechanizowany im. gen.
Jerzego Jastrzebskiego zostat sformowany na podstawie Rozkazu Do-
wodcy Wojsk Ladowych PF-21/Org. z 10 czerwca 2008 r. na bazie 1. Ba-
talionu Obrony Terytorialnej. Formowanie jednostki zakonczono 31 grud-
nia 2008 r. Jednostka zostata wlaczona w sktad 7. Brygady Obrony
Wybrzeza w Stupsku, z zachowaniem samodzielnosci pododdziatu,
z odrebnym numerem jednostki wojskowej i z wlasnym etatem. Jest ona
typowym batalionem zmechanizowanym przeznaczonym do dziatan
obronnych wyposazonym w Bojowe Wozy Piechoty - BWP-1 i samocho-
dy ciezarowe.

W skiad batalionu (jego proporczyk i oznaki rozpoznawcze przedsta-
wiono naryc. 1) wchodza cztery kompanie zmechanizowane, kompania
wsparcia, kompania logistyczna, kompania dowodzenia, zespot zabez-
pieczenia medycznego oraz patrol rozminowania®”. Ukompletowanie
batalionu to 600 Zolnierzy, w tym 50 kobiet, czyli 8,3%. Z kazdym rokiem
funkcjonowania batalionu w tym ksztalcie organizacyjnym wskaznik ten
si¢ powiekszal®.

% G. Kaliciak, Bez taryfy ulgowej..., s. 65.

# 1. Leborski Batalion Zmechanizowany im. gen. Jerzego Jastrzebskiego, www.jedno
stki-wojskowe.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=579&Itemid=27
(dostep: 23.05.2021).

% Na podstawie materialéw uzyskanych w JW 1889 w Leborku.
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Ryec. 1. Proporczyk rozpoznawczy oraz oznaki rozpoznawcze (wyjsciowa i polowa)
1. Leborskiego batalionu zmechanizowanego

Zrédto: 1. Leborski Batalion Zmechanizowany im. gen. Jerzego Jastrzebskiego, www.
jednostki-wojskowe.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=579
&Itemid=27 (dostep: 23.05.2021)

Wyniki badan

5 (13,9%)

3(8,3%) 3 (8,3%)

2(56%) 2(5,6%) 2(5,6%) 2 (5,6%2)(5,6%)

1(2,8%) 1(2,891)(2,8%)

22 27 28 lat 30 32 34 36 38 40 46

Wykres 1. Wiek ankietowanego

Zrédlo: badanie wiasne

Wykres 1 wskazuje niewielka liczbe kobiet ponizej 25. oraz powyzej
40. roku zycia (po 3). Natomiast zdecydowanie najwigcej badanych sta-
nowily respondentki w wieku od 29 do 35 lat — 18 0sob, czyli 51% ogotu
ankietowanych. Pozostalych 9 kobiet bylo w wieku od 36. do 40. roku
zycia —25%. Wiek w granicach 27-28 zdeklarowaty 4 badane, czyli 11%.

Z wykresu 2 wynika, ze 27 osob badanych, co stanowi 73% ogotu,
posiada wyksztalcenie wyzsze. Na drugim miejscu znalazty sie osoby
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z wyksztalceniem Srednim —wskazalo je 10 0sob, to jest 27% ankietowanych.
Zadna z pan nie zdeklarowala sig, Ze swa edukacje zakoniczylta na szko-
le zawodowej czy gimnazjum.

® gimnazjalne

® zawodowe
@ srednie
@® wyisze
Wykres 2. Wyksztalcenie osob badanych
Zrédlo: badanie wlasne
® Wies
® Miasto

Wykres 3. Miejsce zamieszkania respondenta

Zrédlo: badanie wlasne

Wykres 3 przedstawia miejsce zamieszkania respondentek. Najwiecej
znich, bo 84% (31 badanych), wskazalo miasto. Jest to zrozumiate, biorac
pod uwagge, ze JW 1889 miesci si¢ w Leborku. 6 kobiet, czyli 16% bada-
nych, wskazato zamieszkanie na wsi.
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@ Do 2lat
® Do 5lat
@ powyzej 5 lat
@ do 10 lat

’h o

Wykres 4. Odpowiedz na pytanie ,Ile lat Pani stuzy w wojsku?”

Zrédlo: badanie wiasne

Z wykresu 4 wynika, ze najmniej kobiet stuzy w wojsku do 2 lat, tj.
zaledwie 2, czyli 5%. Kolejne 3 kobiety, czyli 8%, stuzy powyzej 10 lat.
9 kobiet, tj. 25% badanej grupy, to respondentki, ktore maja powyzej 5 lat
stuzby. Najliczniejsza grupa okazaly sie zolnierki stuzace do 5lat —w licz-
bie 17, tj. 46%.

marzenia

mozliwos¢ rozwoju

brak pomystu na siebie po szkole
stabilizacja i ciekawa praca/stuzba

poszerzenie horyznontéw

ciekawos¢
rodzina | 12
patriotyzm [ 16
dobre zarobki I 17

Wykres 5. Odpowiedz na pytanie ,,Co skfonito Panig do podjecia decyzji o stuzbie
w wojsku?”

Zrédlo: badanie wlasne
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Na pytanie , Co sklonito Panigq do podjecia decyzji o stuzbie w woj-
sku?” (wykres 5) odpowiedzi udzielito 35 ankietowanych. Najwiecej z nich
wskazato dobre zarobki - 17, tj. niespetna 49%. Podobny wynik uzyska-
ta odpowiedz patriotyzm — 16 kobiet, tj. 46%. 11 kobiet wskazalo rodzing
jako zasadniczy powdd wstapienia do stuzby wojskowej. Pozostate od-
powiedzi wskazalo po jednej respondentce.

HTak ®Nie ®m

Wykres 6. Odpowiedz na pytanie ,,Czy zalezy Pani na wyzszym stopniu stuzbo-
wym?”

Zrédlo: badanie wlasne

Wigkszo$¢ badanych zotierek (32), czyli 86,5% ogotu, potwierdzito
che¢ zdobywania wyzszych stopni wojskowych (wykres 6), co jest oczy-
wiscie zwigzane z zajmowaniem wyzszych stanowisk stuzbowych, a co
koreluje — cho¢ nie do konca — ze wskaznikami zaprezentowanymi w wy-
kresie 2 dotyczacym ich wyksztalcenia. Pozostate respondentki (5 osob,
tj. 13,5%) odpowiedzialy przeczaco, z czego mozna wnioskowad, iz ze
znanych sobie powodow nie zakladaja awansu ponad zajmowane sta-
nowisko stuzbowe. Awans taki zwigzany jest takze z koniecznoscia od-
bycia dodatkowych przeszkolen, a te z kolei z wyjazdem poza dom.
Moze to by¢ zasadniczy powdd rezygnacji z takich ambigji.

Identyczne wyniki jak na wykresie 6 uzyskano przy odpowiedzi na
pytanie ,Czy patriotyzm odgrywa wazna role w Pani zyciu” (wykres 7).
Doszukiwanie si¢ tu zaleznosci pomiedzy checia awansu w stopniu stuz-
bowym a deklaracja waznosci ogélnie sformutowanego patriotyzmu by-
loby z pewnoscia nie do korica miarodajne, a tym samym uzasadnione.

131



Dobrostan w grupach dyspozycyjnych. Ujecie wspdtczesne i historyczne

@ Tak
@® Nie

Wykres 7. Odpowiedz na pytanie ,,Czy patriotyzm odgrywa wazna role w Pani
zyciu?”

Zrédlo: badanie wlasne

@ Tak
@ Nie

Wykres 8. Odpowiedz na pytanie ,,Czy po$wiecitaby Pani swoje zycie za ojczyzne?”

Zrédlo: badanie wlasne

Wbrew pozorom odpowiedz na pytanie ,Czy poswiecitaby Pani swo-
je zycie za ojczyzne?” (wykres 8) nie jest wcale tatwa, jak cho¢by w od-
niesieniu do patriotyzmu. Stuzba wojskowa, a w pierwszej kolejnosci
ta zawodowa zaktada gotowos¢ poswigcenia wlasnego zycia czy zdro-
wia w obronie ojczyzny, zatem udzielenie szczerej odpowiedzi wy-
magalo zastanowienia takze nad elementem motywagji, ktora sklonita
respondentki do jej petnienia. Wigekszos¢ kobiet (27, tj. 73%) wskazata
odpowiedz ,tak”, ale pozostatych 10, czyli 27% udzielito odpowiedzi
,nie”. Mozna zatem zalozy¢, ze beda one unikaty wszelkich sytuadji,
ktore mogtyby zwigkszy¢ niebezpieczenistwo narazenia na szwank ich
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zycia czy zdrowia. Z pewnoscia postawa ta koreluje z wczesniejszymi
danymi wskazujacymi materialng korzys¢ jako zasadnicza w podjeciu
decyzji o wstapieniu do wojska.

chyba nie mam

raczej nie

Wanda Gertz

Emilia Plater

sanitariuszka Maria Stanistawa Wittek
Krystyna Panek

Joanna d'Arc

Eliza Orzeszkowa

=

Inka

N

Margaret Thatcher

N

nie wiem

nie G 3

o
1A

2 3 4 5 6 7 8 9

Wykres 9. Odpowiedz na pytanie ,,Czy ma Pani jaki$ autorytet, ktory wyryt sie na
kartach historii wsréd walecznych kobiet?”

Zrédlo: badanie wlasne

Na wykresie 9 przedstawiono wyniki odpowiedzi na pytanie , Czy
ma Pani jakis autorytet, ktory wyryt sie na kartach historii wérdd walecz-
nych kobiet?”. Byto to pytanie otwarte. Respondentki samodzielnie for-
mutowaty odpowiedzi. Udzielily ich tylko 23 kobiety z grupy 37.

Najwiegcej badanych (8, tj. 34%) odpowiedzialo negatywnie, po 2 od-
powiedzialy: ,nie wiem” oraz wskazalo ,Margaret Thatcher” (9%). Po
jednej z respondentek udzielito odpowiedzi: ,Inka”, , Eliza Orzeszko-
wa”, ,Joanna Dark”, ,Krystyna Panek,”, , sanitariuszka Maria Stanista-
wa Wittek 7, ,,nie wiem”, ,raczejnie”, ,,chyba nie mam”, , Emilia Plater”,
,Wanda Gertz”, tj. po 4%.

Pytanie to najwyrazniej sprawito najwiecej probleméw ankietowa-
nym, gdyz az 14 pan (38%) zrezygnowato z udzielenia odpowiedzi, nad-
to 13 (56%) nie wskazato zadnej z walecznych kobiet, ktéra mogtaby by¢
dla nich autorytetem.
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3% 0%

= oczywiscie, ze tak
= raczej tak, ale w oddziatach niebioracych udziatu w bezposredniej walce
raczej nie, sg zbyt delikatne

absolutnie nie

Wykres 10. Odpowiedz na pytanie ,,Czy uwaza Pani, Ze kobiety powinny stuzy¢
w wojsku?”

Zrédlo: badanie wlasne

Na pytanie ,Czy uwaza Pani, ze kobiety powinny stuzy¢ w wojsku?”
(wykres 10) odpowiedzi udzielito 36 respondentek, tj. 97% ogdtu. Zde-
cydowana wigkszo$¢ z nich, bo az 76% (28 kobiet), odpowiedziata: , Oczy-
wiscie, ze tak”. Tylko 3% (1 osoba) udzielito odpowiedzi ,raczej nie, sa
zbyt delikatne”, zas 22% (8 pan) wskazato na odpowiedz: ,Raczej tak,
ale w oddziatach niebioracych udziatu w bezposredniej walce”. Zadna
z zokhierek nie udzielita kategorycznej odpowiedzi: ,, Absolutnie nie”, co
nie powinno nikogo dziwi¢, albowiem same zaprzeczytyby swym zy-
ciowym wyborom. Wszystkie respondentki podtrzymaty zatem teze, ze
armia jest korzystnym miejscem pracy dla kobiet.

@ Tak
® Nie

Wykres 11. Odpowiedz na pytanie ,,Czy uwaza Pani, Ze misje bojowe s dla kobiet
zolnierzy?”

Zrédlo: badanie wlasne
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Wykres 11 przedstawia wyniki odpowiedzi na pytanie ,,Czy uwaza
Pani, Ze misje bojowe sa dla kobiet Zolnierzy”. W tym zakresie az 84%
ogotu, czyli 31 ankietowanych, odpowiedziato , tak”. Pozostalych 6 pan,
czyli 16%, miato jednak odmienne zdanie. Mozna zatozy¢, ze Zadna spo-
$rod nich o taki wyjazd ubiegac sig nie bedzie.

@ Tak
® Nie

Wykres 12. Odpowiedz na pytanie ,,Czy jesli miataby Pani mozliwo$¢ wyjazdu na
misje bojowa, czy chciataby Pani wzia¢ w niej udziat?”

Zrédlo: badanie wiasne

Wigkszo$¢ respondentek — 70% (26 0s6b) odpowiedziata pozytywnie
na pytanie ,Czy jesli miataby Pani mozliwos¢ wyjazdu na misje bojowa,
czy chciataby Pani wzia¢ w niej udzial?” (wykres 12). Pozostate (30% — 10
0sob) odwrotnie. Konfrontujac ten wynik z poprzednim z wykresu 11,
mozna zalozy¢, ze czes¢ z ankietowanych Zotnierek uwazajacych, ze ko-
biety moga bra¢ udzial w misjach wojskowych poza granicami kraju,
sama o nie by sie nie ubiegala.

@ Tak
@ Nie

Wykres 13. Odpowiedz na pytanie ,Czy uwaza Pani, ze kobieta na dowddczym
stanowisku to dobry pomyst?”

Zrédlo: badanie wlasne
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Bez mata wszystkie respondentki odpowiedziaty ,tak” 95% (35 ko-
biet), a jedynie 5% (2 kobiety) udzielito odpowiedzi ,nie” na pytanie
,Czy uwaza Pani, ze kobieta na dowddczym stanowisku to dobry po-
myst” (wykres 13). Dane te wskazuja, ze kobiety chetnie widziatyby na
stanowiskach kierowniczych osoby tej samej pici. Oznacza to takze, ze
same gotowe sa do petnienia funkgcji kierowniczych.

@ Bardzo dobrze
@ Dobrze
® Zle

Wykres 14. Odpowiedz na pytanie , Jak Pani wspolpracuje sie z mezczyznami?”
Zrédto: badanie wtasne

Dane z wykresu 14 dowodza, ze 97% kobiet ceni sobie wspolprace
z zolnierzami mezczyznami bardzo dobrze (26 pan) lub dobrze (10 pan),
tj. odpowiednio 70 i 27% ankietowanych. Tylko jedna respondentka od-
powiedziala, ze zle, co daje wskaznik 3%.

@ Tak

@ T2k, bo nie maja innego wyboru

56,8% @ Nie
10,8%

Wykres 15. Odpowiedz na pytanie ,Czy Pani zdaniem mezczyzni Zolnierze akcep-
tuja kobiety w wojsku?”

Zrédlo: badanie wlasne

W pytaniu ,,Czy Pani zdaniem mezczyzni Zolnierze akceptuja kobiety
w wojsku?” (wykres 15) wyodrebnione zostaty trzy rodzaje odpowiedzi:
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,tak”, ,tak, bo nie majq innego wyboru” i ,nie”. Wigkszosc¢ responden-
tek (21, tj. prawie 57%) zadeklarowata: , tak, bo nie majg innego wybo-
ru”, natomiast 12 pan (ponad 32%) odpowiedziato twierdzaco, bez uwag.
Oznacza to, ze 89% respondentek uwaza, ze z takich czy innych powo-
déw zotnierze akceptuja ich obecno$¢ w stuzbie wojskowej. Jedynie 4 zot-
nierki (niespelna 11%) wskazaly na odpowiedz ,nie”.

@ Tak
@ Tak, systematycznie
@ Nie

Wykres 16. Odpowiedz na pytanie: ,Czy spotkata sie Pani ze zjawiskiem dyskry-
minagji kobiet w srodowisku wojskowym?”

Zrédlo: badanie wlasne

Diagram 16 wskazuje skale problemu dyskryminacji w sSrodowisku woj-
skowym, a tym samym dowodzi, ze wciaz jest on powazny. Lacznie 32 ko-
biety, czyli 86,5%, odpowiedziaty kolejno ,tak”, wskazaly na odpowiedz
,tak, systematycznie” (odpowiednio 27 0sdb — 75% oraz 5 — 13,5%). Pozo-
statych 5 (13,5%) sposrod wszystkich 37 kobiet zdeklarowato, ze ,nie”.

@ Tak
@ Tak, systematycznie
@ Nie

Wykres 17. Odpowiedz na pytanie: ,,Czy spotkata/spotyka sie Pani ze stereotypem
myslenia mezczyzn w wojsku o kobietach, Ze powinny zajmowac sie
wylacznie domem i dzie¢mi?”

Zrédlo: badanie wlasne
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Zdecydowana wigkszos¢ ankietowanych, bo az 78% (29 kobiet), od-
powiedziata , tak”, kolejne 8% (3 kobiety) wskazato odpowiedz ,tak
systematycznie”, co daje nam lacznie 86% (32 kobiety) na pytanie o ze-
tkniecie si¢ ze stereotypowym mysleniem mezczyzn zotnierzy, ze miej-
sce kobiety jest w domu, a nie w wojsku (wykres 17). Tylko 5 kobiet
podtrzymuje, Ze nie. Diagram ten potwierdza, Ze wskazany stereotyp,
kolokwialnie ujmowany: , kobiety do dzieci i garéw”, silnie wystepuje
wsrod zotnierzy plci meskiej.

® Tak
® Nie

Wrykres 18. Odpowiedz na pytanie ,Czy na przestrzeni lat uwaza Pani, ze kobiety
w wojsku sa lepiej traktowane przez mezczyzn?”

Zrédlo: badanie wiasne

Wykres 18 pokazuje, ze 2/3 ankietowanych zolnierek (25 osdb) stwier-
dzilo, ze z uplywem lat poprawia sig traktowanie ich przez zomierzy —
mezczyzn, zas 1/3 ma odmienne zdanie (12 0sob).

@ Tak
@ Nie

Wykres 19. Odpowiedz na pytanie ,,Czy jest Pani usatysfakcjonowana stuzbg w woj-
sku?”

Zrédlo: badanie wlasne
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Satysfakcje ze stuzby w wojsku ma az 84% (31 ankietowanych), po-
zostatych 16% (6 0sob) odpowiedzialo odwrotnie (wykres 19). Oznacza
to, ze sa zadowolone ze swojej decyzji o wyborze zawodu, niezaleznie
od wszystkich niedogodnosci, w tym stereotypowego myslenia o ich
stuzbie przez meska czes¢ zotnierzy zawodowych.

Pytanie 20 byto pytaniem otwartym, w ktérym respondentke popro-
szono o odpowiedz, czym wedlug niej powinna charakteryzowac sie
kobieta stuzaca w wojsku. Odpowiedzi udzielily 34 panie, tj. 92% ogotu
grupy badawczej. Na ich podstawie uzyskano nastepujace odpowiedzi:

— inteligentna, rozwazna i cierpliwa,

— odporna na stres, wytrzymata psychicznie i fizycznie,

— sprawna fizycznie,

— odpowiedzialna i wymagajaca,

— chetna do nauki i rozwijania sie,

— dyspozycyjna,

— silna charakterem, waleczna,

— honorowa, odnoszaca si¢ z szacunkiem do siebie i innych,

- wytrwata i odwazna w dazeniu do celu,

— profesjonalna w dziataniu,

— bycie soba, nieudawanie na sile kogo$, kim nie jest,

— asertywna,

— charyzmatyczna, pewna siebie,

— kreatywna,

— powinna by¢ przykladem, w tym w przestrzeganiu prawa,

— zdyscyplinowana i powsciagliwa,

— otwarta i potrafigca wspotpracowac.

Wymienione cechy znamionuja swiadomo$¢ wymagan, z jakimi spo-
tkaty sie respondentki w swojej stuzbie wojskowej, a jednoczesnie swiad-
cza o podjeciu przez nie staran, by im sprostac®.

» Uzyskane wyniki badan koresponduja z interesujaca analizg wybranych wzorow
spolecznych cztonkéw grup dyspozycyjnych, w tym takze Zotnierza, ktéra przepro-
wadzit Jan Maciejewski. Wskazuje on, ze wzor militarnych grup dyspozycyjnych
opiera si¢ na ogélnym wzorcu zotnierskim. Na cechy tego wzoru sktadaja si¢ jego
historyczne uwarunkowania wywodzace si¢ z etosu rycerskiego, a nastepnie uksztat-
towanego etosu zotnierskiego. Pierwszoplanowymi wartosciami sg ojczyzna i honor,
a takze zdyscyplinowanie, lojalno$¢ i poswiecenie. Waznym elementem wzoru fizycz-
nego zotnierza jest jego wyglad, sprawnos¢ fizyczna i bardzo dobry stan zdrowia.
Utrzymywanie wysokiej kondydji fizycznej warunkuje realizacje zadan stuzbowych
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Pytanie 21 bylo rowniez pytaniem otwartym, w ktérym poproszono
respondentke o wskazanie, co chciataby zmieni¢ w stuzbie kobiet, gdyby
miata na to wptyw. Odpowiedzi udzielito 25 zolnierek, a zatem 68%
ogotu grupy badawczej. Odpowiedzi byly zréznicowane. Przytoczono
je w oryginale:

przyjetabym wiecej kobiet,

niedyskryminowanie ich w dazeniu do celu i zajmowania kazde-
go stanowiska,

mniejsza dyskryminacja, jezeli chodzi o etaty, jakie zajmuja tylko
mezczyzni, dac szanse kobietom, ktore chcg sig rozwijac nie tyl-
ko w teorii, ale takze praktyce, szczegdlnie w wojskach zmecha-
nizowanych,

wigksze szanse na wyjazdy na zagraniczne misje i pracy w stuz-
bach specjalnych,

przedszkola i ztobki wojskowe do dyspozydji dzieci zotnierzy,
rownouprawnienie, nie wszystkie kobiety bedace w wojsku sie
do niego nadaja,

dtuzej moc pozostac z dzieckiem w razie wyjazdu na poligon
lub innego dtuzszego wyjazdu, w tej chwili jest do 4. roku zycia
dziecka,

damska sportowa bielizna,

aby pozostaly kobietami, nie probowaty by¢ mezczyznami — bo
nigdy nimi nie zostang; bycie kobieta to dar,

nie tylko w stuzbie kobiet, ale takze i mezczyzn mozliwosci awan-
su na stanowiska podoficerskie dla zotnierzy zawodowych, po-
niewaz kandydaci z cywila maja tatwiejsza droge na stanowiska
podoficerskie niz zotnierze zawodowi,

sorty mundurowe lepiej dopasowane do potrzeb kobiet,
powinny by¢ na stanowiskach przy biurku,

wyciaganie konsekwencji z niewykonywanych obowiazkow,
osobiscie uwazam, ze nie trzeba nic zmienia¢ w stuzbie stricte
kobiet, jedynie spotkatam sie z sytuacja, ze np. kobieta ratow-
nik medyczny (z krwi i kosci) nie jest chetnie przyjmowana na

oraz bojowych; zob. ]. Maciejewski, Grupy dyspozycyjne..., s. 116 i n. O wskazanych

cechach organizacji wojskowej i jej spotecznych wartosciach traktujq tez autorzy roz-

wazan dotyczacych obronnego systemu wojskowego Polski; zob. R. Jakubczak, J. Mar-
czak, K. Gasiorek, W. Jakubczak, Podstawy bezpieczenistwa narodowego Polski w erze
globalizacji, Warszawa 2008, s. 180-186.
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stanowisko, bo zdaniem niektérych bedzie miata za cigzko... jesli
przychodzi kobieta na stanowisko ratownika i ma wyksztalcenie
medyczne to znaczy, ze sobie poradzi; wigcej wiary w nas kobie-
ty, bo znam wiele kobiet, ktére poradza sobie o wiele lepiej na
typowo meskich stanowiskach niz sami panowie,

—  nig,

— mozliwos$¢ awansu od wyksztalcenia, a nie znajomosci,

— odgorne akceptowanie i stosowanie si¢ do wydanych rozporza-
dzen dotyczacych kobiet,

— mezczyzn i ich podejscie do kobiet,

— niedelegowanie kobiet poza miejsce pelnienia stuzby (poligony,
¢wiczenia) do ukoniczenia 6. roku zycia dzieci,

— podzial na normy osobne dla kobiet i mezczyzn.

Whnioski

Wyniki przeprowadzonego wsrdd zotnierek JW 1899 badania dostar-
czyty wielu interesujacych danych, ktdre jednak nie zaskoczyly autorow
opracowania.

Satysfakcjonujace wynagrodzenia stanowia wciaz gtéwny motyw
wstepowania kobiet do stuzby wojskowej. Inne wzgledy tez sa istotne
(pasja, zainteresowania, tradycje rodzinne), ale nie najwazniejsze. Na
decyzje te nie mialy tez znaczacego wpltywu losy i zycie znanych, wa-
lecznych i nieztomnych kobiet, ktére zapisaty sie w historii Swiata.

Respondentki zdecydowanie uwazaja, ze stuzba wojskowa kobiet jest
czyms absolutnie normalnym i oczywistym; nie wyodrebniajg w niej
stanowisk typowo zenskich i meskich.

Kobiety stuzace w wojsku sa zainteresowane wlasnym rozwojem,
awansowaq sciezka kariery zawodowej, w tym zajmowania stanowisk
dowodczych i kierowniczych oraz zdobywania kolejnych stopni wojsko-
wych. W wiekszosci godza sie one takze z perspektywa narazania wias-
nego zycia izdrowia. Sa tego zagrozenia Swiadome i gotowe do poswie-
cen, jak réwniez zainteresowane stuzba w ramach misji wojskowych
poza granicami kraju. Uwazaja jednak, ze wcigz im sie te¢ mozliwo$¢
ogranicza badz niechetnie je kwalifikuje.

Ogodlnie kobiety cenig sobie wspdtprace z zolnierzami — mezczyznami,
ktorych interakcje tez oceniajg pozytywnie, mimo iz wigkszos¢ uwaza,
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ze jest ona nade wszystko efektem przyjmowania przez nich do wiado-
mosci, ze nie maja w tym zakresie zadnego wyboru.

Ocena dobrej wspdtpracy z mezczyznami nie przeszkadza im uwa-
za¢ (bo wciaz majq z tym do czynienia), ze wiekszos¢ zolnierzy wcigz
stereotypowo (tradycyjnie) traktuje role kobiet w zyciu spotecznym
i najchetniej widziataby je w gospodarstwie domowym, a nie w jedno-
stce wojskowej. Mimo iz stereotyp ten jest wciaz silny, zolnierki zauwa-
zaja pozytywna zmiane w relacjach interpersonalnych w stuzbie na
przestrzeni lat.

Zdecydowana wiekszos¢ badanych kobiet ocenia swa decyzje o pod-
jeciu stuzby wojskowej pozytywnie i czerpie z niej satysfakcje.

Wyniki badan pozwalajq takze na postawienie tezy, ze kobiety zot-
nierze ciezko pracuja na swa dobra opini¢. W réznoraki sposob starajq
si¢ udowodni¢, ze zastuguja na noszenie munduru, cho¢ nie zawsze sa
doceniane lub odpowiednio traktowane. Kobiety stuzace w wojsku wie-
le od siebie wymagaja, sa ambitne i konsekwentne w dazeniu do wyzna-
czonego celu, maja $wiadomosc cech, jakimi powinna charakteryzowac
sie kobieta stuzaca w wojsku.

Stuzba wojskowa jest niezmiennie postrzegana jako meskie zajecie.
Prawie 90% stanu osobowego zolnierzy zawodowych to mezczyzni.
Z tego powodu wciaz nie brakuje wérdd nich takich, ktérzy zle reagujq
na obecno$¢ kobiet w wojsku oraz przymus wspdtpracy z nimi.

Przejawy dyskryminacji zotnierek, cho¢ formalnie zakazane, s nadal
istotnym problemem w armii. Zjawisko to wystepuje gléwnie w jednost-
kach wojskowych. Poza nimi kobiety w mundurze wywotuja wiele po-
zytywnych emocji. Znacznie ocieplaja wizerunek wojska w oczach cy-
wili. Wielokrotnie na réznego rodzaju pokazach, uroczystosciach czy
spotkaniach uczestniczace w nich osoby spoza $srodowiska wojskowego
chetnie robig sobie zdjecia z nimi i majg mniejsze opory, aby si¢ do nich
zwrdcic ze swoimi nurtujacymi pytaniami®.

® O ile w okresie PRL wojsko pozostawato w duzej izolacji w stosunku do spoteczen-
stwa, o tyle po 1989 r. to sie¢ zmienito. Przeobrazenia dokonaty sie¢ m.in. w zakresie
pozyskiwania i przekazywania do otoczenia zasobéw osobowych; zob. S. Sirko,
M. Piotrowska-Trybull, Wptyw jednostki wojskowej na poczucie bezpieczenistwa Polakéw,
[w:] Funkcjonowanie organizacji publicznych w dynamicznym otoczeniu, red. W. Kiezun,
A. Letkiewicz i ]. Wotejszo, Szczytno 2011, s. 524.
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Zakonczenie

Kobiety nie sa lepszymi ani gorszymi zolnierzami niz mezczyzni.
Talent, patriotyzm, determinacja zalezg od zupelnie innych czynnikow
niz pleé. O tym, kto bedzie i kto jest dobrym Zotnierzem, decyduja kom-
petencje, doswiadczenie, profesjonalizm, a zadanie przetozonych i do-
wodcow stanowi umiejetnos¢ wykorzystania potencjatu i talentéw swo-
ich podwtadnych.

Kobiety — zotnierze zawodowi stuza w polskiej armii na réznych
stanowiskach od ponad trzydziestu lat, ale to tez dzigki nim podnio-
sta si¢ kultura pracy, poziom zawodowy, a wojsko jest blizsze spote-
czenstwu i lepiej je rozumie. Wiele z kobiet nadaje si¢ na stanowiska
dowddcze, sq one ambitne, chcg si¢ rozwija¢ i doskonali¢ swe kom-
petengje.

Ogoélnym celem opracowania bylo sprawdzenie, jak kobiety radza
sobie w szeregach armii oraz jaki stosunek do ich stuzby majq mezczyz-
ni. Dzigki przeprowadzonym badaniom i obserwacji srodowiska woj-
skowego mozna stwierdzi¢, ze wbrew stereotypom sity zbrojne sa od-
powiednim miejscem pracy takze dla kobiet. Panie wniosty istotny wkiad
w jakos$¢ i organizacje stuzby wojskowe;.

Wyniki badan potwierdzily, ze zjawisko dyskryminacji kobiety Zot-
nierza wystepuje i wciaz jest dos¢ powszechnym zjawiskiem. Sytuacja
kobiet w wojsku z roku na rok staje si¢ coraz lepsza, ale wymaga ona
ciaglego doskonalenia. Caly czas istnieje potrzeba prowadzenia zajec
edukacyjnych, ktére uswiadomia zolnierzom, ze nalezy traktowac
wszystkich rowno, niezaleznie od pici i nie dyskryminowac nikogo z po-
wodu uprzedzen.

Niniejsze opracowanie stanowi zaledwie probe analizy problemow,
z jakimi spotykaja si¢ kobiety Zotnierki, albowiem wciaz zdarzaja sie
sytuacje, ze nie dziela si¢ one z nikim informacja o nieprzyjemnym in-
cydencie, ktéry miat miejsce w pracy. Czynia tak z rozmaitych powodow
(obawa przed zemsta, mobbingiem, utrata pracy czy to, w jaki sposob
beda potem postrzegane w pracy).

Z pewnoscig interesujagcym zagadnieniem byloby zbadanie, w jakim
zakresie przetozeni reaguja na zgloszony problem, czy obejmuja go sto-
sownym postepowaniem wyjasniajacym, czy wyciagaja z tego wnioski,
czy winni naruszen w tym zakresie ponosza konsekwengje.
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Interesujacym watkiem badawczym stuzby wojskowej kobiet bytoby
pordéwnanie jej z problemami pan pracujacych w innych stuzbach mun-
durowych.

Ciekawostka jest fakt, iz obecny wskaznik zatrudnienia kobiet na sta-
nowiskach mundurowych w wojsku inne stuzby (np. Straz Graniczna,
Stuzba Wiezienna, Policja, Panstwowa Straz Pozarna, Stuzba Ochrony
Panstwa) osiagnety wiele lat wczesniej, a dzi$ (zwlaszcza odkad wpro-
wadzono dobdr kadrowy) znaczenie go zwigkszyly®'. Czy specyfika tych
stuzb na tyle rézni sie od tej wojskowej, ze problem dyskryminacji czy
stereotypizacji tu nie wystepuje w takim wymiarze jak w sitach zbroj-
nych?
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Wroctaw

8. POTENCJAL KOMPETENCYJNY LIDERA
A DOBROSTAN PRACOWNIKOW
W WOJSKOWYM SYSTEMIE
BEZPIECZENSTWA MILITARNEGO

Stowa kluczowe: kompetencje, kompetencje przywodcze, przywddztwo aktyw-
nie otwarte, wojskowe bezpieczenistwo militarne, dobrostan
pracownikéw, wspdtprzywodztwo

Streszczenie: W rozdziale przedstawiono problem wagi potencjatu kompeten-
cyjnego liderow w wojskowym systemie bezpieczenstwa militarnego. Zwro-
cono uwage na znaczenie uktadu sit, jaki liderzy wojskowi wykorzystuja w co-
dziennej dziatalnosci, a ktéry moze by¢ jednym z podstawowych czynnikow
zapewniajacych dobrostan pracownikéw i wysoka skutecznos¢ dziatania, zas
jego brak moze by¢ ograniczeniem w tym zakresie. Podkreslono znaczenie
celowego ksztaltowania kompetencji przywddczych w profesjonalnej edukacji
wojskowej z uwzglednieniem dynamiki obecnej rzeczywistosci ,BANI” oraz
koniecznosci statej weryfikacji stanu wiedzy na ten temat. Wskazano kierunek
dziatani edukacyjnych, jaki, niewykluczone, ma wptyw na pozadany przyrost
kompetencji przysztych lideréw w organizacjach wojskowych odpowiedzial-
nych za bezpieczenistwo narodowe.
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Wprowadzenie

W obecnej dynamice otaczajacej nas rzeczywistosci, w duzej mierze
zdeterminowanej kryzysami (COVID-19, kryzys klimatyczny, kryzys fi-
nansowy, kryzys militarny), $wiat jawi si¢ nie tylko jako: zmienny, nie-
pewny, zlozony i wieloznaczny, ale rowniez jako: kruchy, niespokojny,
nieliniowy i niezrozumiaty'. To, co aktualnie spotyka organizacje, oraz to,
czego moga spodziewac si¢ w przysztosci, staje si¢ wyzwaniem, nie tylko
dla lideréw i ich potencjalu kompetencyjnego, ale takze dla ich wspdtpra-
cownikéw — kolegdéw. Majac to na uwadze, Sity Zbrojne RP beda potrze-
bowaly statej aktualizacji kompetencji dowoddcow, wykorzystujac do tego
m.in. zrdwnowazony rozwdj wlasny i swoich wspdtpracownikow/pod-
wladnych (zotierzy i pracownikéow). Pozwoli to zadbac¢ o dobrostan ka-
pitatu ludzkiego w wojsku oraz o jego skutecznos¢, ktdra ma zapewnic
cigglos¢ funkcjonowania wojska w zupelnie nowych warunkach.

Nie jest wykluczone, ze odpowiednio dobrane kompetencje przywaod-
cze (niezaleznie od zajmowanego stanowiska i pelnionych funkgji), oparte
na uswiadomionym $wiecie wartosci, pokorze i elastycznosci myslenia,
odgrywaja absolutnie kluczowa role w tworzeniu przestrzeni wspiera-
jacej ten rozwoj’. Prawdopodobnie réwniez przywddztwo, ktére z po-
wodzeniem mozna nazwac ,,aktywnie otwartym”, siega glebin ludzkiego
ducha oraz swiadomosci swoich mysli i odczu¢ z zamiarem wykorzy-
stania tego potencjalu do czynienia wspolnego dobra. Poglebia szacunek,
zaufanie i mitos¢. W dobie licznych wyzwan stojacych przed wojskiem
dowodzenie oparte na kompetencjach przywddczych i wspotprzywddz-
twie® wydaje si¢ bardzo wartosciowym elementem wojskowej polityki
kadrowej*. Organizacjom zhierarchizowanym, gdzie decyzje podejmowane

! Por. M. Sidor-Rzadkowska, VUCA czy BANI?, ,,Personel Plus” 2021, nr 11, s. 65.

2 Wiecej o tym w: A. Grant, Leniwy umyst, Warszawa 2021, s. 344-350 oraz R. Harris,
Zrozumie¢ ACT, Gdansk 2022, s. 35-37.

*  Termin , wspolprzywoédztwo” wprowadzony zostat przez Frederica Lalouxa i oznacza
wymiang rolami przy realizacji celéw, m.in. na bazie zaufania. W wojsku taka zamia-
najest niezbedna. Wymagane jest jednak uporzadkowanie zapiséw prawnych, szcze-
goblnie w zakresie wymiennej roli uprawnien kompetencyjnych zotnierzy i dowodza-
cych. Zob. F. Laloux, Pracowa¢ inaczej, Warszawa 2016.

* Zob. M. Stefan, J. Krawczyk, ]. Paszteleniec, P. Wozniak, Oficer armii nowego wzoru,
[w:] Armia nowego wzoru, red. J. Bartosiak, Warszawa 2022, s. 411-415.

148



Agnieszka Tauroginska-Stich e Potencjat kompetencyjny lidera a dobrostan pracownikéuw...

sa odgodrnie i jednoosobowo, szczegdlnie optaca si¢ zadbac o kompetencje
dowodzacych na miare wyzwan obecnej rzeczywistosci okreslanej jako
,BANI". Powdd takiego podejscia stanowi utrzymanie bezpieczenstwa
narodowego poprzez zapewnienie szeroko pojetego bezpieczenstwa spo-
fecznosci zotnierzy i pracownikow wojska’. Aby rozwoj kompetencji
przywodczych w dowodzeniu zrealizowat si¢ na poziomie, ktéry zapew-
nialby dobrostan zotnierzy i pracownikéw wojska, konieczna jest Iacz-
nos¢ pomiedzy doswiadczeniem i praktyka z jednej strony oraz zasada-
mi i teoria z drugiej®.

Autorka niniejszego opracowania, dazac do poznania kompetencji
przywddczych dowodzacych wpisujacych sie¢ w dynamike obecnej rze-
czywistosci ,BANI”, wykonatla analize literatury i dokonata syntezy
tre$ci. Celem analizy bylo m.in. poznanie cech tej rzeczywistosci i jej
wymogdw, aby moc zaproponowac kompetencje przywddcze mogace
stanowi¢ punkt wyjsciowy do budowania silnego fundamentu kadro-
wego Sit Zbrojnych RP. Autorka na podstawie badan wilasnych i opinii
ekspertow scharakteryzowata kompetencje przywddcze podstawowe,
ktore powinny by¢ ksztattowane w ramach profesjonalnej edukacji woj-
skowejjako warunek konieczny do skutecznego rozwoju przywddczego
liderow wojskowych na miare obecnych wyzwan militarnych. Zatoze-
niem bylo poznanie ukltadu kompetencji przywodczych bedacych pod-
stawowym czynnikiem zapewniajacym dobrostan pracownikéw oraz
wysoka skutecznos¢ dziatania ludzi pracujacych/stuzacych w ramach
wojska.

Wyzwania dla wojskowego sytemu bezpieczenstwa narodowego
w rzeczywistosci BANI

Nazwa opisujaca dynamike otaczajacej rzeczywistosci, tj. ,VUCA”,
po zakonczeniu zimnej wojny, a przed pandemia COVID-19, zostata
zaproponowana przez amerykanskie wojsko do opisywania srodowiska,
w ktérym musi podejmowac dziatania zapewniajace bezpieczenstwo

> Wiegcej na temat bezpieczenstwa jakosci zycia spotecznosci w: J. Gierszewski, Human

quality of life security as a cognitive category in security sciences, ,Kultura Bezpieczenstwa.
Nauka — Praktyka — Refleksje” 2018, nr 32, oraz tenze, Bezpieczernstwo spoteczne jako
dziedzina bezpieczenstwa narodowego, ,Historia i Polityka” 2018, nr 23(30), s. 21-38.

¢ J. Adair, Przywédztwo, Warszawa 2000, s. 288.
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militarne’. Realia zycia, jakie w tamtym czasie zaistnialy, zwigzane np.
z atakami terrorystycznymi oraz rozwojem nowych technologii, zdomi-
nowaly zycie spoteczne, rodzinne i zawodowe ludzi. Stan ten wymagat
pewnego punktu odniesienia, ram ufatwiajacych podejmowanie efek-
tywnych dziatan m.in. w zakresie bezpieczenistwa narodowego®. Sfera
$wiata typu ,VUCA” zostala okreslona jako: zmiennos¢ (volatility), nie-
pewnos¢ (uncertainty), ztozonos¢ (complexity), niejednoznaczno$¢ (am-
biguity)°’. Kazdy z elementéw owej rzeczywistosci stanowit (w pewnym
sensie nadal stanowi) wyzwanie dla potencjatu kompetencyjnego lide-
réw wojskowych, budowania relacji na linii z wspotpracownikami i pod-
wladnymi oraz dla profesjonalnej edukacji wojskowej (ang. professional
military education — PME), tj. uczelni wyzszych, ktére jako jedyne reali-
zuja programy edukacyjne zgodne z potrzebami sit zbrojnych.

W zwiazku z bezposrednia korelacja, jaka zachodzi pomiedzy kom-
petencjami oficerow wojskowych a skutecznoscia dziatania wojska'?,
oraz przy uwzglednieniu zmian w otaczajacej rzeczywistosci znacznie
utrudniajacych podejmowanie dziatan gwarantujacych stabilnos¢ bez-
pieczenistwa, ksztaltowanie i weryfikacja kompetencji przywodczych
liderow wojskowych nabiera szczegolnego znaczenia''. W tym przypad-
ku zaklada sie, ze okreslony uktad kompetencyjny wykorzystywany
w codziennej dziatalnosci dowodzacych jest w stanie zapewni¢ dobro-
stan zolnierzy i pracownikéw wojska oraz moze znacznie wptynad na
utrzymanie i przygotowanie skutecznego systemu obrony panstwa'2.

Zgodnie z akronimem ,VUCA” odpowiednio dobrane kompetencje
powinny umozliwi¢ liderom wojskowym i ich wspdtpracownikom po-
dejmowanie dziatan w zakresie czterech wymienionych aspektéw dy-
namiki $wiata, ktore zostaty zaprezentowane na rysunku 1 oraz zinter-
pretowane w nastepujacy sposob’:

7 Wigcej na ten temat zob. P. Pacek, Znaczenie informacji dla przetrwania w swiecie VUCA,

[w:] Edukacja w swiecie VUCA. Charakterystyka srodowiska bezpieczeristwa, red. D. Kaz-
mierczak, J. Ropski, O. Wasiuta, W. Zakrzewski, Krakéw 2021, s. 303.

Zob. Z. Marciniak, Istota wspotczesnego pojmowania bezpieczeristwa w swiecie VUCA, [w:]
tamze, s. 36-37.

Tamze.

Por. M. van Creveld, Dowodzenie na wojnie. Od Aleksandra do Szarona, Warszawa 2020.
Por. A. Grant, Leniwy umyst..., s. 227.

Por. Armia nowego wzoru..., s. 467.

Opracowano na podstawie: B. Taskan, A. Junca-Silva, A. Caetano, Clarifying the con-
ceptual map of VUCA: a systematic review, ,International Journal of Organizational
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Zmiennos¢ (volatility), czyli ciagle zmiany, nastepujace bardzo szyb-
ko po sobie, chaotyczne, pozbawione logiki wzorcow wystepowania czy
mozliwosdci okredlenia trenddow. Brak statosci, codzienne wahania, za-
ktécanie trendéw, nieoczekiwane zdarzenia, wysokie ryzyko utraty i zy-
sku;

Niepewnos¢ (uncertainty), tj. nieprzewidywalnos¢, brak mozliwosci
przewidywania sytuacji i przysztych zdarzen na podstawie doswiadczen
z przesztosci. Obowiazujace reguly traca swojq aktualnosc i ciagle poja-
wiaja sie wyjatki od regut. Brak wiedzy i informacji uruchamia element
zaskoczenia, ktory moze dziata¢ zaréwno negatywnie, jak i pozytywnie.
Niepewnos¢ mocno koreluje z konstruktem zmiennosci;

Z1ozonos¢ (complexity) —jest widoczna w wielu powigzanych ze sobg
klopotliwych problemach, z ktérymi stykamy sie kazdego dnia. Identy-
fikuje sie je jako zachodzace na siebie rézne obszary dziatalnosci, sieci,
procedur, powiazan lub wptyw réznych czynnikéw zewnetrznych unie-
mozliwiajacych identyfikacje podejmowanych dziatan jako tancucha
przyczynowo-skutkowego. Pojawia si¢ zamieszanie, chaos, ztozone
i wielopostaciowe srodowiska oraz duzo czynnikéw do analizy. Ztozo-
nos¢ jest przyczyna niepewnosci;

Niejednoznacznos¢ (ambiguity), tj. dwuznacznosc i zwigzana z tym
mozliwosc¢ popelniania czestych bleddéw, blednego odczytania sygnatow
plynacych z otoczenia. Niejasnosc¢ i nieznajomos$¢ sytuacji, terenu, w kto-
rym trzeba dziata¢. Brak jasnosci co do znaczenia wydarzenia, tj. , przy-
czyn: kto, co, gdzie, jak i dlaczego”, rozumienia zagrozen i szans wielu
interpretacji. Niejednoznacznos¢ ma zwiazek z niepewnoscig, zmienno-
$cig, zlozonoscia.

W latach 2020-2022, ktore zostaty zdeterminowane pandemia COVID-19
oraz kryzysami: klimatycznym, energetycznym, finansowy i militarnym
(rosyjska wojna z Ukraing), nastapila konieczna weryfikacja otaczajacej
nas rzeczywistosci. Rozpatrywanie uwarunkowan bezpieczenstwa na-
rodowego poprzez tworzenie potencjatu obronnego opartego na kom-
petencjach lideréw wojskowych i ich wspdtpracownikéw w odniesieniu
do realiow opisywanych akronimem ,VUCA” bylo juz wystarczajace.
Wymienione kryzysy zdeterminowaty kazda sfere zycia organizacji oraz
jednostek. W czasie pandemii zadano ponownie pytania o otoczenie,

Analysis” 2022, Vol. 30, No. 7, www.emerald.com/insight/ publication/issn/ 1934-8835
(dostep: 15.12.2022); Z. Marciniak, Istota wspotczesnego pojmowania. ..
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potrzeby organizacji i pracownikéw. W efekcie rozpoznano nowe aspek-
ty i okreslono nowe ramy otaczajacej nas rzeczywistosci, ktérym nadano
uproszczong nazwe ,BANI"'. Wiedza ta miala za zadanie w duzym
stopniu utatwia¢ podejmowanie dziatan w czasie naruszonych funda-
mentow bezpieczenstwa zdrowotnego, a obecnie rowniez militarnego.

* Zmiana.
¢ Dynamika.
 Nietrwatos¢.

Zmiennos¢

* Nieobliczalnos¢.
¢ Brak informacji.
¢ Nieznajomos¢.

Niepewnos¢

¢ Chaos i zamieszanie>

Ztozonos¢

Dwuznacznosé

® Brak mozliwosci
zrozumienia.

* Zwigzek miedzy i i
czynnikami. : ?Z/;//Erzﬂeklzrr::.edzy

* Jakos¢ czynnikow do * Jakos¢ czynnikéw do
analizy analizy.

Rys. 1. Mapa koncepgji ,VUCA”

Zrédto: opracowanie na podstawie B. Taskan, A. Junca-Silva, A. Caetano, Clarifying the
conceptual map...

Jak zauwaza Jamais Cascio, ,BANI" to okre$lenie $wiata, ktory wy-
kracza poza zwykle bycie ztozonym, a staje si¢ catkowicie chaotycznym,
kruchym, wywotujacym niepokdj poprzez catkowita utrate kontroli®.

14 K. Latek-Olaszek, Wyzwania wspétprzywdédztwa w firmach w rzeczywistosci BANI, Koso-
vo0 2022, s. 189, esearchgate.net/profile/Kameel-Ahmady 2/publication/362902903_FE
MINISATION_OF_POVERTY_THE _CAUSEAND_CONSEQUENCES_OF_EARLY_
CHILDHOOD_MARRIAGES_IN_IRAN/links/6306379861e4553b9536379f/FEMINISA
TION-OF-POVERTY-THE-CAUSE-AND-CONSEQUENCES-OF-EARLY-CHILDHO
OD-MARRIAGES-IN-IRAN.pdf# page=205 (dostep: 20.12.2022).

D. Thornburg, J. Cascio, A educagio em um mundo cada vez mais cadtico (Edukacja w coraz
bardziej chaotycznym swiecie; dalej: Edukacja...), ,Boletim Técnico do Senac” 2021, vol. 47,
nr 1, bts.senac.br/bts/article/view/879/747 (dostep: 1.12.2022).
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To swiat absolutnie nieliniowy, ze skrajnymi dysproporcjami miedzy
pojawiajacymi sie przyczynami a skutkami zdarzen i sytuacji'®. Zgodnie
z akronimem ,, BANI” uktad kompetencyjny lideréw wojskowych powi-
nien odpowiadac na potrzeby czterech na nowo okreslonych aspektoéw
dynamiki rzeczywistosci, ktore zinterpretowano w nastepujacy sposob':

Kruchos¢ (brittle) oznacza, ze w kazdej chwili jestesmy podatni na
katastrofe, a wszystko to, co pozornie odporne, tj. zbudowane na deli-
katnych, porowatych fundamentach, moze si¢ rozpasc¢ z dnia na dzien.
Kruchos¢ dotyczy rdwniez przecigzen, co oznacza, ze nawet solidny
fundament nadmiernie przeciazany rozpada si¢ pod wptywem statego
nacisku. Zwiazana jest z odpornoscia, sila i solidnoscia. Kruchos$¢ wyni-
ka z braku zabezpieczenia przed awarig, wowczas wszystkie systemy,
ktore zaleza od maksymalnej wydajnosci, s zagrozone upadkiem;

Niepokdj (anxious) jest jednym z najbardziej charakterystycznych
symptomoéw rzeczywistosci ,,BANI”. Dotyka zaréwno ludzi w zyciu
stuzbowym, jak i osobistym. Ludzie stale doswiadczaja trudnych, nie-
bezpiecznych wydarzen (choroby, wojna, zmiany klimatyczne). Warun-
ki wywotujace niepokdj mozna znalez¢ wszedzie, wszystko wyglada
potencjalnie katastrofalnie. Pojawia sie poczucie catkowitej utraty kon-
troli nad zmianami, ktére wptywaja na zycie. Stwarza to koniecznos¢
pilnosci lub raczej poczucia pilnosci kierujacym procesem podejmowa-
nia decyzji;

Nieliniowos$¢ (nonlinear) odzwierciedla wszechobecny chaos o wy-
sokim natezeniu (zwigzany rowniez ze zmianami klimatu czy wojna).
W obecnym swiecie wydarzenia wydaja si¢ niespdjne i nieproporcjonal-
ne. Szczegolowe, dtugoterminowe planowanie traci na znaczeniu i moze
nie mie¢ juz sensu. Niemozliwe staje sie osiagniecie dobrze zdefiniowa-
nej, ustandaryzowanej i zogniskowanej struktury organizacyjnej. Nieli-
niowos¢ opisuje procesy, w ktérych wystepuje skrajna dysproporcja
miedzy przyczynami a skutkami;

Niezrozumialos¢ (Incomprehensible) opisuje swiat, w ktérym kon-
sekwencje interakcji dziatan i wyborow sa funkcjonalnie niemozliwe do
zrozumienia. To $wiat nieporozumien pojawiajacych sie, gdy znajdujemy

16 Tamze.

17 Opracowano na podstawie: www.mjvinnovation.com/blog/from-a-vuca-world-to-a-ba
ni-one/ (dostep: 12.12.2022); D. Thornburg, J. Cascio, Edukacja...; K. Latek-Olaszek, Wy-
zwania wspbtprzywoédztwa... oraz stephangrabmeier.de/bani-vs-vuca/ (dostep 11.12.2022).
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odpowiedzi w danym przypadku pozbawione sensu, poniewaz lezace
u ich podstaw procesy sa zbyt chaotyczne, zbyt ztozone, zbyt duze, aby
ludzki mézg mogt je na chwile obecng w pelni zrozumieé (praca ze
sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe). Swiat, w ktérym cztowiek
nie na wszystko ma wplyw.

Znajomos¢ przedstawionych punktéw widzenia odgrywa szczegol-
na role w bezpieczenistwie militarnym. Zalezy ono w gléwnej mierze
od rozwoju stosunkow spotecznych i jest budowane w kontekscie uwa-
runkowan, ktére zachodza w $rodowisku wewnetrznym panstwa, ta-
kich jak: determinanty kulturowo-cywilizacyjne, postep naukowo-
-techniczny oraz cechy stosunkéw miedzynarodowych'. W obliczu
koniecznych reform systemu obronnego panstwa, tj. zaréwno w syste-
mie kierowania i dowodzenia sitami zbrojnymi w ogdle, jak i w czasie
wojny"’, rzeczywistos¢ ,,BANI” determinuje wprowadzenie zasadni-
czych zmian w zakresie wyposazenia kompetencyjnego dowodzacych.
Jedna z gltéwnych przestanek bedzie przygotowanie jednostki do do-
wodzenia w profesjonalnej edukacji wojskowej, ktore nalezy opierac na
kompetencjach zwiazanych z transdyscyplinarnoscia, ztozonym mysle-
niem, fragmentacja wiedzy, réznorodnoscia, uczeniem si¢ przez cale
zycie. Innym waznym aspektem tego rozwoju bedzie ustalenie wartosci
w zyciu stuzbowym i osobistym oraz wdrazanie ich do codziennego
zyciajako solidnego fundamentu przywodczego dowodzacych®. Zmia-
ny dotyczy¢ rowniez beda podazania za rozwojem elastycznosci psy-
chologicznej w kontekscie przywddztwa w dowodzeniu i w odniesieniu
do obowigzujacych wyzwan®.

Potencjal kompetencyjny lideré6w wojskowych vs. dobrostan
zolnierzy i pracownikéw wojska Sit Zbrojnych RP

Przestankami do aktualizacji systemu kompetencyjnego lideréw woj-
skowych w Sitach Zbrojnych RP jest konieczno$¢ przygotowania ludzi do
radzenia sobie z wyzwaniami wywotujacymi staty niepokdj, z nagtymi

8 Z. Marciniak, Istota wspotczesnego pojmowania..., s. 33.

Por. Armia nowego wzoru..., s. 464.
2 Por. D. Thornburg, J. Cascio, Edukacja... oraz R. Harris, Zrozumie¢ ACT...
2 L. Baran, M. Hyla, B. Kleszcz, Elastycznos¢ psychologiczna, Katowice 2019, s. 13-14.
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zdarzeniami katastrofalnymi, sytuacjami niezrozumiatymi, duza roz-
bieznos$cig informacji co do przyczyn i skutkow oraz podatnoscia na
zniszczenie obowigzujacych systemow, regul dzialania itp. Zalozy¢ na-
lezy, ze obecne konflikty zbrojne obarczone sa dtugotrwatymi dziatania-
mi, w duzej czesci pozbawionymi charakteru militarnego, gdzie znacza-
ca role odgrywaja domeny informacyjne, obieg informacji oraz operacje
psychologiczne nakierowane na ztamanie morale (np. wywolanie kaska-
dy jego upadku na podstawie przekonania, ze przeciwnik przegrywa)>.
To, ze granice wojny sa rozmyte, a armie dysponuja technologiami o po-
dobnym poziomie zaawansowania, powoduje, ze zwigksza si¢ jeszcze
bardziej odpowiedzialno$¢ dowodzacych (batalionu, kompanii, plutonu)
za stan wojska i jego gotowos¢ do skutecznego dziatania. Wazna role
odgrywa szybka, rzetelnie zweryfikowana informacja, zdolnos¢ do na-
tychmiastowych decyzji oparta na systemie sSwiadomosci sytuacyjnej,
ktore mozliwe sg do osiagniecia przy okreslonym poziomie kompeten-
cyjnym dowodzacych®. Sprosta¢ tym wyzwaniom moga tylko wysokie
kompetencje z obszaru wojskowosci, nauk scistych, tzw. STEM (Science,
Technology, Engineering, Math)*, wprawne postugiwanie sie nowymi
technologiami oraz przywdédztwo dotyczace budowania silnego kapita-
tu wiasnego lideréw i relacyjnego z otoczeniem. Nie wystarcza juz
style dowodzenia oparte na np. przywodztwie sytuacyjnym czy wyz-
szego stopnia, ktore co do zasady mialy umozliwia¢ osigganie wigk-
szego dobra®. Niewystarczajace jest juz réwniez przywddztwo dedyko-
wane rzeczywistosci ,VUCA”, dajace w praktyce mozliwosc¢ ptynniejszej
wymiany wiedzy, wprowadzania innowagji, przejmowania wysokiej
odpowiedzialnosci czy statego zrownowazonego rozwoju®. Ewolucja
obecnej rzeczywistosci i zagrozen w systemie obronnym wymaga od
dowodzacych takiego uktadu sit wynikajacych z kompetengji, ktore z po-
wodzeniem stana si¢ czescig systemu obronnosci panistwa dopasowane-
go do wyzwan $wiata ,BANI". Dziatania, jakie nalezy podejmowac,

2 Zob. Armia nowego wzoru..., s. 404.

2 Por. tamze, s. 28, 48, 405.

2 Pracownik przysztosci, red. B. Kaszubowska, M. Jungiewicz, Gdansk 2019, s. 4, 26.
% Zob. K. Blanchard i in., Przywdédztwo wyzszego stopnia, Warszawa 2016, s. 16 oraz Przy-
wodztwo w zarzqdzaniu i dowodzeniu, red. W. Kopertynska, P. Pietrakowski, Wroctaw
2019, s. 57.

Wiecej o tym w: A. Piatkowska, Przywddztwo w swiecie VUCA. Jak by¢ skutecznym lide-

rem w niepewnym srodowisku, Gliwice 2021.
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powinny bazowac na realiach obecnej sytuacji bezpieczenstwa $wiata,
regionu, panstwa®:

dla kruchosci zwiazanej z naglymi upadkami i brakiem mocnych
fundamentoéw wymaga sie duzej zdolnosci pochodzacej z aktywnej
otwartosci na nowe doswiadczenia i ciekawosci. Mocnego osa-
dzenia kultury organizacji na zasobach swiata wartosci, $wiado-
mosci i rownowadze psychicznej kapitatu ludzkiego dla budowa-
nia silnej odpornosci organizacji;

dla niepokoju zwigzanego z poczuciem nieustannej i catkowitej
utraty kontroli nad zmianami i sytuacja podsycanego fatszywymi
informacjami i potrzebami, wymaga si¢ rozwoju empatii oraz
uwaznosci, ktora w doglebny sposéb wzmacnia odpornos¢ psy-
chiczna i stabilizacje emocjonalng pracownikéw. Organizacja ma
wspiera¢ nowe rozwigzania oraz propagowac swiadome przemy-
$lane dziatania;

dla nieliniowosci stanowiacej odzwierciedlenie chaosu, skrajnych
dysproporcji miedzy przyczynami a skutkami wymaga sie dobrej
znajomosci kontekstu sytuacji oraz wysokiej zdolnosci do elastycz-
nosci, tj. adaptacji. Wazna jest drobiazgowa znajomosc¢ wizji orga-
nizacji, otwarte podejscie do osiagania celow, stale poszukiwanie
nowych powiazan i tworzenie nowych struktur;

dla niezrozumiatosci zwiazanej z brakiem mozliwosci zrozumienia
przez czlowieka zbyt ztozonych i duzych proceséw organizacyj-
nych (wyjasnianie nieporozumien)) wymagana jest dociekliwos¢,
przejrzystos¢ m.in. w komunikacji miedzyzespolowej, otwartos¢
na prace ze sztuczng inteligencja, Big Data i Data Science. Orga-
nizacje militarne powinny rozumie¢ role intuicji w dziataniu, tj.
$Swiadomej madrosci naszego ciata i duchowosci wraz z zaufa-
niem do ich sygnatéw.

Aby moc realizowac zadania wojska zgodnie z przedstawionymi za-
lozeniami, niezbedne jest ksztaltowanie kultury organizacyjnej opartej
na nowych modelach dziatania i sposobach myslenia. W tym celu nalezy
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Opracowano na podstawie: stephangrabmeier.de/bani-vs-vuca/ (dostep: 10.12.2022);
www.mjvinnovation.com/blog/from-a-vuca-world-to-a-bani-one/ (dostep: 12.12.2022);
D. Thornburg, ]J. Cascio, Edukacja...; K. Latek-Olaszek, Wyzwania wspotprzywodztwa...
oraz A. Grant, Leniwy umyst...; R. Harris, Zrozumie¢ ACT...; Armia nowego wzoru...;
M. Cieslarczyk, A. Kotodziejczyk, Czynnik X. Morale w zyciu osobistym w dziatalnosci
spotecznej i zawodowej, Warszawa 2019, s. 55.
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wykorzysta¢ prawdziwe zaangazowanie w nauke elastycznosci oraz roz-
wija¢ wysoka wrazliwo$¢ na wprowadzanie zmian w tworzeniu strategii
bezpieczenstwa militarnego. Wymagane jest eksperymentowanie z wie-
loma modelami, biezace eliminowanie popelnianych bledéw. Wysoka
adaptatywnos¢ ma zapewniac¢ duza elastyczno$¢ w podziale zadan,
szybkie reagowanie na zmieniajacy sie konflikt, przelamywanie spraw-
dzonych wzorcéw i schematdéw dziatania/myslenia.

Kierunek zmian wskazuje rowniez na znaczaca role morale w sitach
zbrojnych, ktére pozostaje w Scistej relacji do moralnosci, esprit de corps
oraz spdjnosci grupy®. Interwencja w budowanie kultury bezpieczen-
stwa organizacji wojskowych odpowiadajacych za obrone panstwa w ka-
tegoriach militarnych oznacza potrzebe jej mocnej integracji z morale.
Badania przeprowadzone w tym zakresie wykazaty, ze odpowiedni po-
ziom kultury informacyjnej, prawnej i materialnej sprzyja zachowaniu
wzglednej rownowagi miedzy sferg kultury mentalneji duchowej a kul-
tura bezpieczenstwa®. Kulture bezpieczenstwa stanowig normy i warto-
$ci podstawowe, tj. zdrowie, zycie, godnos¢, suwerennos¢ i niepodleglosé,
oraz wartosci operacyjne, tj. madro$¢ podmiotu, odwaga oraz ich wypad-
kowa, czyli rozwaga®. W tym przypadku wykazano, ze wartosci pod-
stawowe oraz operacyjne tworza kulture bezpieczenistwa organizacji
opartej na fenomenie morale, ktdra jest w stanie wpltyna¢ na dobrostan
organizacji i jej kadr®. Uzyskanie rownowagi w zakresie morale zespo-
6w oraz moralnosci poszczegolnych cztonkéw w organizacjach wojsko-
wych ma znaczenie dla spelniania wysokich standardéw budowania
kultury organizacyjnej wojska oraz dla przygotowania systemu obron-
nego kraju na miare wyzwan swiata ,BANI”. Od strony formalnej
dotyczy to gléwnie jasnosci przepisoéw prawnych na czas pokoju i woj-
ny, zwlaszcza w odniesieniu do kompetencji dowodzacych szczebli

% W tym kontekscie morale oznacza ducha bojowego, wole walki, pelng gotowosc¢ do
wypelniania obowiazkéw (rozkazéw), nadziejg, optymizm, determinacje, entuzjazm,
wiare w siebie, zaufanie, odpornos¢ psychiczng zespotu na trudnosci, poczucie od-
powiedzialnosci, ktérego wystepowanie uzaleznione jest od moralnosci, tj. zasad
etycznych, dobroci, cnoty, prawosci, uczciwosci, zasad, szczerosci, honoru, stusznosci
i dobrych obyczajow. M. Cieslarczyk, A. Kotodziejczyk, Czynnik X..., s. 32; Stownik
jezyka polskiego, t. 2, Warszawa 1979, s. 211 oraz sjp.pl (dostep: 10.12.2022).

Zob. M. Cieslarczyk, Morale w dziatalnosci administracyjnej, [w:] M. Cieslarczyk, A. Ko-
lodziejezyk, Czynnik X..., s. 129.

Tamze.
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31 Tamze, s. 32.
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strategicznych czy mozliwo$ci nowatorskiego podejscia do wykorzysty-
wania dostepnych srodkow i procedur®. Od strony kapitatu ludzkiego
to gléwnie wyposazenie dowodzacych w niezbedne kompetencje, ktére
dostarcza im odpowiednio duzej przestrzeni wladzy systemowej i oso-
bistej*’, aby mieli oni realny wptyw na przekonywanie ludzi do obecnie
wymaganej statej weryfikacji swoich pogladow, checi przejrzystej wspot-
pracy i komunikacji czy podejmowania dziatart rozwojowych obejmuja-
cych cale spektrum potrzeb obronnosci panstwa. Zalozeniem jest, aby
zrodla wladzy osobistej (zalicza si¢ do nich m.in. wiedz¢ naukowa i spe-
gjalistyczna, ekspresyjnos¢, site przyciagania, morale, wspdlna historie
oraz wole) byly atutami dowodzacych wyptywajacymi z potrzeby przy-
wodztwa® oraz mialy moc pozwalajaca na wspottworzenie Sit Zbrojnych
RP gotowych do wyzwan, na ktore do konca przygotowac si¢ nie mozna.

Polityka kadrowa Sit Zbrojnych RP stuzaca podsystemowi kierowania
militarnego, rozwijajaca wlasny potencjat na strukturach osobowych?®,
powinna skupi¢ dziatania na diagnozie, dopasowywaniu i doskonaleniu
kompetencji przywddczych wszystkich szczebli dowodzenia®*. Budo-
wanie nowoczesnego, silnego wojska to budowanie , kultury zwycie-
stwa”¥ poprzez kapital dowodzacych, gdzie zaloZzeniem jest skuteczna
odpowiedz na zagrozenia nowego typu, ktorych ceche charakterystycz-
na stanowia m.in. ,maskowanie intencji dziatania oraz faktycznego
zrodia zagrozenia”?® oraz wyrafinowane techniki psychologiczne.

32

Por. Armia nowego wzoru..., s. 28, 48, 468-469.

Terry R. Bacon do wladzy systemowej zaliczyt: pozycje, zasoby, informacje, sie¢ kontak-
tow i reputacje. Wiecej o tym w: tenze, Sztuka skutecznego przywodztwa, Sopot 2014, s. 16.
T.R. Bacon tego typu przywodztwo okresla jako autentyczne, wyptywajace z indywi-
dualnej mocy morale i szlachetnosci charakteru, tj. uczciwosci, spojnosci, odwagi. Zob.

33

34

tamze, s. 19.
¥ Zob. Armia nowego wzori..., s. 437 oraz Polska mysl strategiczna. Rozmowa Jacka Bartosia-
ka z Szefem Sztabu Generalnego Wojska Polskiego gen. Rajmundem Andrzejczakiem, cz. 1
i cz. 2, www.youtube.com/watch?v=0nf9Qz4S_K4, oraz Gen. Rajmund Andrzejczak,
Szef Sztabu Generalnego WP: Punkt ciezko$ci przesuwa sie z Niemiec do Polski roz-
mowa z Igorem Janke (dostep: 10.12.2022).

Wiecej na temat diagnozowania i rozwijania kompetencji przywodczych metodg AC/DC
w: A. Tauroginska-Stich, M. Mituta, A. Mackiewicz, Kompetencje przywddcze, [w:] Przy-
wodztwo w zarzqdzaniu i dowodzeniu..., s. 113-123.

Zob. Armia nowego wzoru... s. 408-409.

% Zob. ]. Bartosiak, P. Zychowicz, Nadchodzi III wojna swiatowa, Poznan 2022, s. 298-299;

Armia nowego wzoru..., s. 28, 48, 407, 471.
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Gléwnie chodzi o ksztaltowanie kompetencji przywoddczych oficerow
w ramach przywédztwa aktywnie otwartego. Punktem wyjsciowym dla
niego beda rozwiniete kompetencje przywddcze podstawowe. Takie podej-
$cie ma z zalozenia dawac szanse przewagi na polu walki dzieki zwigk-
szeniu zakresu reakcji m.in. na dobrostan swdj i podwtadnych/wspot-
pracownikow?.

Badania wykazaty, Zze rola przywddcy w rzeczywistosci ,,BANI”
zmienia si¢ na rzecz troskliwego opiekuna dbajacego kompleksowo
o pracownikow, a koncentracja z realizacji celéw i zadan poszerza sie
0 obszar ich emogji i budowania poczucia dobrostanu®. Obecnie pra-
cownicy oczekuja od przywddcodw umiejetnosci interpersonalnych, ktore
umozliwia im komunikacje nacechowang uwaznoscia, petnego zrozu-
mienia, elastycznosci psychologicznej oraz wspotprzywodztwa nacecho-
wanego zwinno$cia usprawniajacego dziatanie w sytuacjach kryzyso-
wych*. Autorka na podstawie analizy literatury oraz dostepnych zrodet
wiedzy na potrzeby niniejszego opracowania przyijeta, ze przywdodztwem
aktywnie otwartym (skrét PAO) nazywa sie sztuke, tj. wprawng umiejetnosé
swiadomego wplywania na siebie i innych, ktora wynika z duzej elastycznosci
psychologicznej, czyli: w petni uswiadomionego swiata wartodci (m.in. intencji
do czynienia wspdlnego dobra i utrzymania osobistej moralnosci oraz morale
i dziatania zgodnie z tymi wartosciami), gtebokiej uwaznosci, petnego zaanga-
Zowania, aktywnej otwartosci umystu, dociekliwosci poznawczej. PAO zwiqza-
ne jest z umiejetnosciami przewidywania poprzez rozwijanie wiedzy naukowej
umozliwiajqcej skuteczne radzenie sobie z wyzwaniami, ktore stawiajq natura
cztowieka i nowe technologie, oraz elastycznoscig zmiany zachowania w odnie-
sieniu do okreslonego kontekstu. Duzq wage odgrywajq dziatania liderow kiero-
wane Swiatem wartosci (przyjete wartosci podstawowe) majqce wspieraé innych

% Por. R. Harris, Zrozumie¢ ACT..., s. 24.

% K. Latek-Olaszek, Wyzwania wspdlprzywodztwa..., s. 192.

1 McKinsey&Company, An operating model for the next normal: Lessons from agile organi
zations in the crisis, (2020a), www.mckinsey.com/business-functions/organization/
ourinsights/an-operating-model-for-the-next-normal-lessons-from-agile-organiza
tions-in-the-crisis (dostep: 10.12.2022); McKinsey&Company, Innovation in a crisis:
Why it is more critical than ever, (2020b), www.mckinsey.com/business-functions/
strategy-and-corporate-finance/ourinsights/innovation-in-a-crisis-why-it-is-more-
critical-than-ever (dostep: 10.12.2022); Raport Global Human Capital Trends Delo-
itte, www?2.deloitte.com/pl/pl/pages/humancapital/articles/raport-trendy-hr-2020.
html (dostep: 10.12.2022).

159



Dobrostan w grupach dyspozycyjnych. Ujecie wspdtczesne i historyczne

w motywowaniu, inspirowac do zmiany zachowan oraz uczy¢, jak nimi swia-
domie zarzgdzac®.

Nie jest wykluczone, ze kompetencje dowodzacych oparte na przy-
wodztwie aktywnie otwartym sa mozliwe do osiagniecia w sytuacji, gdy
moga by¢ rozwijane na bazie fundamentu, jakim sa kompetencije przywddcze
podstawowe (KPP). Autorka mianem kompetencji przywodczych podstawo-
wych okresla moralnos¢ zespotowq oraz nawyk samodyscypliny (co zapre-
zentowano na rys. 2), jakie przyszli oficerowie wojska polskiego (pod-
chorazowie) powinni uksztattowa¢ w okresie adaptacji wstepnej, tj.
pierwszego roku nauki w uczelniach wojskowych®.

KOMPETENCJE PRZYWODCZE PODSTAWOWE

Moralnoéé zespolowa,
Nawyk samodyscypliny

Autentycznosé
Dobro¢ i wdziecznosé
Wielkoduszno$¢, pokora i skromno$¢

Sprawiedliwos$¢

MORALNOSE ZESPOLOWA Zdolnod¢ do znajdowania sensu istnienia, uczué
wyiszych
NAWYK SAMODYSCYPLINY Wewnetrzne poczucie kontroli. Zespot

uswiadomionych zasad wewnetrznych,
wptywajacych na zdolno$¢ do samozarzadzania.

Rys. 2. Kompetencje przywodcze podstawowe

Zrédto: A. Tauroginska-Stich, Ksztattowanie kompetencji...

4 Opracowanie wlasne na podstawie: K. Latek-Olaszek, Wyzwania wspotprzywodztwa...;

A. Grant, Leniwy umyst...; R. Harris, Zrozumie¢ ACT...; stephangrabmeier.de/bani-vs-
vuca/ (dostep: 10.12.2022); Pracownik przysztosci...

Zob. A. Tauroginska-Stich, Ksztattowanie kompetencji przywédczych studentow wojsko-
wych w procesie adaptacji wstepnej, rozprawa doktorska, Uniwersytet Ekonomiczny, Wro-
claw 2021, Identyfikator zasobu, wir.ue.wroc.pl/info/phd/UEWRf1f655a 3a58f4cadb
046713f74713cf9/ (dostep: 10.12.2022).
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Badania wyzej wymienionych wykazaly, ze nabycie kompetencji
zwiazane jest z koniecznoscia dalszego doskonalenia w kolejnych latach
naukii po jej zakoniczeniu w stuzbie wojskowej, niemniej jednak autorka
zalozylta, ze w profesjonalnej edukacji wojskowej (tj. uczelniach wyz-
szych wojskowych) adaptacja wstepna stanowi kluczowy etap nauki
i stuzby wojskowej*. Przyczyna takiego podejscia okazuje sie specyficz-
ny charakter tego okresu, ktory cechuje si¢ niezwykla wrazliwoscia na
bodZce zewnetrzne, daje niepowtarzalne mozliwosci na zapoznanie ze
$rodowiskiem, kultura i zwyczajami panujacymi w uczelni. Adaptacja
wstepna pelni funkcje dostosowujaca oraz wprowadzajaca do zawodu
oficera. Wyjatkowo$¢ tego okresu to konieczno$¢ mierzenia si¢ po raz
pierwszy z wyzwaniami wojskowymi, umystowymi, fizycznymi i spo-
fecznymi. Stad wysoka wrazliwo$¢ zarowno na wyszukanie stabosci
i mocnych stron, ale rowniez na duza internalizacje socjalizacji wtdrnej,
czyli identyfikacji i uzewnetrzniania wartosci grupowych, jakie zachodza
w uczelniach wojskowych®. Rozwijanie nawyku samodyscypliny ma na
celu wypracowywanie zachet do pozadanych zachowan, takich jak wy-
trwatos$¢ do osiggania tego, co jest niezbedne w danym czasie, czy zwia-
zanych z moralnoscia*. Moralnos¢ zespotowa, na ktorg sktadaja sie:
autentycznosc¢, dobroc i wdzigecznosé, wielkodusznos¢, pokora i skrom-
nos¢, sprawiedliwos¢, zdolnosé do znajdowania sensu istnienia i uczud
wyzszych, odgrywa podstawowa role w rezultacie zwigzku, jaki istnie-
je pomiedzy morale, poziomem spoistosci zespotéw oraz szeroko poje-
tym bezpieczenstwem®. Autorka zaktada, ze wysokie standardy moralne
nalezy rozumiec¢ jako dzialanie wynikajace z sity prawego/szlachetnego

# Ustawa o obronie Ojczyzny z dnia 23 kwietnia 2022 r.

# A. Tauroginska-Stich, Ksztattowanie kompetencji...

% Jak wykazaly badania podtuzne prowadzone nad sukcesem kadetow West Point,
wytrwatosé jest jednym z predyktorow warunkujacych sukces w trakcie nauki i stuz-
by kadetow amerykanskich. ,Wczesniejsze badania potwierdzaja, ze kadeci silnie
zmotywowani zarowno z powodow wewnetrznych, jak i instrumentalnych, odnosza
sukces w West Point. Wedtug badan oznacza to, Ze pozapoznawcze aspekty kapitatu
ludzkiego zastuguja na wigksza uwage zaréwno naukowcdéw, jak i praktykow zain-
teresowanych przewidywaniem sukcesu w $wiecie rzeczywistym”, zob. A.L. Duc-
kworth, A. Quirk, R. Gallop, R.H. Hoyle, D.R. Kelly, M.D. Matthews, Cognitive and
noncognitive predictors of success, 2019, doi.org/10.1073/pnas.1910510116 (dostep:
1.12.2022).

¥ A. Tauroginska-Stich, Ksztattowanie kompetencji...
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charakteru, o ktorym swiadcza: czyny, stowa i wyglad. Mozliwe bedzie
to do osiggniecia przy rozwijaniu mocnych podstaw emocjonalnych,
intelektualnych, mentalno-duchowych i moralnych*. Profesjonalna
edukacja przyszlych oficeréw wojskowych to m.in. ksztaltowanie kom-
petencji przywddczych podstawowych, ktore zwigkszaja szanse na
skutecznos¢ dzialan w rzeczywistosci ,,BANI”, gdzie niezbedna jest
silna postawa patriotyczna i wysokie morale przydatne do obrony
przed wrogimi dziataniami psychologicznymi, uodporniajg na szum
informacyjny i pozwalajq bezpiecznie korzystac z np. z portali spotecz-
nosciowych.

Przygotowywanie lideréw wojskowych w mysl przywodztwa aktyw-
nie otwartego to nie tylko wzmacnianie odpornosci psychicznej liderow
wojskowych w ogdle*’. W tym przypadku chodzi o nabywanie umiejet-
nosci dbania o cztonkéw zespotu, aby méc utrzymac jego spoistos¢ mo-
ralna, o taki gléwnie rozwoj, ktdry ma wynikac ,ze zdolnosci jednostki
do swobodnego wyboru dziatania zgodnego z wlasnymi celami i war-
tosciami, niezaleznie od tego, jakie mysli, emocje i wrazenia mu towa-
rzysza”>. Sieganie do glebin ludzkiego ducha i $wiadomosci swoich
odczud z zamiarem wykorzystania tych dziatan do poglebiania szacun-
ku, budowania zaufania w wojskowej pracy zespotowej ma zasadnicze
znaczenie. Jak wykazaly doswiadczenia izraelskiej armii oraz badania
Armii Stanéw Zjednoczonych, najwyzsze standardy dziatania sg silnie
powiazane z pionowa i pozioma spdjnoscia zespoldw, zaangazowaniem
w wartosci i osigganiem celow, przy czym kluczowa role w ustanawia-
niu kontekstu, ktéry moze utatwiac¢ lub utrudniac te procesy, odgrywa-
ja dowodzacy?'. Przywddztwo aktywnie otwarte ma pozwoli¢ osiagnac
dowodzacemu elastycznosé psychologiczna wiazaca sie z posiada-
niem nie tylko okreslonych doswiadczen, ale i sposobow ustosunkowy-
wania si¢ do nich w danym kontekscie®™. Ten otwarty styl reagowania
ostabia sztywnos¢ zachowania i wzmacnia poszukiwanie réznorodnosci

4 Tamze.

¥ Por. P.T. Bartone, D.R. Kelly, M.D. Matthews, Psychological hardiness predicts adaptabi-
lity in military leaders: A prospective study, International Journal of Selection and Assess-
ment, 2013, doi.org/10.1111/ijsa.12029 (dostep: 1.12.2022).

L. Baran, M. Hyla, B. Kleszcz, Elastycznos¢ psychologiczna..., s. 13.

3t P.T. Bartone, F.R. Kirkland, Optimal leadership in Small Army Units, [w:] Handbook of
Military Psychology, s. 397. Cyt. za: M. Cieslarczyk, A. Kotodziejczyk, Czynnik X..., s. 55.
L. Baran, M. Hyla, B. Kleszcz, Elastycznos¢ psychologiczna..., s. 13.
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w dziataniu®. W tym przypadku chodzi rowniez o uzyskanie wysokiego
poziomu zwinnosci pracy zespotowej, bez ktorej nie bedziemy w stanie
w dobie wspotczesnych zagrozen i kryzysow utrzymac poczucia wtasnej
suwerennosci na wysokim poziomie*.

Jak wynika z badan, rola przywddcy w rzeczywistosci , BANI” zmienia
si¢ na rzecz troskliwego opiekuna dbajacego kompleksowo o pracowni-
kéw, a koncentracja z realizacji zadan poszerza si¢ o obszar emogji i do-
brostan pracownikow. Duza role odgrywa tu szybkos¢ ich wdrozenia™.

Podsumowanie

Zestawienie i analiza dostepnej literatury oraz synteza jej tresci wy-
kazaty, ze cechami charakterystycznymi obecnego swiata okreslanego
akronimem , BANI" sa: kruchos¢ — podatnos¢ na zniszczenie i zepsucie;
niepokdj — poczucie utraty kontroli w wyniku poczucia statego zagroze-
nia; nieliniowos¢ — chaos o wysokim natezeniu, ktéry powstaje w wyniku
skrajnej dysproporcji miedzy przyczynami a skutkami, brak ciagtosci;
niezrozumiatos¢ — brak mozliwosci zrozumienia zbyt ztozonych, nielo-
gicznych proceséw, zdarzen i wptywania na nie. W zakresie bezpieczen-
stwa militarnego kierunek zmian wskazuje na inny niz dotychczasowy
charakter walk, w ktorych duza czes¢ odgrywaja dlugotrwate dziatania
pozamilitarne, np. wyszukane operacje psychologiczne. Jak wykazaty
analizy, znacznie wzrosta rola morale w wojsku. Oznacza to potrzebe
interwencji w budowanie kultury bezpieczenistwa militarnego, tj. inte-
gracja z morale, ktore pozostaje w Scistej relacji do moralnosci, esprit de
corps oraz utrzymania spojnosci grupy. Wnioski z analiz wskazuja, ze
budowanie silnego fundamentu Sit Zbrojnych RP, odpornego na wy-
zwania obecnej rzeczywistosci, powinno by¢ oparte na potencjale kom-
petencyjnym jego kadr. Gtoéwnie chodzi o ksztaltowanie kompetencji

* Por. ].B. Luoma, S.C. Hayes, R.D. Walser, Learning ACT. An Acceptance & Commitment
Therapy Skills-Training Manual for Therapists, Oakland, CA 2007.

% Zwinnos¢ w tym rozumieniu oznacza otwarto$¢ na nowe i uporzadkowane, sprawne

korzystanie z cyfrowych narzedzi do zdalnej wspdtpracy. Wazne, aby cyfrowe narze-

dzia do sledzenia probleméw byly dobrze znane oraz wykorzystywane réwniez

w celu podtrzymania zaufania i spojnosci zespotow.

55

Raport Global Human Capital Trends Deloitte...; K. Latek-Olaszek, Wyzwania wspot-
przywoédztwa. .., s. 192.
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przywodczych w zakresie przywddztwa aktywnie otwartego, ktore jest
sztuka $wiadomego wplywania na siebie i innych wynikajaca z duzej
elastycznosci psychologicznej oraz podstawowym narzedziem zacho-
wania dobrostanu wlasnego, sit zbrojnych, wspotpracownikow/pod-
wiadnych.

Badania wykazaly, ze przywddztwo dowodzacych stanowi wyzwa-
nie dla profesjonalnej edukacji wojskowej, poniewaz ksztattowanie jego
potencjatu rozpoczyna sie w uczelniach wojskowych i powinno bazowac
na podstawowych kompetencjach przywodczych, tj. nawyku samody-
scypliny i moralnosci zespotowej. Mozna zatozy¢, ze cate spektrum za-
grozen wspolczesnej generacji oraz ich dynamika beda wymagaty od sit
zbrojnych: wspolprzywodztwa, czyli weryfikacji postrzegania zotierzy
i pracownikow wojska, funkgji, jakie petnig, zmiany komunikacji w za-
kresie struktury oraz analizy przekazywanych tresci, ksztaltowania
dowddcéw z kierunkiem na kompetencje interpersonalne oraz intraper-
sonalne, budowania obszaru wzajemnego poczucia bezpieczenstwa,
doswiadczania empatii i wspolczucia przy zwinnym dziataniu. Rola li-
dera wojskowego powinna opierac si¢ na relacji z wspotpracownikami
i podwtadnymi zotnierzami/pracownikami. Musi on zapewniac opieke,
by¢ uwazny na potrzeby innych, refleksyjny i otwarty na weryfikacje
wlasnych pogladéw. Od Sit Zbrojnych RP wymagane bedzie:

— budowanie kultury organizacji odpornej, tj. opartej na wysokim

morale, moralnosci, swiadomosci, duchowosci i wytrwatosci,

- rozwijanie otwartos$ci na statg weryfikacje pogladow, wiasna wie-
dze, empatie, uwaznos¢,

— dobra znajomos$¢ kontekstu sytuacji, umiejetnosc jej rozpoznawa-
nia oraz wysoka zdolnos¢ do elastycznosci, tj. adaptacji,

— dociekliwo$¢, przejrzystos¢ w komunikacji miedzyzespotowej,
otwarto$¢ na prace ze sztuczna inteligencja, technologiami, intu-
icja w dzialaniu oparta na $wiadomej madrosci naszego ciata i du-
chowosci wraz z zaufaniem do ich sygnatow.

Wykorzystanie niniejszej analizy do doskonalenia polskiego poten-
cjatu kompetencyjnego dowddcow wojskowych, ktéry z zalozenia po-
winien polegac¢ na celowym i skutecznym dopasowaniu kompetencyj-
nym do zawodu oficera — lidera wojskowego, nalezy postrzegac jako
realizacje utrzymania bezpieczenistwa panstw i sojuszéw. Uwarunko-
wania bezpieczenstwa oparte na poziomie utrzymania swiadomego
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dobrostanu pojedynczej jednostki, ktora jest kreatorem wladzy i osiaga-
nia celéw w wymiarze spotecznosci militarnej, to obecnie koniecznos¢.
Analiza dostarcza wiedzy potrzebnej do weryfikacji wlasnych rozwigzan
szkoleniowych i edukacyjnych na potrzeby Sit Zbrojnych RP.
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9. KOMUNIKACJA SKUTECZNA (KOMPETENTNA)
W PRZYWODZTWIE WOJSKOWYM
W BUDOWANIU BEZPIECZENSTWA
PERSONALNEGO

Stowa kluczowe: komunikacja spoteczna, bezpieczenistwo personalne, przy-
waodztwo wojskowe, psychologia wojskowa, przywodztwo

Streszczenie: Stopniowy rozwdj pola walki, zmiana taktyki, jak rOwniez postep
w uzbrojeniu zwrécony w kierunku miniaturyzacji, informatyzacji i cybernety-
zacji wymuszaja ustawiczny rozwoj poziomu poznawczego operatora. Zaczyna
sie takze dostrzegac¢ wage ksztattowania poczucia bezpieczenistwa, a szczegdlnie
bezpieczenstwa personalnego, idacego w parze z poznaniem jako nieodzowne-
go elementu funkcjonowania cztowieka w otaczajacym go srodowisku. Tworze-
nie srodowiska bezpieczenistwa indywidualnego spoczywa w pierwszej mierze
na barkach dowddcy-przywoddcy. To od jego postawy, posiadanych zasobow
poznawczych, a co si¢ za tym wiaze, poziomu percepcji, zalezy stworzenie bez-
piecznego i motywujacego sSrodowiska stuzby jego podwtadnych. Wymaganie
od wspolczesnego Zotnierza posiadania wiedzy specjalistycznej idzie w parze
z potrzeba posiadania wigkszego indywidualnego zasobu poznawczego. Wyz-
szy poziom poznawczy z kolei wymusza na dowddcach zmiane w podejsciu do
dowodzenia-zarzadzania podwitadnymi, ktdre, aby byto efektywne, rowniez
musi ulec rozwojowi. Jednym z podstawowych filaréw umozliwiajacych kre-
owanie skutecznego przywddcy jest wykorzystanie prawidtowosci komunikacji
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spoleczneji osiagniecie poziomu retorycznego w postugiwaniu si¢ komunikacja
interpersonalna.

Wprowadzenie

Wspolczesne pole dziatalnosci zolnierskiej w ostatnim poétwieczu
zmienito sie bardzo mocno zaréwno pod wzgledem technologicznym,
jak i psychofizycznym. Postepujaca technokratyzacja sprzetu, jakim dys-
ponuja zolnierze, oraz pojawienie sie¢ modutéw sterowniczych i ich mi-
niaturyzacja wymusily na operatorach posiadanie wtasciwego przygo-
towania intelektualnego i specjalistycznego potrzebnego do efektywnego
obstugiwania broni i urzadzen na froncie. Ulegti w dalszym ciagu ulega
zmianie sposob prowadzenia dziatan zbrojnych oraz rola cztowieka
i jego zadania, jakie ma wykonywac podczas walki.

Kierunek rozwoju wspdtczesnego pola walki, jak réwniez progres
uzbrojenia nastawiony na miniaturyzacje, informatyzacje i cybernetyza-
gje, wymuszaja ciagly rozwdj poziomu poznawczego operatora, aby
mogl on opanowac skomplikowang eksploatacje sprzetu wojskowego
oraz sprostac realizacji zadan na wspolczesnym polu walki. Wymaganie
od wspolczesnego zotnierza wiedzy specjalistycznej idzie w parze z po-
trzeba posiadania wigkszego indywidualnego zasobu poznawczego.
Wyzszy poziom poznawczy z kolei wymusza na dowddcach zmiane
w podejsciu do dowodzenia-zarzadzania podwtadnymi, ktdre, aby byto
efektywne, rowniez musi ulec rozwojowi. Podejscia funkcjonujace jesz-
cze w latach 90. XX wieku odchodza ,,do lamusa”, a ich miejsce zajmuja
nowe sposoby pojmowania dowodzenia-przewodzenia. Zaczyna si¢ do-
strzegad rowniez waznos$¢ poczucia bezpieczenistwa, a szczegdlnie bez-
pieczenistwa personalnego, jako niezbednego komponentu w funkcjono-
waniu cztowieka w $rodowisku. Obszar ten podkreslat juz w swoich
pracach Abraham Maslow, umieszczajac bezpieczenstwo w hierarchii
potrzeb tuz po potrzebach fizjologicznych'.

Wojsko, majace w swojej misji zapewnienie bezpieczenistwa spotecz-
nosci, w jakiej funkcjonuje, przede wszystkim powinno samo mie¢ za-
pewnione owo poczucie w stopniu przynajmniej takim, aby umozliwiat
on wykonywanie obowiazkéw na wtasciwym poziomie. Specyfika stuzby

1

A. Maslow, Motywacja i osobowos¢, Warszawa 2012, s. 62-72.
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duza rolg w ksztattowaniu bezpieczeristwa personalnego obarczyta pion
dowddczy. Instytucje militarne nie moga przez swa specyfike funkcjo-
nowac bez sprawnie dziatajacego w nich przywodztwa. Mozna nawet
pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze od sprawnego lidera zalezy wszystko —
zarOwno wysoce merytoryczne przygotowanie podwladnych do wyko-
nywania zadan, zgranie zespotu, jak rOwniez poczucie bezpieczenstwa
w catym zespole i u poszczegolnych jego czlonkow?.

W instytucji wojskowej o wiele wigcej zalezy od dobrze przygoto-
wanego przywodcy niz w instytucjach cywilnych. Podczas wykony-
wania zadan na polu walki nie ma miejsca na poprawki. Kazdy blad,
kazda porazka w dziataniu moze skonczyc¢ si¢ utratq zdrowia lub zycia
cztonkéw zespotu. Dlatego tak wazne jest, aby dowddca-przywddca
wlasciwie przygotowat sie do petnienia swojej funkgji. Specyfika insty-
tucji wojskowej wymusza, aby dowddca-lider byt dominujacy. To on
podejmuje ostateczna decyzje i odpowiada za wszystkie sukcesy, ale
takze za kazda porazke. We wspotczesnych instytucjach militarnych
nie ma miejsca na przywodztwo transakcyjne czy stojace na przeciw-
nym biegunie przywddztwo autorytarne, gdzie lider byt wszechwie-
dzaca encyklopedia. Takie formy uprawiania przywddztwa nie sa juz
efektywne. Dzisiejszy lider to osoba potrafigca stucha¢ swoich pod-
wiladnych, ale takze ich inspirowac. To osoba rozwinieta poznawczo
i dojrzata emocjonalnie.

Wspdtczesny dowddca-lider motywuje swoj zespot poprzez wlasne
zaangazowanie i pasje do pracy, ktéra demonstruje. Efektywny dowodca-
-lider to nie dominujacy szef, a utalentowany coach posiadajacy umie-
jetnos¢ wspdtpracy na zasadach partnerskich, jak rowniez zapewniajacy
swobodny przeptyw idei w calym zespole. To tez cztowiek potrafiacy po-
dejmowac decyzje i bra¢ za nie odpowiedzialno$¢, bo do niego nalezy
ostatnie stowo. To kto$ posiadajacy idee i potrafiacy ja zaszczepic innym.
Przywddca bez zespotu nie istnieje. John C. Maxwell wrazit to bardzo
celnie, méwiac: ,Ten, kto tylko mysli, ze przewodzi, a nie znajduje niko-
go, kto by za nim podazat, jest wytacznie »spacerowiczem«”?. W nowych
probach ujecia ksztattowania przywodcy bardzo duzego znaczenia na-
bieraja teorie komunikacji spotecznej i ich rola w budowaniu psychofi-
zycznych zasobow.

2 J. Willink, L. Babin, Ekstremalne przywdédztwo, Krakow 2017, s. 46.
5 J.C. Maxwell, Bgdz liderem 2.0, Warszawa 2019.
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Komunikacja spoleczna w rozwoju poznawczym lidera

Ksztattowanie zotnierza-dowodcy nalezatoby rozpoczac¢ od rozwoju
poznawczego, na ktdry sktada sie rozwdj zdolnosci poznawczych ogdl-
nych, zdolnosci poznawczych specjalistycznych, czyli zwigzanych stricte
z wykonywana praca, rozwdj inteligencji emocjonalnej oraz wzmacnia-
nie wytrzymalosci psychofizycznej. W podstawowym okresie ksztatto-
wania przywodztwa nacisk nalezy potozy¢ na budowanie i wzmacnianie
indywidulanych cech (zasobdw) psychofizycznych przysztego przywod-
cy. Jest to bardzo istotne, poniewaz stanowi fundament, na ktérym be-
dzie mozna uformowaé umiejetno$¢ radzenia sobie ze stresem i pracy
z grupa. Na poziomie tym rola komunikacji spotecznej powinna sie za-
wiera¢ w tworzeniu wewnetrznego odbicia rzeczywistosci oraz ksztal-
towaniu ,Ja”, czyli w gtéwnej mierze na budowaniu zasobéw poznaw-
czych cztowieka (rys. 1).

-
— =
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—
-

Bezpieczenstwo personalne

Rys. 1. Rola komunikacji spotecznej w budowaniu bezpieczenstwa personalnego

Zrédlo: opracowanie wiasne
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Budowanie zasobow poznawczych wptywa na rozwoj analizy, syn-
tezy i dedukcji?, predyspozycji samodzielnego myslenia, oceny i podej-
mowania decyzji’>, umiejetnosci nawiagzywania relacji interpersonalnych,
jak na réwniez ksztattowanie samos$wiadomosci®. Ponadto posiadanie
kompetentnych zasobow poznawczych warunkujacych poradzenie sobie
w niesprzyjajacej konstelacji czynnikow umozliwia podmiotowi efek-
tywne funkcjonowanie w réznych sytuacjach, w tym stresogennych.
Podkreslaja to w swoich pracach miedzy innymi Aaron Antonovsky’,
Rudolf H. Moose i Andrew S. Billings®. Przyjmuja oni, Ze zasoby stano-
wia ztozony uklad dyspozycyjnych, poznawczych i osobowosciowych
czynnikow tworzacych psychologiczne odniesienie radzenia sobie. An-
tonovsky zasoby te zawart w pojeciu ,poczucie koherencji”, rozumiane
na skutek postrzegania Swiata przez pryzmat trzech wymiaréw jako
zrozumiatego, sterowalnego oraz sensownego. Wedlug tego socjologa
osoby legitymujace si¢ wysokim poczuciem koherencji posiadaja zdol-
nos¢ do trafnej oceny rzeczywistosci, a co za tym idzie, tatwiej sobie
radza w sytuacjach trudnych. Ma to niebagatelne znaczenie, poniewaz
instytucja wojska przygotowuje uczestnikdw swojej organizacji do funk-
cjonowania i wykonywania obowiazkéw w sytuacjach, ktore dla wiek-
szosci ludzi zdaja si¢ niemozliwe do normalnego funkcjonowania.
W psychologii okresla sie je jako ekstremalne’. Wojsko zgodnie ze swo-
im przeznaczeniem przygotowuje si¢ miedzy innymi do udziatu w wal-
kach zbrojnych, bedacych jednoczesnie jego podstawowq funkcja'’.

Walka zbrojna stanowi element wojny, a jej wyznacznikiem jest nisz-
czenie zarOwno mienia, jak i zycia ludzkiego. Uczestnicy walki zbrojnej
sg narazeni na oddawanie swojego albo zabieranie cudzego zdrowia
lub Zycia'. Stanowi wiec ona dziatanie wymuszajace posiadanie przez

* P.G. Zimbardo, R.J. Gerrig, Psychologia i Zycie, Warszawa 2012, s. 341-345.

5 Tamze, s. 347- 348.

¢ E. Aronson, T.D. Wilson, R.M. Akert, Psychologia spoteczna. Serce i umyst, Poznan 1997,

s.217.

A. Antonovsky, Rozwiktanie tajemnicy zdrowia. Jak radzic sobie ze stresem i nie zachorowac,

Warszawa 2005, s. 128-130.

8 A.S. Billings, R.H. Moose, Work Stress and the Stress-Buffering Roles Of Work and Family
Resources, ,Journal of Occupational Behaviour” 1982, nr 3, s. 215-232.

9

Psychologia, red. T. Tomaszewski, Warszawa 1978, s. 32-36.
10" J. Cendrowski, S. Swebocki, Psychologia walki i dowodzenia, Warszawa 1973, s. 9.
J.A. Boscarino, Posttraumatic stress disorder and physical illness: results from clinical and epi-

demiologic studies, ,Annals of the New York Academy of Science” 2004, 1032, s. 141-153.

11
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podmioty w niej uczestniczace wlasciwych atrybucji psychofizycznych.
Jest to dziatanie na tyle sprzeczne z natura ludzka, ze wymaga specjal-
nego psychofizycznego przygotowania zolnierza, tak aby byt on jak naj-
bardziej skuteczny, a sam ponidst jak najmniejsze straty, zaréwno fizycz-
ne, jak i psychologiczne. Ksztaltowanie koherencji wzmacnia bardzo
potrzebne w dziataniu w srodowiskach ekstremalnych subiektywne
poczucie bezpieczenstwa personalnego'>. Rozwiniecie tej sfery zwigkszy
umiejetnosci radzenia sobie ze sobg i w nastepstwie umozliwi nabycie
cech psychofizycznych potrzebnych do pracy z grupa spoteczna oraz jej
efektywnym zarzadzaniem. Widzimy tu nakreslong filozofie ukierun-
kowana przede wszystkim na efektywne zarzadzanie soba, aby w pdz-
niejszym czasie mozna bylo efektywnie zarzadzac¢ grupa. Nalezy tu
podkresli¢, ze cztowiek funkcjonuje jako integralny element srodowiska,
w ktérym sie znajduje. Wystepuje on jako element zwigzkow srodowi-
skowych i w ramach nich dziata, Zyje, istnieje i rozwija sie. Wzajemne
oddziatywanie posiada tu charakter przyczynowo-skutkowy. Opiera si¢
to na tym, ze zmiana jednego elementu srodowiska badz tez zmiana
calego srodowiska stajq sie przyczyna powstania zmian zachodzacych
u cztowieka i odwrotnie, zmiany zachodzace w zachowaniu czltowieka
sa przyczyna zmian w jego srodowisku®. Jednakze aby moc wptywac
na srodowisko istniejace w sposdb obiektywny, nalezy je dostrzec i od-
zwierciedli¢ bezposrednio w umysle. Stanowi to ujecie zbiezne z zasada
skoordynowanego gospodarowania znaczeniem'. W mysl tej zasady
osoby bedace w interakcji werbalnej wspotkonstruuja wlasne rzeczywi-
stosci spoteczne. Spoteczne tworzenie rzeczywistosci jest antropologicz-
na koniecznoscia cztowieka. Jego pelny rozwdj nie zakoniczyt sie podczas
zycia ptodowego, jak ma to miejsce u zwierzat. Nowo narodzone zwie-
rzeta sa w pelni przystosowane do zycia w specyficznym dla swojego
gatunku srodowisku. Cztowiek w odrdznieniu od nich nie rodzi sie tak
przystosowany. Dostosowanie do swojego srodowiska nabywa podczas
kontaktéw interpersonalnych z innymi jednostkami ludzkimi oraz przed-
miotem fizycznym sktadajacym si¢ na to sSrodowisko. Czlowiek nie po-
siada swojego odmiennego specyficznego dla siebie swiata. Takowy

2= A. Antonovsky, Rozwiktanie tajemnicy zdrowia..., s. 126-129.

13 Psychologia..., s. 17.

4 W.B. Pearce, A sailing guide for social constructionist, [w:] Social Approaches to Communi-
cation, red. W. Leeds-Hurwitz, New York 1995, s. 92-106.
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$wiat musi sobie sam stworzy¢, znalez¢ w nim swoje miejsce i nadac
ksztatt poprzez swoje dziatanie. Czlowiek tworzy swoja rzeczywistos¢,
bedaca wzglednie trwatym elementem kultury ludzkiej. Pojedynczy
cztowiek, jak pisze Adam Lech, pozostaje istotg na poziomie zwierzecym,
a jego rozwdj ma charakter spoleczny i stanowi efekt przyswajania go-
towych wzorow zastanego porzadku spotecznego®.

Zbiér informacji bezposrednio docierajacych do cztowieka czy tez
wchtanianie danych zmystowych jest procesem umozliwiajacym jedno-
stce postrzeganie sSrodowiska w postaci na tyle obiektywnej, na ile po-
zwoli jej na to Srodowisko spoteczne oraz poziom rozwoju poznawczego
samej jednostki. Zatem osoby, przedmioty czy tez sytuacje zauwazamy
W sposoOb rzeczywisty, poprawny oraz pozbawiony uprzedzen czy tez
inklinacji niefunkcjonujacych w grupie spotecznej, jaka reprezentujemy.
Uogolniajac, postrzeganie srodowiska polegajace na odbiorze informacji
za pomoca narzadéw zmystowych, przetwarzaniu ich w osrodkowym
ukladzie nerwowym, a nastepnie wykorzystaniu ich w dziataniu, posia-
da tylko wtedy sens, gdy odebrany bodziec przynosi informacje. A wiec
pewien impuls, ktory wptywa na element lub elementy $srodowiska,
zmieniajac jego znaczenie. Mozna to réwniez okresli¢ za Jerzym Ekelem,
ze: ,usuwa lub zmniejsza niepewno$¢ w jakiejs sprawie. Aby to mogto
nastapi¢ podmiot musi najpierw nada¢ miano oraz znaczenie danej in-
formacji”'®. Czyli musi nastapic¢ percypowanie docierajacych do zmystow
bodzcow. Percepcja jest niezwykle istotnym elementem poznawania
srodowiska, zardwno spotecznego, jak i biologicznego. Dzigki niej czto-
wiek poznaje i nazywa poszczegolne wlasciwosci srodowiska, w jakim
funkcjonuje, a takze cechy (zasoby) swoje i innych ludzi nalezacych do
grupy spolecznej podmiotu. Pozwala to na tworzenie obrazu odzwier-
ciedlajacego obiektywna rzeczywistos¢ w umysle. Percepcja kieruje na-
szym zachowaniem, utatwia wnioskowanie, formutowanie spostrzezen
i ich przewidywanie. Percepcje buduje si¢ poprzez nadawanie znaczen
cechom, osobom, rzeczom oraz zdarzeniom, tworzac subiektywny obraz
obiektywnej rzeczywistosci w umysle podmiotu. Nowa informacja, bo-
dziec, jakiego doswiadcza podmiot, poddawany jest analizie i zostaje mu
nadane miano oraz znaczenie, ktore nastepnie jest wprowadzane do

15 A. Lech, Spoteczne konstruowanie rzeczywistosci obiektywnej, ,, Zeszyty Naukowe Poli-
techniki Sla;skiej” 2013, nr 65.
16 ]. Ekel, Informacja i procesy informacyjne, [w:] Psychologia..., s. 202.

175



Dobrostan w grupach dyspozycyjnych. Ujecie wspdtczesne i historyczne

schematu interpretacyjnego’. Schematy te umozliwiajq odczytywanie
oraz kategoryzowanie bodzcow, tym samym dostarczajac odpowiedzi
na pytanie: ,Co to jest?”, kiedy napotykamy cos nowego i nieznanego.
Stanowia one sposob na zrozumienie spolecznej rzeczywistosci i sa pod-
stawowym mechanizmem tworzenia proceséw poznawczych'®. Okres-
lajac percepcje za Mauricem Merleau-Pontym jako: ,,zbiér procesow
poznaweczych, ktérych zadaniem jest zapewnienie cztowiekowi kontak-
tu z rzeczywisto$cia oraz aktywnej interpretacji danych zmystowych
z wykorzystaniem wskazowek kontekstualnych, jak tez wczesniej naby-
tej wiedzy”", przyjmujemy za podstawe codziennego konstruowania
umystowych reprezentacji Swiata porozumiewanie si¢, a wiec komuni-
kacje spoteczna. Kluczowa zdolnoscia systemu poznawczego cztowieka
jest symboliczne reprezentowanie réznych aspektéw rzeczywistosci.
Docierajace do zmystéw bodzce, aby nabra¢ dla podmiotu znaczenia,
musza by¢ w pierwszej kolejnosci przypisane do pewnego symbolu (de-
finiensa). Stanowi to pewng umowe spoteczna, na podstawie ktorej dany
obiekt materialny odpowiada danemu symbolowi, w kodzie danej gru-
py spotecznej. Bez tego bodziec nie otrzyma od podmiotu wlasciwego
znaczenia, co prowadzi¢ bedzie do btedéw komunikacyjnych i w kon-
sekwengji do bledéw poznawczych. W nastepstwie tego moze nastapic
zachowanie nieadekwatne. W procesie komunikacji mozliwe jest wiec
dojscie do blednej z punktu widzenia nadawcy interpretacji bedacej
wynikiem niewlasciwej kompetencji komunikacyjnej odbiorcy (inter-
pretatora)®.

Mozemy tu mowic o nieskutecznosci komunikacyjnej prowadzacej
do kolejnej niewtasciwej interpretacji lub reinterpretacji zmieniajacej caty
obszar interpretacyjny. Podkresla to Antoni Kepiniski w swoich pracach,
mowiac o metabolizmie informacyjnym i metabolizmie energetycznym?'.
Te dwa procesy maja niebagatelne znaczenie w percepcji rzeczywistosci.
Przyswajanie docierajacych informacji przez organizm (metabolizm in-
formacyjny) stanowi punkt wyjsciowy do podjecia przez jednostke dzia-
fania (metabolizm energetyczny), a niewtasciwe przyswojenie tychze

7" Cz. Dabrowski, Teoria dezintegracji pozytywnej, Warszawa 1978, s. 16-17.

8 A. Aronson, T.D. Wilson, R.M. Akert, Psychologia spoteczna..., s. 130-131.

1 M. Maciejczak, Swiat wedtug ciata w fenomenologii percepcji M. Merleau-Ponty‘ego, War-
szawa 2001, s. 209.

2 B.P. Keeney, Aesthetics of Change, New York 1983.

2 A. Kepinski, Lek, Lublin 2002.
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informacji moze skutkowac nieadekwatnym zachowaniem si¢ podmiotu.
To z kolei generuje btedy komunikacyjne podczas interakcji podmiotu ze
srodowiskiem, wywotujac kolejng niewspotmierna reakcje organizmu.
Powtarzanie sie¢ takich schematéw utrwala sie, tworzac atrybugje, jakie
dany podmiot bedzie uzywat przy kolejnych podobnych zestawach
bodzcéw, powodujac utrwalanie sie niewtasciwych mechanizméw za-
chowania®. Widzimy te zalezno$¢ w klasycznym podejsciu kognityw-
nym. Umyst stanowi system kontrolno-okreslajacy zachowanie sig sys-
temu w zlozonych i zmiennych w czasie czynnikach srodowiskowych.
System ten dziata za pomoca wielu wspoltdziatajacych ze soba mechani-
zmow, opierajac si¢ na posiadanej wiedzy, czyli symbolicznej reprezen-
tacji doswiadczanej rzeczywistosci. Taki system mozemy przyjac za
subiektywny, egocentryczny model symulacyjny swiata. Owa ego-cen-
trycznos¢ determinuje intencjonalnosé, jak réwniez aktywne poszuki-
wanie znaczenia, stad bierze si¢ konieczno$¢ narracyjnego nadawania
sensu doswiadczanym zdarzeniom. Potwierdza sie to w konstruktywi-
stycznych koncepcjach komunikacyjnych. Konstruktywisci za swoje
kluczowe zalozenie przyjmuja twierdzenie, ze: ,0soby rozpoznaja $wiat
poprzez systemy konstruktow osobistych. Za konstrukty przyjmuja oni
myslowe szablony badz tez matryce, ktore cztowiek dopasowuje do do-
$wiadczenia rzeczywistosci”?. W mechanizmie tym dostrzec mozemy
Bergerowskie , urzeczowienie”, bedace niczym innym jak tworzeniem
subiektywnej rzeczywistosci stanowiacej odzwierciedlenie elementow
srodowiska obiektywnego, w jakim porusza sie podmiot. Postugujac sie
jezykiem, nadajemy znaczenie wszystkiemu, co nas otacza. Konstruowa-
nie znaczenia jest bodajze jedna z najistotniejszych rzeczy, jakie moze
robi¢ cztowiek. Stanowi to permanentny proces, istniejacy kazdego dnia,
podczas ktdérego cztowiek nieprzerwanie ,nurza si¢ w morzu stéw”,
czytajac, styszaci wypowiadajac ich dziesiatki tysiecy. Niesamowitoscia
tego procesu jest zrozumienie ich wszystkich. Ich znaczenia, punktow
odniesienia, opisywanych przez nich rzeczy, sytuacji czy oséb. Cztowiek
posiada umiejetnos¢ wyciagania wnioskéw, nawet w tematach, ktore nie
zostaly wypowiedziane. W sposdb automatyczny, staly i niezmordowa-
ny buduje znaczenie odbieranej rzeczywistosci, ksztaltujac swoje zdol-
nosci poznawcze. Poza stalo$cia nadawanie znaczenia posiada jeszcze

2 F. Forsterling, Atrybucje, Gdarisk 2005, s. 90-97.
% E. Griffin, Podstawy komunikacji spotecznej, Gdansk 2003, s. 136-137.
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aspekt kluczowy. Jest to nadawanie sensu otaczajacemu swiatu. Czlo-
wiek wykorzystuje to niemal w kazdej interakgji z innymi ludzmi pod-
czas filtrowania, informowania, wydawania polecen, jak rowniez do
tworzenia wiezi spotecznych. Stowa wplywaja na to, kim ludzie sie sta-
ja i jak przebiegac bedzie ich aktywnosc¢. Jak beda myslec i jak beda
dziata¢. Edward Sapir i Benjamin Lee Whorf, twdrcy relatywizmu jezy-
kowego, podkreslaja, ze , struktura jezyka danej kultury okresla ksztatt
ludzkich mysli i dziatan”*. Rowniez w pracach W. Barnetta Pearce’a
i Vernona E. Cronena” mozemy zobaczy¢ podobne podejscie do tego
zagadnienia. Badacze ci podtrzymuja, ze osoby uczestniczace w rozmo-
wie wspotkonstruuja wiasna rzeczywistos$c spoteczng, ale jednoczesnie
sa ksztaltowane przez swiaty, ktore tworza. Mowa i dziatanie tworza
$rodowisko spoteczne, w ktorym czlowiek zyje i funkcjonuje. Wspolne
uzywanie jezyka, poje¢, tworzy, ksztattuje i wytycza granice roznorakich
Swiatow spotecznych, w jakich ludzie zyja. Wydatnie ukazuje to wtasnie
teoria skoordynowanego gospodarowania znaczeniem, gdzie doswiad-
czenie 0sOb w rozmowie jest podstawowym spotecznym procesem w zyciu
czlowieka. Komunikacja miedzyludzka ksztattuje ludzi takimi, jakimi
sa, tworzy badz tez rozbija taczace ich relacje. Komunikacje spoteczng
mozemy w tym miejscu okresli¢ jako , proces tworzenia unikatowego
znaczenia wspdlnego dla grupy oséb”*. Tworzenie wspolnych granic,
wspolnej kultury czy sposobu myslenia buduje poczucie bezpieczenstwa
personalnego. Jezyk to najmocniejsze i najbardziej rozpowszechnione
narzedzie, jakim dysponuje ludzkos¢?.

Tworzenie rzeczywistosci to nadawanie znaczeni cechom, osobom,
rzeczom, emocjom oraz zdarzeniom. Nowy element, jaki doswiadcza
jednostka, jest interpretowany i zostaje nadane mu miano oraz znaczenie
wprowadzane do schematu interpretacyjnego. Stanowi to podstawowy
mechanizm tworzenia schematéw poznawczych (rys. 2). Im wigkszym
zasobem poje¢ oraz schematow interpretacyjnych bedzie dysponowat
podmiot, tym wyzszy poziom poznania bedzie reprezentowat, rozbu-
dowujac ztozonos¢ poznawcza. Komunikacja efektywna jest skorelowana

2 E. Sapir, The status of linguistics as a science, [w:] Selected Writtings, red. D. Mandelbaum,
Berkeley 1951, s. 160.

# E. Griffin, Podstawy komunikacji spotecznej..., s. 89-92.

% Tamze, s. 72.

¥ B.K. Bergen, Latajqce Swinie. Jak umyst tworzy znaczenie, Krakow 2018, s. 8.
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z inteligencja emocjonalna. Tworzenie rzeczywistosci to réwniez nada-
wanie tworzonym lub przyswajanym symbolom warto$ci emocjonalnej.
Zyciem ludzi rzadza emocje. Cztowiek spotyka sie z nimi kazdego dnia,
praktycznie w kazdej sytuacji, a ich wachlarz jest bardzo imponujacy.
Umiejetno$¢ rozpoznawania wiasnych stanéw emocjonalnych, nazywa-
nia ich i zarzadzania nimi wptywa na tagodzenie standw stresowych,
rozwiazywanie konfliktow, zaré6wno wewnetrznych, jak i zewnetrznych,
co znacznie wplywa na przyjety poziom logiki komunikacji interperso-
nalnej. Inteligencja emocjonalna wspdlnie z posiadanym zasobem pojec
i schematow interpretacyjnych tworzy kompetencje spoteczne niezbed-
ne w zarzadzaniu sobg i innymi ludZmi. Jak podkreslano juz wyzej, row-
nie wazna, jezeli nie wazniejsza, jest tu umiejetnosc zarzadzania samym
soba i swoimi emocjami, aby potrafi¢ efektywnie zarzadzac innymi ludz-
mi. Rozwinieta $wiadomos¢ emocjonalna, wptywajac na redukgcje stre-
su, przyczynia sie do budowania wytrzymalosci psychofizycznej, a ta
w konsekwencji rowniez dziata na pogtebienie subiektywnego poczucia
bezpieczenstwa. Od ztozonosci poznawczej zalezy budowanie komuni-
katow interpersonalnych. Jest to jeden z istotniejszych czynnikéw okres-
lajacych wazno$¢ teorii komunikacyjnych w ksztatltowaniu cech przy-
wodczych. Od jakosci komunikacji reprezentowanej przez lidera zaleze¢
bedzie bowiem jakosc i efektywnosc¢ pracy catego zespotu. Czyli, z jednej
strony, im wiekszym zasobem pojec¢ i schematow interpretacyjnych dys-
ponowac bedzie lider, tym bardziej rozbuduje zlozonos¢ poznawcza,
aim bardziej rozbudowana ztozono$cia poznawcza bedzie dysponowac,
tym wyzszy poziom logiki komunikatéw bedzie reprezentowat.

Konstruktywisci wyroézniaja trzy poziomy budowania komunikatow,
ktore sa uzaleznione od postrzegania przez podmioty roli, jaka odgrywa
komunikat®. Na pierwszym znajduja si¢ osoby kierujace si¢ w swoim
dziataniu ,logika komunikacji ekspresywnej”. Zaktadaja oni, ze ,jezyk
jest srodkiem ekspresji mys$li i uczué”. Widzimy tu wiec ciag przyczynowo-
-skutkowy — akcja wywotuje reakgje.

Drugi poziom reprezentuja jednostki usposabiajace ,logike komuni-
kacji konwencjonalnej”. Przyswieca im jednofunkcyjny, konwencjonalny
komunikat, majacy na celu uniemozliwienie podejmowania takich,
a nie innych prob zachowania sie. Czyli jak mozemy powiedzie¢, logika

% B. O’Keefe, The logic of message design: indyvidual differences in reasoning about commu-
nication, ,Communication Monographs” 1988, vol. 55, s. 87.
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komunikacji konwencjonalnej ksztattuje komunikaty speiniajace swoja
funkcje poprzez umozliwienie nadawcy osiagniecie gldownego celu®.

/(mawbu pojec .

Ztozonosé Poziom budowania

poznawcza komunikatu

Tworzenie schematéw /
interporetacvinvch- -

Rys. 2. Tworzenie schematéw poznawczych a poziom uzywanego schematu komu-
nikacyjnego

Zrédto: opracowanie wilasne

Trzeci i ostatni poziom budowy komunikatu stanowi kontekst komu-
nikacyjny przyjmujacy zalozenie, ze komunikacja jest tworzeniem, ne-
gocjowaniem tozsamosci i sytuacji spotecznych®. Osoby postugujace sie
takg komunikacja, ktéra mozemy nazwac retoryczna, nie maja problemu
z dzieleniem si¢ swoimi odczuciami (emocjami), jak w przypadku oséb
komunikujacych si¢ w trybie ekspresyjnym. Rowniez dobrze radza sobie
w rozpoznawaniu obyczajéw konwersacyjnych i wtasciwym dostoso-
waniu si¢ do nich. Jednakze osoby postugujace sie komunikacja retorycz-
na posiadaja jeszcze dodatkowa umiejetnos¢ pozwalajaca im na konstru-
owanie nowych komunikatéw redefiniujacych sytuacje, aby niwelowac
ryzyko wystapienia sytuacji konfliktowej, aktywnie poszukujac harmo-
nii i konsensusu, unikajac jednoczesnie odwotywania si¢ do argumentu
sity. Ten poziom komunikacji sprzyja wlasnie budowaniu poczucia bez-
pieczenstwa personalnego.

2 Tamze, s. 80-103.

% Por. G. Rosa, Komunikacja i negocjacje w biznesie, Szczecin 2009, s. 48; ].W. Wiktor, Pro-
mocja. System komunikacji przedsiebiorstwa z rynkiem, Warszawa 2001; B.K. Bergen, La-
tajqce swinie..., s. 278-283.
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Komunikacja jako baza kompetencji w przywodztwie
militarnym

Przywddztwo wojskowe w perspektywie wspdtczesnie istniejacego
nurtu ksztattowania lidera jest mocno specyficzne. W takich instytucjach
dowddca-lider pomimo utraty swej autorytarnosci, nadal dominuje. To
on podejmuje ostateczna decyzje i odpowiada za wszystkie sukcesy, ale
takze za wszystkie porazki kierowanego przez siebie zespotu. Specyficz-
nos¢ funkcjonowania w stuzbie narzuca pewne reguly silnie utrwalonej
pionowej hierarchicznosci oraz specyfike srodowiska, w jakim zotnierze
przygotowywani sa do wykonywania zadan, a ktére musza zostac
uwzglednione przy ksztaltowaniu lidera, jak tez przy budowaniu syste-
mu komunikacyjnego. Dziatanie w warunkach permanentnej deprywa-
gji, wysokiego poziomu stresu oraz duzego zagrozenia zdrowia i zycia,
czyli w srodowiskach trudnych i ekstremalnych, efektywne zarzadzanie
zespolami ludzi wymaga pogtebionych, dodatkowych i utrwalonych
zasobdw, zaréwno poznawczych, jak i emocjonalnych. W przywodztwie
wojskowym jest to o tyle wazniejsze, gdyz podczas realnych dziatan
stuzb mundurowych, ze wzgledu na wystepujace fizyczne zagrozenie
zdrowia i zycia, nie ma juz miejsca na ksztatltowanie umiejetnosci. Pod-
czas dziatania wykorzystuje sie to, czego nauczylo si¢ w czasie przygo-
towania, ¢wiczen czy treningu.

W instytucjach militarnych mozna wyrdéznic trzy poziomy organiza-
cyjne przywodztwa w zaleznosci od wielkosci zarzadzanej grupy, jej
zadan oraz miejsca w systemie organizacyjnym instytucji. Poziomy te
sq od siebie zalezne jednokierunkowo warunkowo, to znaczy, ze osiag-
niecie wyzszego zalezne jest od opanowania umiejetnosci niezbednych
na poziomie nizszym. Mozemy okresli¢ to jako model zaleznosci. Punk-
tem wyijscia jest opanowanie umiejetnosci podstawowych (bazowych),
ktore sa umiejetnosciami kluczowymi w pdzniejszym budowaniu przy-
wodcy (ryc. 3).

Jednym z podstawowych filaréw umozliwiajacych budowanie sku-
tecznego przywodcy jest efektywna komunikacja interpersonalna.
Osiagniecie tego poziomu komunikowania si¢ przez lidera wymaga od
niego postugiwania si¢ komunikacja na poziomie retorycznym. Stad wia-
$nie tak duza wage nalezy przywiazywac do osiagniecia przez niego
odpowiedniego poziomu rozwoju poznawczego. Lider postugujacy sie
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Wylacznie po weryfikacji uzyskania kompetencii

Rys. 3. Schemat ksztattowania i weryfikacji kompetencji przywddczych
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komunikacjq retoryczna, stanowiaca gléwny element budowania umie-
jetnosci bazowych, posiada zasoby umozliwiajace mu na efektywna ko-
munikacje interpersonalna. Pozwala mu na to osiagniety poziom po-
znawczy zawierajacy sie w ilosci przyswojonych pojec¢ oraz schematow
interpretacyjnych, zaréwno na plaszczyznie ogolnej, jak i specjalistycz-
nej. Rozwiniety poziom poznawczy umozliwia osiagniecie percepcyjne-
go dystansu do siebie oraz do doswiadczanej rzeczywistosci. To z kolei
sprzyja budowaniu jak najbardziej obiektywnej samooceny i elastyczno-
$ci w mysleniu’’.

Podkreslono powyzej, ze przyjmowana przez podmiot logika budo-
wy komunikatéw koresponduje z posiadana przez niego ztozonosScia
poznawcza, a wiec osiggnietym poziomem rozwoju. Rozwiniecie tych
cech sprzyja wlasciwiej ocenie sytuacji oraz umiejetnosci podejmowania
decyzji, co jest niezbedne w przywddztwie militarnym. Trudno sobie
wyobrazi¢ skutecznego dowoddce nieposiadajacego wymienionych po-
wyzej zasobow psychofizycznych. Brak sztywnosci myslowej, jak row-
niez pozostale wymienione tu indywidualne cechy, tworza przeciwwa-
ge dla mogacej sie pojawic niepewnosci, ktora z kolei jest prekursorem
niesmiato$ci spotecznej®. Niepewnos$¢ prowadzi do pojawienia sie leku
zaburzajacego poczucie bezpieczenistwa personalnego. Jego osiagniecie
stanowi warunek uruchomienia proceséw poznawczych i rozwojowych.
Brak poczucia bezpieczenstwa dezorganizuje psychiczne procesy po-
znawcze, zaburza przetwarzanie informacji i czynnosci wykonawcze,
wprowadza dodatkowe obcigzenia $wiadomosci i wywoluje negatywne
emogdje. Jest to sytuacja, w ktoérej zaden cztowiek nie moze funkcjonowac
niezawodnie i efektywnie®.

Przywdédztwo wojskowe ulega zmianie. Czasy nieomylnych dowod-
cow i tepo postusznych zotnierzy powoli odchodza w przesztos¢. Wspét-
czesnie w takich instytucjach dowodca-lider nadal jest dominujacy, ale
te dawngq autorytarnos¢ musi zamienic na nieprzerwana prace w budo-
waniu swojego autorytetu. Wymusza to chociazby postep technologiczny

3 P.G. Zimbardo, R.J. Gerrig, Psychologia i Zycie..., s. 164-165.

2 M. Kossowska, Sztywnos¢ a sposéb funkcjonowania poznawczego, ,,Przeglad Psycholo-
giczny” 2019, t. 43, nr 2, s. 217-220; Ph. Zimbardo, Niesmiatos¢, Warszawa 2012, s. 28-29.

% Problemy bezpieczenistwa w mysli spotecznej i wojskowej, red. R. Rosa, Warszawa 1996,
s.244-245. Zob. takze A. Wawrzusiszyn, Poczucie bezpieczeristwa funkcjonariuszy Strazy
Granicznej, ,Biuletyn Centralnego Osrodka Szkolenia Strazy Granicznej im. Marszat-
ka Polski Jozefa Pitsudskiego w Koszalinie” 2010, 3.

183



Dobrostan w grupach dyspozycyjnych. Ujecie wspdtczesne i historyczne

i idacy z nim w parze niezbedny poziom wyksztatcenia pojedynczego
zolnierza. Powoduje to rozszerzenie zakresu posiadanych przez dowdd-
ce zasobdw poznawczych i emocjonalnych do efektywnego zarzadzania.
Niemniej jednak nalezy pamieta¢, ze hierarchizacja i sformalizowanie
narzucaja pewne reguly, ktére stanowia punkt wyjsciowy w tworzeniu
i ksztattowaniu sie przywddcy oraz jego systemu komunikacyjnego w in-
stytucjach zmilitaryzowanych. Dowodca, pomimo Ze to do niego ma
nalezed ostatnie stowo, jest zmuszony w coraz wigkszym stopniu polegac
na wiedzy i umiejetnosciach swoich podwtadnych. Coraz wigkszego
znaczenia nabiera umiejetnosc¢ dzielenia si¢ wiedza poprzez stworzenie
efektywnego systemu komunikacyjnego, delegowania zadan, pozytyw-
na motywacje, tworzenie pewnej niezaleznosci poprzez wyznaczanie
granic zgodnych z poziomem umiejetnosci podwtadnych, a przez to
utworzenie klimatu empowermentu. Podwladni natomiast musza mie¢
pewnos¢, ze ostateczna decyzja podjeta przez ich przetozonego zostata
wypracowana przy uwzglednieniu wszystkich okolicznosci i ze jest on
catkowicie pewny jej stusznosci — widza w nim autorytet. Waznos¢ roli
komunikacji spotecznej w budowaniu przywddcy wojskowego zaczeto
zreszta juz dostrzegac. Spotkamy to w pracach Thomasa A. Kolditza*,
Kelly Fisher®, Arjena Boina i Paula ‘t Harta® czy Waldemara Lydki. Ten
ostatni umiejetnosci komunikacyjne umiescit w fundamentach kompe-
tencji spotecznych dowodcy, gdzie na osiem wymienionych potowe sta-
nowia kompetencje komunikacyjne. Natomiast w dodatkowych wy-
szczegolnionych siedmiu az trzy dotyczg komunikagji interpersonalnej”.
Jest to jednak jak na razie tylko warsztat komunikagji interpersonalne;.
Wykorzystanie prawidlowosci komunikacji spolecznej w rozwijaniu
zdolnos$ci poznawczych, inteligencji emocjonalnej i budowaniu bezpie-
czenstwa personalnego, stanowigcych umiejetnosci bazowe w ksztatto-
waniu przywddcy wojskowego, dopiero sa dostrzegane. Nieustanne
budowanie zasobow tych umiejetnosci jest niezbedne na poziomie za-
réowno przywddztwa podstawowego, jak i przywodztwa taktycznego

* T.A.Kolditz, In extremis Leadership: Leading as if your life dependent on it, Jossey-Bass, San
Francisco 2007, s. 2-3.

* K. Fisher, K. Hutchings, J.C. Sarros, The , Bright” and ,Shadow” Aspects of In Extremis
Leadership, ,Millitary Psychology” 2010, nr 22 (Suppl. 1).

% A. Boin, P. ‘t Hart, Public Leadership in Times of Crisis: Mission Impossible?, ,Public
Administration Rewiev” 2003, t. 63, nr 5, s. 546-548.

¥ W. Lydka, Doskonalenie kompetencji przywodczych oficera, Warszawa 2015, s. 39-40.
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oraz strategicznego i powinno stanowic¢ punkt wyjsciowy do budowania
bazy kompetengji.
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Grzegorz Winnicki
Centrum Szkolenia Policji
Legionowo

10. KOBIETY NA SLUZBIE,
CZYLI POLICJA KOBIECA W II RP

Stowa kluczowe: policja kobieca, Policja Paristwowa, prostytucja, handel kobie-
tami

Streszczenie: Do poczatku XX w. pte¢ byta osig identyfikujaca stuzbe policyjna
z mezczyzng. W angielskiej instrukcji dla policji stotecznej, wydanej w 1829 r.,
pojawito sie co prawda pojecie zapobiegania przestepczosci jako elementarnego
zadania policjantéw, w ktorym pewng role mogtyby odgrywac nawet kobiety,
lecz w kulturze policyjnej z prawdziwa stuzba utozsamiano wykrywanie i aresz-
towanie sprawcoéw przestepstw. Zmiany spoteczne zachodzace po swiatowym
konflikcie zbrojnym lat 1914-1918 sprawily, ze oponenci idei kobiety policjanta
zdali sobie sprawe z tego, ze w wielu sytuacjach tatwiej jej jest uzyskac infor-
macje i zebra¢ dowody przestepczej dziatalnosci, a takze zrozumie¢ postepo-
wanie kobiet, ktore popehnily przestepstwo lub same padty jego ofiarg. Do-
$wiadczenia innych panstw wskazywaty, ze kobieta znacznie lepiej radzi sobie
z przestepczoscia o charakterze obyczajowym niz mezczyzna. Poczatkowo
kobieca stuzba policyjna polegata wigc przede wszystkim na dziataniach wy-
wiadowczych i dochodzeniowych. Z biegiem lat policjantki zaczely odgrywac
coraz wigksza role w przeciwdziataniu przestepczos$ci nieletnich oraz w opiece
nad dzie¢mi zyjacymi w otoczeniu, ktdre nie potrafito zapewnic¢ im witasciwych
warunkéw wychowawczych. Pierwsze kobiety trafity do stuzby w Policji Pan-
stwowej w kwietniu 1925 r. na podstawie przepiséw wykonawczych dotyczacych
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nadzoru na osobami uprawiajacymi nierzad zawodowo. Powotujac je do stuz-
by policyjnej, nie zaktadano utworzenia wyodrebnionego pionu w ramach Po-
licji Panstwowej, chociaz powszechnie stosowana nazwa ,,policja kobieca” moze
sugerowac, ze byla to organizacja o charakterze autonomicznym. Od poczatku
policjantki przydzielono do jednostek znajdujacych sie w strukturach stuzby
$ledczej. Warto zauwazy¢, ze w odroznieniu od ogdlnej tendencji na 6wczesnym
rynku pracy zréwnano je w hierarchii stuzbowej z mezczyznami. Zdawano
sobie bowiem sprawe, ze posiadanie kadr na wysokim poziomie powinno taczy¢
sie z ich odpowiednim wynagrodzeniem i koniecznoscia zapewnienia wiasci-
wych warunkow stuzby. W prasie kobiecej konca lat trzydziestych podkreslano,
Ze poszerzenie szeregoéw miedzywojennej polskiej policji o zastepy policjantek
bylto konieczne. Aktywistki rozpatrywaty sprawe wlaczenia kobiet do stuzby
policyjnej nie w kontekscie pracy urzedniczej, lecz zaangazowania na arenie
akcji spotecznej o olbrzymiej doniostosci. Biura mogly si¢ bowiem obejs¢ bez
kobiet przy maszynach, natomiast policja obyczajowa w walce z handlem ko-
bietami oraz prostytucja z pewnoscia bytaby mniej skuteczna i nie spetnitaby
swego zadania bez wydatnego udziatu policjantek.

Wprowadzenie — powolanie kobiet do stuzby w Policji
Panstwowej

W XIX w. i na poczatku XX w. pte¢ byta osig identyfikujaca stuzbe
policyjna z mezczyzna. Co prawda w zasadach okreslonych przez szefa
londynskiej policji Roberta Peela' pojawito si¢ pojecie zapobiegania prze-
stepczosci jako elementarnego zadania funkcjonariuszy, w ktorym pewna
role mogtyby odgrywac nawet kobiety, lecz w kulturze policyjnej z praw-
dziwg stuzba utozsamiano wykrywanie i aresztowanie sprawcow prze-
stepstw?. Zmiany spoteczne zachodzace po I wojnie swiatowej sprawity,
ze przeciwnicy idei kobiety policjanta zdali sobie sprawe z tego, ze
w wielu sytuacjach tatwiej jest jej zdoby¢ cenne informacje demaskujace

1

W 1929 1. szef londynskiej Policji Robert Peel sformutowat zasady, w ktorych potozyt
nacisk na dziatania kreatywne, wspoétprace policji ze spoleczenstwem, a takze na
skutecznos¢ postrzegang przez pryzmat zmniejszenia liczby przestepstw, a nie przez
liczbe podjetych dziatan. Zob. £. Kacprowicz, k. Swierczewski, Programy prewencyjne
realizowane przez policje w obszarze bezpieczenistwa publicznego, , Przeglad Policyjny” 2021,
nr 2, s. 194.

2 L. Jackson, Care or control? The Metropolitan Women Police and child welfare, 1919-1969,
, The Historical Jurnal” 2003, nr 43/3, s. 624.
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przestepcza dziatalnosé, w ktdrej kobiety sa zarowno sprawcami, jak i gru-
pa pokrzywdzonych®. Przelomem w sprawie powotania policji kobiecej
byly uchwaty Ligi Naroddw oraz obradujacego w 1924 r. w Grazu VI Mie-
dzynarodowego Kongresu do zwalczania Handlu Kobietami i Dzie¢mi.
W Polsce dziatania w tym kierunku zainicjowat Polski Komitet do Walki
z Handlem Kobietami i Dzie¢mi*. W pazdzierniku 1924 r. Ministerstwo
Pracy i Opieki Spotecznej (MPiOS) wystapito z wnioskiem do Minister-
stwa Spraw Wewnetrznych (MSW) o wypowiedzenie si¢ w sprawie po-
wotania kobiet do Policji Panstwowej (PP)°, zwlaszcza ze Polska uchodzi-
fa za kraj tranzytowy na szlaku przemytu os6b ze Wschodu na Zachod®.
Policjantki mialy by¢ gtéwna bronia przeciwko handlarzom, jak réwniez
innym przestepcom czerpiacym korzysci z eksploatacji prostytutek’. Re-
zultatem konsultacji prowadzonych w gronie ekspertow reprezentujacych
miedzy innymi PP oraz urzad obyczajowo-sanitarny byta opinia, ze ist-
nieje potrzeba powotania policji kobiecej, ktdra bedzie si¢ zajmowac spra-
wami natury obyczajowej®. Powotanie kobiet do stuzby w PP nastgpito
z datg 16 kwietnia 1925 r. w ramach przepisow wykonawczych do In-
strukcji dla organow Policji Panstwowej w przedmiocie wykonywania nadzoru
nad osobami uprawiajgcymi nierzqd zawodowo z dnia 21 marca 1923 roku’.

3 Tamze, s. 627.

¢ Polski Komitet do Walki z Handlem Kobietami i Dzie¢mi (PKWHKiD) powstat w mar-
cu 1923 r. na wniosek Ministerstwa Pracy i Opieki Spotecznej (MPiOS). Zob. Sprawoz-
danie z dziatalnosci Polskiego Komitetu Walki z Handlem Kobietami i Dzie¢mi w latach 1923,
1924, 1925, s. 5, zrodto: polona.pl (dostep: 10.08.2020). PKWHKID byt najwazniejsza
polska organizacjg zwalczajacg handel zywym towarem. Do zadant Komietu nalezato
miedzy innymi koordynowanie pracy wszystkich organizacji spotecznych zajmuja-
cych sie niniejsza problematyka, jak réwniez rozdzielanie subwencji rzagdowych. Dzia-
alnos$¢ Komitetu koncentrowata sie gtéwnie na pracy wychowawczej w duchu abo-
licjonizmu i dziatalno$ci prewencyjno-edukacyjnej. Zob. R. Antonéw, Polskie zmagania
z handlem kobietami i dzie¢mi na przetomie XIX i XX wieku. Wybrane zagadnienia politycz-
ne, prawne i spoteczne, ,,Studia nad Autorytaryzmem i Totalitaryzmem” 2019, z. 41,
nr 1, s. 60-64.

M. Lipska-Toumi, Prawo polskie wobec zjawiska prostytucji w latach 1918-1939, Lublin
2014, s. 197.

¢ Policja kobieca, ,Bluszcz” 1925, nr 8, s. 4.

7 P. Gotdyn, Od misji dworcowych do policji kobiecej, [w:] Od Strazy Obywatelskich do Poli-
cji. Stuzby porzqdkowe na ziemiach polskich w XX wieku, red. R. Laszewski, B. Sprengel,
Wioctawek 2007, s. 89-95.

M. Lipska-Toumi, Prawo polskie..., s. 198.

Komunikat Biura Prasowego dla Spraw Kobiecych, , Bluszcz” 1925, nr 6, s. 2.

189



Dobrostan w grupach dyspozycyjnych. Ujecie wspdtczesne i historyczne

Organizujac policje kobieca, Warszawa poszta sladami wytyczonymi juz
przez inne stolice panstw europejskich — Wieden i Londyn'. Poczatkowo
minister spraw wewnetrznych zatwierdzit etat policji kobiecej na pozio-
mie 20 oséb, w tym 1 lub 2 etaty oficerskie'. Zdajac sobie sprawe ze
skali potrzeb, rozwazano podwojenie tej liczby'. Ostatecznie budzet
pozwolil na przyjecie do PP 30 kobiet®. Nie zakladano, ze beda one
tworzy¢ w stuzbie policyjnej odrebna organizacje, pomimo ze powszech-
nie postugiwano sie nazwa ,,policja kobieca”, co moze sugerowac, ze byt
to wyodrebniony pion PP. Policjantki przydzielono stuzbowo do po-
szczegolnych urzedéw PP na réwni z wszystkimi funkcjonariuszami'.
O wlaczeniu kobiet do policji obyczajowej zdecydowat charakter zadan,
jakie im powierzano®. Do$wiadczenia innych panstw wskazywaly, ze
policjantki znacznie lepiej radza sobie z tego typu przestepczoscia niz
mezczyzni'®. Poza tym wiaczenie kobiet do stuzby miato niezwykle prak-
tyczny wymiar w kontekscie codziennych policyjnych czynnosci, gdyz
znacznie ulatwilo prowadzenie rewizji osobistych zatrzymanych pan.
Zgodnie z przepisami policjant nie mogt wykonac tej czynnosci. Do
rewidowania kobiet w jednostce policyjnej angazowano wiec nieposia-
dajace pod tym wzgledem zadnych kwalifikacji przygodne kobiety
zastugujace na zaufanie. Z chwila pojawienia si¢ policjantek, w razie
koniecznosci zrewidowania zatrzymanej, na komisariacie wzywano
zurzedu Sledczego dyzurna funkcjonariuszke, ktorej fachowos¢ dawata
gwarancje prawidlowego przeprowadzenia tej czynnosci’. Pierwsze
policjantki skierowano do dwoch najwigkszych brygad sanitarno-
-obyczajowych (BSO) mieszczacych si¢ w Warszawie oraz Lodzi'.

10" Policja kobieca, ,Bluszcz” 1925, nr 8, s. 4-5.

Komunikat Biura Prasowego..., nr 6, s. 2.

Policja kobieca..., s. 4.

J. Torwinski, Przestepczos¢ nieletnich, ,Przeglad Policyjny” 1937, nr 4, s. 242-250.

Dookota spraw policyjnych. Kobiety — funkcjonariuszami Policji Panistwowej, ,Gazeta Ad-

ministracji i Policji Panstwowej” 1925, nr 9, s. 18.

H. Cajsingeréwna, Czem sq, a czem by¢ powinny, ,,Bluszcz” 1926, nr 9, s. 267-268.

Dookota spraw policyjnych..., s. 18.

Tymczasowa instrukcja dla Policji Panistwowej, Warszawa 1920, s. 19; Ustawa o Policji

Panstwowej z dnia 24 lipca 1919 r. oraz Instrukcja stuzbowa. Pytania i odpowiedzi, Warsza-

wa 1921, s. 114 (polona.pl, dostep: 15.07.2020).

8 Archiwum Akt Nowych (dalej: AAN), sygn. 1881, Komenda Gléwna Policji Paristwo-
wej (dalej: KGPP) Wydzial IV Centrali Stuzby Sledczej (dalej: Wydz. IV CSS), Referat
V Policji Kobiecej (dalej: Ref. V PK), Brygady policji kobiecej w wojewodztwach.
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Wzmocnieniem zaréwno policji ogdlnej, jak i sledczej miato by¢ po-
wotanie w sierpniu 1935 r. policji kobiecej mundurowej przeznaczonej
do zwalczania wldczegostwa i wykonywania zadan zwigzanych z pro-
blematyka nieletnich'®. Pierwszy pluton policjantek mundurowych w sile
25 kobiet uformowano w stolicy. Poza tym przy warszawskiej brygadzie
kobiecej utworzono izbe zatrzyman dla nieletnich, gdzie doprowadzano
dzieci zatrzymane przede wszystkim w zwiazku z zebraniem, wtdcze-
gostwem, a takze opuszczone i zagubione®. Rozszerzenie kompetencji
BSO o kwestie przestepczosci i niedostosowania nieletnich oraz tenden-
¢ja do zmiany wizerunku brygad, ktore postrzegano przede wszystkim
jako organy zajmujace si¢ dziataniami represyjnymi, doprowadzity do
zmiany nazwy tego typu jednostek. Od potowy lat trzydziestych zacze-
to nazywac je brygadami kobiecymi, co miato akcentowac profilaktycz-
ny i opiekunczy charakter dziatalnosci — zwtaszcza w kontekscie proble-
matyki nieletnich, zebractwa i wtdczegostwa?'.

Wzrost zatrudnienia i rozszerzenie katalogu zadant wykonywanych
przez policjantki wymagat powotania komorki na szczeblu centralnym,
ktorej rola bytaby miedzy innymi koordynacja dziatan policji kobiecej
i wytyczanie spojnych kierunkéw rozwoju. Zadanie to powierzono Sa-
modzielnemu Referatowi do Spraw Oficeréw i Szeregowych — Kobiet.
Utworzono go w sierpniu 1935 r. w Wydziale IV Komendy Gléwnej PP
(KGPP). Z pewnoscia powotanie na szczeblu KGPP komorki zajmujacej
sie sprawami policjantek stanowito przetom w rozwoju policji kobiecej*
i miato niebagatelny wptyw na usprawnienie pracy funkcjonariuszek.
W zakres zadan referatu wchodzito:

— gromadzenie materiatow dotyczacych handlu kobietami i dzie¢-

mi, pornografii oraz prostytucji i zwiazanej z nia przestepczosci;

Protokoly kontroli, korespondencja. 1935-1939, Stuzba kobiet w Policji Panstwowej,
k. 180-185.
9 M. Wozniak, Modernizacja policji w Polsce 1935-1939, ,Dzieje Najnowsze” 1997, nr 29/3,
s. 71.
AAN, sygn. 237, Ministerstwo Opieki Spotecznej (dalej: MOS), Dziatalnos¢ policji
kobiecej. Dane statystyczne, 1936. Pismo p.o. naczelnika Wydz. IV CSS KGPP z dnia
11 XII 1936 r., nr IV P.K.-4-24, skierowane do PKWHKIiD (ul. Chocimska 24). Dane
statystyczne z dziatalnosci policji kobiecej, k. 1.
2 AAN, sygn. 1881, KGPP, Wydz. IV CSS, Ref. V PK, Brygady policji kobiecej w woje-
wddztwach, Protokoty kontroli, korespondencja 1935-1939, Stuzba kobiet w Policji
Panstwowej, k. 180-185.
R. Litwinski, Kordian Jozef Zamorski ,,granatowy” generat, Lublin 2018, s. 197.
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— wspolpraca z organizacjami panstwowymi, samorzadowymi
i spotecznymi majacymi za zadanie opieke nad kobietami i dziec-
mi oraz walke z handlem kobietami i dzie¢mi oraz prostytucja;

— prowadzenie dochodzen w sprawach skomplikowanych;

— wystepowanie z wnioskami i sporzadzanie opinii dotyczacych

spraw personalnych oraz wyszkolenia policjantek;

— kontrola sposobu wykonywania zadan przez policjantki.

Na czele referatu staneta podkomisarz Stanistawa Paleolog®, ktora
przed objeciem tego stanowiska dowodzita VI BSO Urzedu Sledczego
m.st. Warszawy?. Jej posta¢ bez watpienia nalezy zaliczy¢ do grona osob
najbardziej zastuzonych w pracach zwigzanych z organizacja policji ko-
biecej. S. Paleolog nie szczedzita wysitkdw, aby poza koordynowaniem
pracy brygad kobiecych, rozwijaniem procesu szkolenia i doskonalenia
zawodowego policjantek oraz wspolpraca z podmiotami pozapolicyjny-
mi, propagowac takze dziatalnos$¢ polskich funkcjonariuszek na arenie
miedzynarodowej. W 1936 r. w KGPP dokonano kolejnej zmiany orga-
nizacyjnej. Komodrke wlasciwa w sprawach kobiecych umiejscowiono
w Wydziale IV Centrali Stuzby Sledczej (CSS) jako Referat VI Policji
Kobiecej”. W 1938 r. wraz z kolejna reorganizacjag KGPP, ktérej model
organizacyjny przetrwat do wybuchu II wojny $wiatowej, Referat Policji
Kobiecej, tym razem oznaczony numerem V, w dalszym ciggu stanowit
cze$¢ CSS*. Pod koniec lat trzydziestych zwigkszat sig takze systema-
tycznie stan zatrudnienia policjantek. Tylko latach 1938-1939 do stuzby
trafito 100 paii’. Przed wybuchem wojny policjantki stuzyly w 16 mia-
stach®, a facznie przez szeregi PP przewinelo sie ich okoto 300, co sta-
nowilo ponizej procenta catego korpusu PP, ktéry przed wybuchem

2 A. Glogowski, Kobieca Policja Panistwowa. W walce z miedzynarodowym handlem ludzmi,
Krakéw-Warszawa 2014, s. 33-34.

2 U. Glensk, Historia stabych. Reportaze i zycie w dwudziestoleciu (1918-1939), Krakow 2014,

5. 99.

M. Kania, Policja Paristwowa w powiecie zawierciariskim 1927-1939. Struktury, dziatalnosc,

wojenne i powojenne losy funkcjonariuszy, Katowice-Warszawa 2019, s. 30.

A. Misiuk, Historia policji w Polsce od X wieku do wspétczesnosci, Warszawa 2008, s. 112.

7 AAN, sygn. 1883, KGPP, Lista kandydatek, k. 11-14 oraz sygn. 1882 KGPP, Wydz. IV
CSS, Ref. V PK. Szkolenie policjantek w brygadach kobiecych. Instrukcja, programy,
wykazy, korespondencja. 1937-1939. Akta 9-miesiecznego kursu dla szeregowych —

25

26

kobiet PP, rozpoczetego 2 V 1938 r. — zakoniczonego 1 II 1939 r. Wykaz uczennic V
5-miesiecznego kursu specjalnego szeregowych — kobiet, k. 26.
% A. Glogowski, Kobieca Policja..., s. 35-36.
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IT wojny swiatowej liczyt niemal 31 tysiecy®. Nie jest to z pewnoscia
wartos¢ imponujaca w odniesieniu do obecnego stanu zatrudnienia ko-
biet w polskiej Policji przekraczajacego 18 procent™. Majac jednak na
uwadze przedwojenne realia, poziom zatrudnienia policjantek plasowat
PP na piatym miejscu na $wiecie®.

Rekrutacja kobiet do stuzby w Policji Panstwowej

Dobér kandydatek do stuzby w PP powierzono KGPP*. Zdawano
sobie sprawe, ze posiadanie kadr na wysokim poziomie powinno taczy¢
sie z ich odpowiednim wynagrodzeniem i koniecznoscig zapewnienia
wiasciwych warunkow stuzby®, tak wiec w odréznieniu od ogolnej ten-
dengji na rynku pracy policjantki zostaly zrownane w hierarchii stuzbo-
wej z mezczyznami. Przy rekrutacji stosowano ogdlne zapisy zawarte
w artykule 26 ustawy z 24 lipca 1919 r. o policji panstwowej. Wymagania
co do kandydatow uleglty zmianie w 1928 r. wraz z wejSciem w zycie
nowych regulacji okreslajacych w sposob catosciowy funkcjonowanie PP.
Obnizono dolng granice wieku kandydatow z 23 lat do 21 oraz gorna
z 45 lat do 35. Wskazano réwniez, ze ubiegajacy si¢ o przyjecie do stuzby
powinien mie¢ odpowiednie uzdolnienia fizyczne i umystowe oraz zdol-
nos¢ do czynnosci prawnych (tego warunku wczesniej nie bylto), nie tyl-
ko zna¢jezyk polski w mowie i pismie, lecz rowniez postugiwac sie nim
biegle, a takze ukonczy¢ co najmniej 4 klasy szkoty powszechnej, co réw-
niez bylo nowoscia*. Z racji specjalnych zadan, jakie stawiano kobie-
tom — policjantom, duze znaczenie przywigzywano tez do stanu cywil-
nego kandydatek. Okreslono, ze do stuzby beda przyjmowane tylko

# M. Kania, Policja Parnstwowa..., s. 39.

% Wedlug danych na dzien 1 wrzesnia 2022 r. w polskiej Policji stuzyto 18 296 kobiet
przy ogolnym stanie zatrudnienia na poziomie 99 330 osob, co stanowi 18,41% (dane.
gov.pl, dostep: 11.11.2022).

31 A. Misiuk, Godne nasladowania, ,,Policja 997” wydanie specjalne, 2015, nr 3, s. 10.

2 M. Lipska-Toumi, Prawo polskie..., s. 198.

% Policja kobieca..., s. 5.

% Ustawa z dnia 24 lipca 1919 r. o policji panistwowej (DzPP Nr 61 poz. 363) oraz rozpo-
rzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 6 marca 1928 r. o Policji Pasnistwouwej,
Dz.U. RP Nr 28, poz. 257, [w:] P.K. Marszatek, Prawo Policji Paristwowej w 1I Rzeczypo-
spolitej 1915-1945. Wybor zrédet, Torun 2009, s. 327 i 360.
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panny lub bezdzietne wdowy?®. Poza tym w procesie rekrutacji prefe-
rowano kobiety z dosdwiadczeniem legionowym, majace juz za soba
przygotowanie o charakterze wojskowym. Wymagano jednak, aby
legitymowaty sie pozytywna opinig wystawiong przez bylych przeto-
zonych wojskowych*. Wieksza szanse na przyjecie do stuzby miaty
rowniez osoby posiadajace doswiadczenie w pracy spotecznej. Kobie-
tom kandydujacym do stuzby w PP postawiono takze dos$¢ wysokie
wymagania w zakresie wyksztaltcenia, wiec z reguly funkcjonariuszki
PP bytly lepiej wyedukowane niz ich koledzy”. W przypadku kandy-
datek do stuzby mundurowej wprowadzono réwniez kryterium wzro-
stu — minimum 150 cm. Nalezy podkresli¢, ze kandydatki zgtaszajace
sie do stuzby w drugiej polowie lat trzydziestych znacznie przekracza-
ty minimalne kryteria — wiekszos¢ pari miata mature, a nawet dyplomy
akademickie®. Wsrod zakwalifikowanych w 1938 r. na kurs specjalny
dla szeregowych — kobiet najwieksza liczbe stanowily osoby w wieku
od 22 do 25 lat. Najmtodsza uczestniczka kursu miata 21 lat, a najstar-
sza 10 lat wiecej. Kobiety pochodzity najczesciej z rodzin, w ktorych
rodzice pracowali jako urzednicy, nauczyciele. Kilkanascie kursantek
mialo pochodzenie robotnicze. Bylo takze wiele kobiet, ktérych rodzi-
ce nie posiadali wyuczonego zawodu. Co do wyksztatcenia samych
policjantek mozna uznaé, ze w znacznej mierze przekraczaty one mi-
nimum okreslone w przepisach dotyczacych kandydatéw do PP. Wy-
ksztalcenie podstawowe miato 11 kobiet, pozostate ukoniczyty gimna-
zja, licea, szkoly zawodowe lub seminaria — 12 z nich posiadato mature.
Wsrod kobiet, ktore w 1938 r. rozpoczety kurs specjalny, ponad potowa
miata doswiadczenia zwigzane z dziatalnoscia w organizacjach sporto-
wych oraz réznego rodzaju stowarzyszeniach, takich jak Zwiazek Pra-
cy Obywatelskiej Kobiet (ZPOK), Polski Czerwony Krzyz, Zwiazek
Strzelecki czy tez Zwigzek Mlodziezy Wiejskiej ,Siew”. Czes¢ policjan-
tek przyjetych w 1938 r. ukonczyta kursy organizowane przez parami-
litarng organizacje Przysposobienie Wojskowe Kobiet”. Bardzo podobnie

* A. Glogowski, Kobieca Policja..., s. 37.

% W sprawie policji kobiecej, ,Bluszcz” 1925, nr 3, s. 2.

R. Litwinski, Korpus policji w II Rzeczypospolitej. Stuzba i Zycie prywatne, Lublin 2010,

s. 328.

¥ A. Glogowski, Kobieca Policja..., s. 37.

¥ AAN, sygn. 1882, KGPP, Wydz. IV CSS, Ref. V PK, Szkolenie policjantek w brygadach
kobiecych. Instrukcja, programy, wykazy, korespondencja. 1937-1939. Wykaz uczennic
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wygladat profil kandydatki ubiegajacej si¢ o przyjecie do stuzby w 1939 r.
Wsrod 70 kobiet najliczniejsza grupe stanowily osoby w wieku od 22
do 25 lat, nieliczne kobiety, zgtaszajac sie do stuzby, miaty 26 lat i wie-
cej. Najstarsza z kandydatek byta trzydziestolatka. Biorac pod uwage
kryterium wzrostu, zdecydowana wigkszo$¢ part miescita si¢ w prze-
dziale 160-170 cm. Niemal jedna trzecia miata wyksztalcenie podsta-
wowe. Pozostate kobiety ukonczyly gimnazja, licea, seminaria (za-
zwyczaj nauczycielskie) oraz szkoty zawodowe (przede wszystkim
o profilu handlowym). Wérdd ubiegajacych sie o przyjecie do stuzby
byly takze cztery studentki uniwersytetu, z czego jedna porzucita stu-
dia ze wzgledu na brak funduszy na kontynuacje nauki. Cze$¢ przy-
sztych funkcjonariuszek postugiwata sie jezykiem obcym, miata do-
$wiadczenie zwigzane z praca w harcerstwie, organizacjach kobiecych
o charakterze paramilitarnym lub spotecznym. W procesie rekrutacji
uwzgledniano takze informacje o kandydatkach majace charakter pry-
watny, jak i te dotyczace ich najblizszych*. Poza tym prowadzac dobor
do stuzby, opierano si¢ na opinii 0s6b godnych zaufania, ktore poleca-
ly kandydatke jako odpowiednig do petnienia stuzby policyjnej. Ana-
lizujac listy kandydatek z 1939 r., wérdd osob polecajacych mozna znalez¢
oficerow PP pelnigcych wysokie funkcje — kom. S. Paleolog kierujaca
od 1935 r. Referatem Policji Kobiecej w CSS czy tez sekretarza dwczes-
nego premiera. Emilie Rusiecka z Wilna, pracujaca jako wychowaw-
czyni w tamtejszej izbie zatrzyman dla nieletnich, polecata st. przod.
Jadwiga Jastrzebska, kierowniczka wileniskiej brygady kobiecej nadzo-
rujaca izbe. E. Rusiecka pozytywnie zakonczyta proces doboru i znalazta
sie¢ w grupie 50 kobiet zakwalifikowanych na kurs. Nalezy jednocze$nie
zauwazyg¢, ze nie stosowano si¢ bezkrytycznie do opinii o kandydatkach
majacych poparcie ze strony innych policjantéw lub znanych osob.
Czes¢ takich kobiet nie zostata przyjeta z powoddw o charakterze for-
malnym lub w zwiazku z nieodpowiednia opinia o najblizszych kan-
dydatki*!.

kursu specjalnego dla szeregowych — kobiet rok 1938 (opinie), k. 64-75.

9 AAN, sygn. 1883, KGPP, Wydz. IV CSS, Ref. V PK, Lista kandydatek na kurs VI sze-
regowych — kobiet PP, k. 2-10.

4 Tamze, Lista kandydatek, k. 11-14.
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Specyfika szkolenia policjantek w szkole policyjnej

Powotanie kobiet do wymagajacej stuzby policyjnej wigzato sig nie
tylko z procesem selekgji kandydatek, lecz réwniez z koniecznoscia wta-
Sciwego przygotowania ich do specyficznych zadan. Pierwszy kurs dla
policjantek, wywiadowczyn stuzby sanitarno-obyczajowej, odbyt sie
w okresie od kwietnia do lipca 1925 r. w Gléwnej Szkole Policyjnej
w Warszawie. W zasadzie, niezaleznie od przedmiotow specjalistycz-
nych, zakres kursu byt zblizony do szkolenia przodownikéw*. Do udzia-
tu w kursie zakwalifikowano 30 kobiet, z ktorych utworzono kompanie
szkolna pod dowddztwem S. Paleolog, posiadajacej wowczas stopien
starszego przodownika®. Kursantki uczestniczyly w zajeciach obejmu-
jacych typowe przedmioty o charakterze zawodowym oraz zagadnienia
specjalistyczne dotyczace wiedzy o chorobach wenerycznych, nierzadzie
i psychologii prostytucji. Ponadto kursantki zapoznano z problematyka
nadzoru i walki z nierzagdem na gruncie spotecznym oraz zasadami wal-
ki z handlem kobietami i dzie¢mi. W cykl wyktadéw majacych przybli-
zy¢ nowo przyjetym policjantkom specjalistyczng wiedze zaangazowa-
li si¢ lekarze specjaliSci oraz osoby znane z dziatalnosci spotecznej
w zwalczaniu handlu kobietami i walki z nierzadem*. Leon Wernic*
przedstawil policjantkom zagadnienia z zakresu choréb wenerycznych,
Henryk Szczodrowski* oméwil spoteczna strone walki z chorobami

2 Wyszkolenie policji. Otwarcie kursu kobiecego P.P., ,Gazeta Policji Panstwowej. Na Po-
sterunku” 1925, nr 19, s. 376-377 oraz Wyszkolenie policji. I kurs kobiecy w Gtéwnej Szko-
le Policyjnej, ,Gazeta Policji Panstwowej. Na Posterunku” 1925, nr 31, s. 580-581.
Wyszkolenie policji. Otwarcie kursu..., s. 18.

# Tamze, s. 376-377 oraz Wyszkolenie policji. I kurs kobiecy..., s. 580-581.
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Leon Wernic byl znanym dermatologiem i wenerologiem. Jego praca naukowa kon-
centrowata si¢ miedzy innymi na kwestiach dotyczacych eugeniki i opieki zdrowotne;j.
Uwazal, ze eugenika jest metodg na rozwiagzanie probleméw spotecznych, takich jak
prostytucja, choroby dziedziczne oraz przestepczos¢. W latach 1923-1939 byt prezesem
Polskiego Towarzystwa Eugenicznego i Walki z Chorobami Zwyradniajacymi, ktére
powstato w 1922 r. z przeksztatcenia Towarzystwa Walki z Chorobami Weneryczny-
mi i Nierzadem. W 1925 r. zostal wybrany do zarzadu Miedzynarodowego Zwiazku
Przeciwwenerycznego. W latach 1929-1932 byt prezesem Oddziatu Warszawskiego
Polskiego Towarzystwa Dermatologicznego. Zob. T. Rzepa, R. Zaba, Leon Wernic jako
zwolennik i propagator eugeniki, , Postepy Psychiatrii i Neurologii” 2013, nr 1, s. 65-72.
% Henryk Szczodrowski — dziatacz Polskiego Towarzystwa Eugenicznego, wielokrot-
nie wybierany do sktadu rady naukowej i kierownictwa poszczegélnych sekcji
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wenerycznymi i nierzagdem, tematyke z zakresu psychologii prostytucji
zaprezentowal Waclaw Sterling®, senator Stanistaw Posner* omowit
zasady walki z handlem kobietami i dzie¢mi. Wyktad naczelnika war-
szawskiego Urzedu Sanitarno-Obyczajowego dra Edmunda Schayera
dotyczyt nadzoru nad nierzadem i walki z handlem Zywym towarem®.

Kolejny kurs specjalny dla policjantek odbyt sie pomiedzy 17 czerw-
ca a 17 listopada 1929 roku®. Obowiazki dowddcy kompanii petnita po-
nownie S. Paleolog awansowana na stopien aspiranta. W poréwnaniu
z pierwsza edycja kursantki nie tylko braly udziat w zajeciach w szkole
policyjnej, lecz takze odbyty miesieczng praktyke w komisariacie®’. Trze-
ci kurs rozpoczat si¢ na poczatku kwietnia 1935 r. Do udziatu w zajeciach
obywajacych sie w Szkole Oficerskiej PP w Warszawie skierowano 65 po-
licjantek, w tym 50 nowo przyjetych do stuzby. Szkolenie podzielono na
trzy czesci. W pierwszej realizowano tematy zwiazane z zagadnieniami
ogolnopolicyjnymi, w drugiej kursantki zapoznaly si¢ z problematyka
typowa dla stuzby w policji kobiecej, natomiast trzecia cze$¢ szkolenia
polegata na odbyciu miesiecznej praktyki w warszawskim Urzedzie
Sledczym®2. W 1936 r. powotano do stuzby kolejne 50 kobiet i skierowa-
no je na czwarty kurs specjalny dla szeregowych — kobiet. Zajecia roz-
poczely sie w pazdzierniku i trwaly pie¢ miesiecy. Poza programem
szkolnym zwiekszono liczbe wykladéw z dziedziny opieki spoteczne;j,
poniewaz wigkszo$¢ kursantek miata trafi¢ do stuzby mundurowej i zaj-
mowac si¢ problematyka opieki nad dzieckiem. Policjantki przeszly

towarzystwa. Zob. R. Zabtotnik, Dzieje Polskiego Towarzystwa Eugenicznego, ,Kwartal-
nik Historii Nauki i Techniki” 1971, nr 4, s. 786.
¥ Wactaw Sterling — lekarz, cztonek zarzadu utworzonego w potowie 1908 r. Towarzy-
stwa do Walki z Chorobami Sekretnymi i Szerzenia Zasady Abolicjonizmu. Celem
towarzystwa byto szerzenie abolicjonizmu, czystosci fizycznej i moralnej. Zob. tamze,
s. 770-771.
% Stanistaw Posner — prawnik, socjolog, senator w okresie Il Rzeczypospolitej Polskiej.
Autor wielu publikagji z zakresu socjologii, prawoznawstwa i metodyki pracy o$wia-
towej (zrodlo: ipsb.nina.gov.pl, dostep: 6.05.2020).
Wyszkolenie policji. Otwarcie kursu..., s. 18.
Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia 13 czerwca 1929 r. o utworzeniu
szkoty Policji Parstwowej w Warszawie dla szeregowych — kobiet (MP Nr 136, poz. 351),
[w:] P.K. Marszatek, Prawo Policji..., s. 568.
1 A. Glogowski, Kobieca Policja..., s. 39.
2 Sprawy policji. Kurs szeregowych P.P. —kobiet, ,,Gazeta Policji Panstwowej. Na Posterun-
ku” 1935, nr 30, s. 495.
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réwniez kurs ptywania zorganizowany przez Panstwowy Instytut Wy-
chowania Fizycznego oraz odbyty wiele wycieczek ogoélnoksztatcacych
i zwigzanych z programem nauki®.

W 1937 r. wprowadzono nowe zasady przygotowania fachowego
oparte przede wszystkim na zwigkszeniu liczby godzin szkolenia o cha-
rakterze praktycznym i wiekszej elastycznosci w doborze tresci ksztal-
cenia. W maju 1938 r. na podstawie nowych zalozen rozpoczat sie w Szko-
le Oficeréw PP w Warszawie piaty kurs specjalny dla policjantek,
w ktérym wzieto udziat 50 kobiet ze stanu komend wojewo6dzkich
w Warszawie, Lodzi i Lwowie®. Program kursu skonstruowano w taki
sposdb, aby nowo przyjete policjantki nie tylko nabyty wiedze i umiejet-
nosci w szkole policyjnej, lecz w znacznie wigkszym wymiarze niz do-
tychczas zapoznaly sie ze specyfika stuzby w jednostkach terenowych
(tabele 11 2). Wedtug tego zalozenia program kursu podzielono na trzy
czesci. Pierwsza cze$¢ obejmowata dwumiesieczng praktyke w bryga-
dach kobiecych, kolejna pieciomiesieczne szkolenie teoretyczne w szko-
le policyjnej, natomiast ostatnia faza kursu polegata na ponownym
odbyciu dwumiesiecznego szkolenia praktycznego w brygadach kobie-
cych. Ciekawym rozwigzaniem bylo skierowanie uczestniczek kursu
jeszcze przed rozpoczeciem nauki w szkole na dwumiesigczng wstepna
praktyke do brygad kobiecych w Warszawie, L.odzi i Lwowie, co pozwo-
lito im zapoznac si¢ ze specyfika stuzby policjantek. Jednoczesnie kie-
rownikéw jednostek sledczych, do ktérych trafily praktykantki, zobo-
wigzano do roztoczenia nad nimi szczegolnej opieki™. Juz pierwszego
dnia do jednostek policyjnych w celu odbycia praktyki nie stawilo sie
5 kobiet. Jak sie okazato, zrezygnowaty one ze stuzby*. Na ich miejsce

% Sprawy policji. Otwarcie kursu szeregowych kobiet, ,Gazeta Policji Panstwowej. Na Po-
sterunku” 1936, nr 43, s. 768-769 oraz Sprawy policji. Zakoriczenie kursu policji kobiecej
w Warszawie, ,Gazeta Policji Panistwowej. Na Posterunku” 1937, nr 12, s. 274.

3 Sprawy policji. Otwarcie kursu szeregowych — kobiet w Warszawie, ,Gazeta Policji Pan-
stwowej. Na Posterunku” 1938, nr 28, s. 663.

% AAN, sygn. 1882, KGPP, Wydz. IV CSS, Ref. V PK, Szkolenie policjantek w brygadach
kobiecych. Instrukcja, programy, wykazy, korespondencja. 1937-1939. Akta 9-mie-
siecznego kursu dla szeregowych — kobiet PP, rozpoczetego 2 V 1938 r. — zakoniczo-
nego 1 111939 r. Pismo komendanta gléwnego Policji Panstwowej gen. bryg. Zamor-
skiego z dnia 13 IV 1938 r., nr 1-13204, k. 27-29.

% Tamze, Pismo kierownika Ref. PK do naczelnika CSS, VI 1938 r., nr IV 7649, k. 22.
Pismo kierownika Ref. PK z V 1938 r. do naczelnika CSS, k. 23-24. Pismo naczelnika
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przyjeto 5 kolejnych. Praktyki odbywaty si¢ wedtug programu opraco-
wanego przez Referat Policji Kobiecej CSS¥. Kursantki byty skoszarowa-
ne, aby wyrobi¢ w nich dyscypling i sprawowac nad nowo przyjetymi
lepszy nadzor.

W Warszawie i Lwowie mtode policjantki zakwaterowano w budyn-
kach policyjnych, natomiast w Lodzi lokum dla praktykantek uzyczy-
a elektrownia®. Zasadniczym celem pierwszego etapu kursu byto
odpowiednie przygotowanie mtodych policjantek do szkolenia teore-
tycznego poprzez zapoznanie ich z obowiagzkami na szczeblu poste-
runkowego w stuzbie ogdlnej i sledczej w brygadach kobiecych. Cha-
rakter tego etapu szkolenia wymagat z oczywistych wzgledow, aby
wszystkie czynnosci stuzbowe praktykantki wykonywaty pod nadzo-
rem starszych, doswiadczonych cztonkéw brygad wystepujacych w cha-
rakterze instruktoréw. Nowo przyjete policjantki nie dysponowaty
jeszcze bronia, wiec gdy zaistniata koniecznos¢ podjecia interwencji,
zwlaszcza w przypadku czynnego lub biernego oporu ze strony osoby
zatrzymanej przez instruktora, kursantka udzielata wsparcia, stosujac
jedynie site fizyczna®. Kazdego dnia praktykantki sktadaty raport z wy-
konanych zadan, przedstawiajac w nim miedzy innymi swoje wrazenia
na temat réznego rodzaju zjawisk przestepczych, z jakim miaty do czy-
nienia. Okres praktyk byl rowniez czasem konfrontacji pomiedzy wy-
obrazeniami kursantek o stuzbie a codziennoscia. Poza tym praktyki
dawaty przetozonym i instruktorom prowadzacym zajecia okazje do
obserwacji zachowan praktykantek, co czasami prowadzilo do podjecia

CSS z dnia 2 111 1938 r. do komendanta m.st. Warszawy, komendantéw wojewddzkich
policji w Lodzi i we Lwowie, k. 36.

57 Tamze, sygn. 1881, KGPP, Wydz. IV CSS, Ref. V PK, Brygady policji kobiecej w wo-
jewodztwach. Protokoly kontroli, korespondencja. 1935-1939. Protokét kontroli Bry-
gady Kobiecej (VI) Urzedu Sledczego m.st. Warszawy, 24 VI-4 VII, 18 VII-20 VI 1939 r.,
k. 107-117.

% AAN, sygn. 1882, KGPP, Wydz. IV CSS, Ref. V PK, Szkolenie policjantek w brygadach
kobiecych. Instrukcja, programy, wykazy, korespondencja. 1937-1939. Akta 9-mie-
sigcznego kursu dla szeregowych — kobiet PP, rozpoczetego 2 V 1938 r. — zakoniczo-
nego 1 111939 r. Pismo kierownika Ref. PK do naczelnika CSS, VI 1938 1., nr IV 7649,
k. 22. Pismo kierownika Ref. PK z V 1938 r. do naczelnika CSS, k. 23-24. Pismo naczel-
nika CSS z dnia 2 III 1938 r. do komendanta m.st. Warszawy, komendantéw woje-
wadzkich policji w Lodzi i we Lwowie, k. 36.

¥ Tamze, Pismo komendanta gtéwnego Policji Paristwowej gen. bryg. Zamorskiego

z dnia 131V 1938 r., nr I-13204, k. 27-29.

199



Dobrostan w grupach dyspozycyjnych. Ujecie wspdtczesne i historyczne

dziatari majacych na celu zwolnienie tych, ktore nie radzity sobie w po-
licyjnej rzeczywistosci®.

Tabela 1

Program praktyki policjantek uczestniczacych w 9-miesigcznym
kursie specjalnym dla szeregowych — kobiet
(2 maja-1 lipca 1938 r., 1 grudnia 1938 r.-31 stycznia 1939 r.).
Brygada VI Urzedu Sledczego w Warszawie.
Stuzba éledcza

Lp. Temat Liczba godzin
1 Stuzba w Referacie Sanitarno-Obyczajowym 32
2 Dyzury w komisariatach 16
3 Dyzury na Dworcu Gtéwnym 16
4 Stuzba w pogotowiu do dyspozycji dyzurnego oficera

Urzedu Sledczego 16

5 Stuzba patrolowa (kontrola melin i doméw schadzek) 32

6 Obchody 32

7 Obserwacje 24

8 Wywiady 24

9 Dochodzenia 32
10 Prowadzenie dossier 8
11 Biurowos¢ i czynnosci kancelaryjne 8

Razem 240

Zrédio: opracowano na podstawie AAN, sygn. 1882, KGPP, Wydz. IV CSS, Ref. V PK,
Szkolenie policjantek w brygadach kobiecych. Instrukcja, programy, wykazy,
korespondencja. 1937-1939. Akta 9-miesigecznego kursu dla szeregowych — kobiet
PP, rozpoczetego 2 maja 1938 r. — zakoniczonego 1 lutego 1939 r. Program szkole-
nia Brygady VI Urzedu Sledczego. Program praktycznego szkolenia dla 24 kan-
dydatek na policjantki. Warszawa, 7 marca 1938 r., nr 618/38, s. 48

% Tamze, Pismo kierownika Ref. PK do naczelnika CSS, VI 1938 r., nr IV 7649, k. 22.
Pismo kierownika Ref. PK z V 1938 r. do naczelnika CSS, k. 23-24. Pismo naczelnika
CSS z dnia 2 111 1938 r. do komendanta m.st. Warszawy, komendantéw wojewddzkich
policji w Lodzi i we Lwowie, k. 36.
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Tabela 2

Program praktyki policjantek uczestniczacych w 9-miesigcznym kursie
specjalnym dla szeregowych — kobiet (2 maja-1 lipca 1938 r., 1 grudnia
1938 r.-31 stycznia 1939 r.). Brygada VI Urzedu Sledczego w Warszawie.
Stuzba ogdlna

Lp. Temat Liczba godzin

1 Opieka nad dzieckiem (zapoznanie si¢ z praca o4
przy zatrzymanych)

2 Posterunek w areszcie (stuzba klucznika) 8

3 Stuzba patrolowa 24

4 Eskorta 8

5 Pogotowie przy dyzurnej, rewizje osobiste i dy- 48
zur

6 Wywiady 48

7 Dochodzenia 56

8 Stuzba oskarzyciela 8

9 Biurowos¢ i czynnosci kancelaryjne 16

Razem 240

Zrédto: opracowano na podstawie AAN, sygn. 1882, KGPP, Wydz. IV CSS, Ref. V PK,
Szkolenie policjantek w brygadach kobiecych. Instrukcja, programy, wykazy,
korespondencja. 1937-1939. Akta 9-miesiecznego kursu dla szeregowych — kobiet
PP, rozpoczetego 2 V 1938 r. — zakoniczonego 1 II 1939 r. Program szkolenia
Brygady VI Urzedu Sledczego. Program praktycznego szkolenia dla 24 kandy-
datek na policjantki. Warszawa, 7 III 1938 r., nr 618/38, k. 48

Po zakonczeniu dwumiesiecznej praktyki kursantki rozpoczynaty dru-
gi etap kursu, ktéry wypelniaty zajecia w szkole policyjnej. Na tym etapie
milode policjantki nabywatly wiedzy z zakresu przepisow stuzbowych
i prawa, stuzby $ledczej, zagadnien spotecznych oraz tematow zwigza-
nych z wyszkoleniem wojskowym®. Po trwajacym pie¢ miesiecy pobycie
w szkole policyjnej kursantki ponownie kierowano na dwumiesigczng
praktyke do brygad kobiecych. Program praktyki w zasadniczym ksztat-
cie nie odbiegat od tego, ktory policjantki realizowaty w pierwszym eta-
pie. Niewielkie roznice polegaty na wprowadzeniu zagadnien dotycza-
cych typowej pracy biurowej wykonywanej w brygadach, wystapien

1 Sprawy policji. Otwarcie kursu szeregowych — kobiet w Warszawie... (1938), s. 663.
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w charakterze oskarzyciela w sadzie grodzkim w sprawach dotyczacych
nieletnich oraz wizyt w instytucjach spotecznych wspotpracujacych z po-
licja kobieca. Podczas trzeciego etapu szkolenia starano sie réwniez, aby
kursantki wykonywaty wiekszos¢ zadan samodzielnie, zwlaszcza w ob-
szarze stuzby $ledczej. Na tym etapie policjantki pelnily juz stuzbe
w umundurowaniu i z bronia. Na 6 dni przed zakoniczeniem praktyk
komendanci wojewodzcy byli zobligowani do przestania do KGPP wy-
czerpujacych opinii o kazdej z kursantek. W opiniach odnoszono si¢ do
ich waloréw intelektualnych, zalet stuzbowych, zalet i wad osobistych
oraz sprawnosci fizycznej*>. W procesie kierowania absolwentek kursu
do wykonywania zadan w ramach stuzby sledczej lub mundurowej bra-
no pod uwage takze preferencje samych policjantek. Posterunkowa Emi-
lia Dynéwna z Brygady VI Urzedu Sledczego m.st. Warszawy argumen-
towata che¢ petnienia stuzby po zakonczeniu kursu jako policjantka
mundurowa nie tylko szczegdlnym zamitowaniem do pracy z dzieémi,
wrazeniami z praktyki, ktorag odbywata miedzy innymi w plutonie mun-
durowym warszawskiej Brygady Policji Kobiecej, lecz rowniez trzylet-
nim do$wiadczeniem z pracy jako wychowawczyni w przedszkolu pro-
wadzonym przez ZPOK®,

W 1939 r. zorganizowano jeszcze jeden, szdsty z kolei i jak sie¢ wkrot-
ce okazato, ostatni w historii policji kobiecej kurs specjalny dla szerego-
wych - kobiet. Do udziatu w kursie zakwalifikowano 50 nowo przyjetych
policjantek. Podobnie jak podczas piatej edycji program szkolenia byt
podzielony na trzy etapy: praktyke w brygadach kobiecych, nauke
w szkole policyjnej oraz ponowna praktyke w brygadach kobiecych.
W czerwcu uczestniczki kursu rozpoczety dwumiesigeczng praktyke
w jednostkach wykonawczych®. Na poczatku sierpnia 1939 r. rozpoczat

2 AAN, sygn. 1882, KGPP, Wydz. IV CSS, Ref. V PK, Szkolenie policjantek w brygadach
kobiecych. Instrukcja, programy, wykazy, korespondencja. 1937-1939. Akta 9-mie-
siecznego kursu dla szeregowych — kobiet PP, rozpoczetego 2 V 1938 r. — zakoniczo-
nego 1 II 1939 r. Pismo komendanta gléwnego PP gen. bryg. Zamorskiego z dnia
13 IV 1938 r., nr 1-13204, k. 27-29.

% Tamze, Pismo naczelnika Urzedu Sledczego m.st. Warszawy nadkom. S. Wasilewskie-

go z dnia 18 11939 r., nr 177/39, do komendanta m.st. Warszawy, k. 12. Pismo post.

Emilii Dynéwny z Brygady VI Urzedu Sledczego m.st. Warszawy z dnia 9 1 1939 .

skierowane do kierownika Brygady VI Urzedu Sledczego m.st. Warszawy, k. 16.

6 Tamze, sygn. 1881, KGPP, Wydz. IV CSS, Ref. V PK, Brygady policji kobiecej w wo-
jewddztwach. Protokoty kontroli, korespondencja. 1935-1939. Protokét kontroli
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sie drugi etap kursu, czyli pigciomiesieczne szkolenie teoretyczne pro-
wadzone w Szkole Oficerow PP w Warszawie. Niestety wybuch wojny
przerwal nie tylko zajecia®, lecz takze coraz lepiej funkcjonujacy system
szkolenia funkcjonariuszek PP®.

Doskonalenie zawodowe policjantek w jednostkach
wykonawczych Policji Panstwowej

Podobnie jak policjanci takze policjantki nabywaly wiedzy niezbednej
do wykonywania zadan w szkole policyjnej, lecz kilkumiesigczna nauka
musiata by¢ poparta odpowiednim przygotowaniem praktycznym.
Réwnie wazne bylo systematyczne utrwalanie i aktualizowanie wiedzy
w ramach zaje¢ doszkalajacych prowadzonych w jednostkach wykonaw-
czych PP¥. Wladze policyjne podkreslaly, ze brak systematycznego do-
skonalenia zawodowego sprawia, ze funkcjonariusze zapominaja, czego
nauczyli si¢ w szkole, postuguja si¢ z czasem przepisami, ktdre stracity
aktualnos$¢, jak rowniez bezkrytycznie powielaja nie zawsze zgodne z ak-
tualnymi przepisami praktyki stosowane przez starszych kolegdw®.

W przypadku jednostek wykonawczych policji kobiecej znajdujacych
sie¢ w strukturach urzedow lub wydzialéw sledczych program szkolenia
sporzadzali naczelnicy urzedow sledczych (dla wydziatéow), a w War-
szawie naczelnik tamtejszego Urzedu Sledczego dla kazdej z podlegtych
mu brygad. Program szkolenia opracowywano na miesiac, indywidual-
nie dla poszczegdlnych wydzialéw, stosownie do potrzeb i specyfiki
rejonu. Poza treSciami charakterystycznymi dla warunkéw miejscowych
w przygotowaniu programu uwzgledniano wnioski z kontroli pro-
wadzonych w wydziatach, zwlaszcza odnoszace sie do niedociagnie¢

Brygady Kobiecej (VI) Urzedu Sledczego m.st. Warszawy, 24 VI-4 VII, 18 VII-20 VI 1939 r.,
k. 107-117.

J. Poptawski, Organizacja szkolenia Policji Paristwowej w Polsce okresu migdzywojennego,
,Problemy Kryminalistyki” 1983, nr 161, s. 507.

% AAN, sygn. 1881, KGPP, Wydz. IV CSS, Ref. V PK, Brygady policji kobiecej w woje-
wodztwach. Protokoly kontroli, korespondencja. 1935-1939. Protokét kontroli Bryga-
dy Sanitarno-Obyczajowej Wydziatu Sledczego w Poznaniu, 10-11 11936 1., k. 317-318.
E. Konopka, Szkolenie szeregowych policji, ,Przeglad Policyjny” 1937, nr 1, s. 16-17.
Stuzba wewnetrzna. Szkolenie w jednostkach policyjnych, KGPP, nr 17032, Warszawa 1937,
s. 5-8.
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w stuzbie wynikajacych z niedostatecznego lub nieodpowiedniego wy-
szkolenia szeregowych. Przy opracowaniu programow szkolenia naczel-
nicy urzedow $ledczych byli zobligowani do kierowania sie faktycznymi
potrzebami stuzby®. Niekiedy w programie zaje¢ nie uwzgledniano
wszystkich tresci ksztatcenia, a jedynie te, ktdre byty przydatne w pracy
policjantek. Oczywiscie modyfikacja programu musiata zosta¢ zaapro-
bowana przez komendanta wojewddzkiego (komendanta m.st. Warsza-
wy)”. Doszkalanie szeregowych opieralo si¢ na zlecaniu im do opano-
wania okreslonych partii materiatu, objasnianiu zagadnien nowych lub
bardziej skomplikowanych oraz sprawdzaniu wiadomosci wraz z wy-
stawianiem ocen. Biorac pod uwage ogdlne zatozenia procesu doszkala-
nia w jednostkach wykonawczych, prowadzacy zajecia byli zobligowani
do formulowania pytann w taki sposob, aby zawieraty one praktyczne
przyklady i uwzgledniaty specyfike stuzby w danym rejonie. Zasadniczo
sprawdzian wiedzy odbywat si¢ w formie ustnej, chociaz czg$¢ prac wy-
konywano takze w formie pisemnej; nalezaty do nich zadania dotyczace
wypelniania réznego rodzaju dokumentoéw, takich jak protokot zawia-
domienia o przestepstwie, przyjecie skargi, protokdt ogledzin itp. W wy-
dziatach $ledczych zajecia doskonalace prowadzili co do zasady kierowni-
cy wydzialdw iich zastepcy oraz kierownicy brygad, jesli byli oficerami.
W uzasadnionych przypadkach mogli to by¢ takze wyrdzniajacy sie
wiedza i umiejetnosciami, jak réwniez odpowiednio przygotowani do
prowadzenia zaje¢, starsi przodownicy lub przodownicy. Poza tym dopusz-
czano mozliwos¢ prowadzenia zajec przez specjalistow, bez wzgledu na
posiadany stopien, majacych wiedze ekspercka w waskich obszarach
stuzby sledczej, takich jak daktyloskopia, fotografia, wykorzystanie psa
Sledczego, ekspertyza pisma itp. Ogolny nadzoér na procesem doszkala-
nia szeregowych sprawowat naczelnik wydzialu, nawet jesli sam nie
prowadzit zajed.

W uzasadnionych przypadkach komendant wojewddzki (komendant
m.st. Warszawy) mogl zwiekszy¢ liczbe prac zlecanych szeregowym
danego wydziatu sledczego, jak rowniez godzin przeznaczonych na

® Tamze, s. 11-14.

™ AAN, sygn. 1881, KGPP, Wydz. IV CSS, Ref. V PK, Brygady policji kobiecej w woje-
wodztwach. Protokoly kontroli, korespondencja. 1935-1939. Protokét kontroli Bryga-
dy Kobiecej (VI) Urzedu Sledczego m.st. Warszawy, 24 VI-4 VII, 18 VII-20 VII 1939 r.,
s. 107-117.
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doksztalcanie. Szeregowi, ktorzy wykonywali zlecone zadania na odpo-
wiednim poziomie, mogli zosta¢ zwolnieni z obowiazku sporzadzania
prac pisemnych na wniosek naczelnika urzedu sledczego. Sprawdza-
niem prac zajmowali si¢ naczelnicy wydziatow $ledczych oraz wyzna-
czeni przez nich policjanci i policjantki. Poziom opanowania zadanego
materiatu weryfikowano raz na dwa tygodnie, poswigcajac na to od 2 do
3 godzin. W tym czasie zlecano rdwniez nowe zadania oraz objasniano
sposob ich wykonania”. W niektorych brygadach kobiecych praktyko-
wano takze codzienne, trwajace zazwyczaj od 20 do 30 min, zajecia do-
szkalajace tuz po zakonczeniu porannej odprawy”. Na przyktad w Wil-
nie kierowniczka brygady kobiecej codziennie po odprawie szkolita
szeregowe z zakresu przepisow dotyczacych walki z nierzadem i hand-
lem kobietami, korzystajac miedzy innymi z broszur Heleny Siemien-
skiej” Stan walki z nierzqdem oraz Jana Lenartowicza Czem sq i czem grozq
choroby weneryczne™. Niezaleznie od szkolen w ramach brygady kobiecej
policjantki z Wilna uczestniczyty takze w okresowych zajeciach dla ca-
tego stanu Wydziatu Sledczego”™. W 16dzkiej brygadzie mniej czasu po-
$wiecano zagadnieniom z zakresu walki z handlem kobietami, co spo-
tkalo si¢ z dezaprobata kom. S. Paleolog nadzorujacej proces doszkalania
w jednostkach policji kobiecej. Ponadto w ocenie kontrolujacej policjant-
ki z brygady w Lodzi powinny wiecej czasu poswiecac¢ na aktualiza-
cje wiedzy dotyczacej zwalczania sutenerstwa, a takze widczegostwa

7t Stuzba wewnetrzna..., s. 15-24.

7 AAN, sygn. 1881, KGPP, Wydz. IV CSS, Ref. V PK, Brygady policji kobiecej w woje-
wodztwach. Protokoly kontroli, korespondencja. 1935-1939. Protokét kontroli Bryga-
dy Kobiecej (VI) Urzedu Sledczego m.st. Warszawy, 24 VI-4 VII, 18 VII-20 VII 1939 r.,
k. 107-117.

Helena Siemienska byta autorka artykuléw prasowych poruszajacych trudne sprawy
spoleczne, miedzy innymi publikowata na tamach ,Bluszcza”. Wielokrotna uczest-
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niczka miedzynarodowych kongreséw organizacji zajmujacych si¢ zwalczaniem han-
dlu kobietami i dzie¢mi oraz problematyka réwnouprawniania kobiet (zob. Na 10-lecie
dziatalnosci Wydziatu Spraw Kobiecych 1928-1938, Warszawa 1938, s. 45-46). Petnita
funkcje kierowniczki Wydziatu Spraw Kobiecych ZPOK. Zob. AAN, Zwiazek Pracy
Obywatelskiej Kobiet (dalej: ZPOK), sygn. 2137, pismo ZPOK do MSZ, 1. dz. 150/36,
z dnia 71V 1936 ., k. 9.

™ AAN, ZPOK, sygn. 2137, Protokot kontroli z dnia IV 1936 r., Brygada III Wydziatu
Sledczego w Wilnie, k. 21-29.

7 Tamze, Protokét kontroli, z 14 I1T 1938 r., Brygady Kobiecej (IIT) Wydziatu Sledczego
w Wilnie, k. 12-18.
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nieletnich. Brakowato rowniez fachowej literatury, ktéra mogtaby pomoc
zarOwno w przygotowaniu wykladow, jak i w samoksztatceniu czton-
kéw brygady.

W Urzedzie Sledczym m.st. Warszawy doszkalanie szeregowych pro-
wadzili kierownicy poszczegolnych brygad”. Programowe zajecia dla
policjantek brygady kobiecej odbywaty sie raz w tygodniu po dwie go-
dziny. Policjantki byly podzielone na dwie grupy szkoleniowe zgodnie
z zakresem wykonywanych zadan — stuzba sledcza i stuzba ogdlna”.
Wykltady dla policjantek stuzby $ledczej prowadzita kierowniczka bry-
gady, a w przypadku jej absencji jedna z wyznaczonych policjantek, kto-
rej poziom przygotowania zawodowego i doswiadczenie pozwalaly na
realizacje zaje¢ na odpowiednim poziomie. Wyklady dla policjantek
mundurowych odbywaty si¢ osobno. Prowadzila je wyznaczona przez
kierowniczke brygady doswiadczona, odpowiednio przygotowana me-
rytorycznie policjantka”™.

W niektorych jednostkach doszkalanie organizowano dla wszystkich
policjantéw i policjantek wydziatlu $ledczego zajmujacych sie stuzba
Sledcza, bez uwzgledniania specjalizacji. Niewatpliwie bylo to stuszne
podejscie w odniesieniu do takich obszaréw jak procedura karna. Nale-
zy jednak mie¢ na uwadze, ze stuzba w poszczegdlnych brygadach wy-
dziatu miata zréznicowana specyfike, co zgodnie z ogélnymi zatozenia-
mi doszkalania powinno znajdowac swoje odzwierciedlenie w tematyce
zaje¢. Z pewnoscia bardziej przydatne dla policjantek bytyby tresci zwia-
zane z przepisami dotyczacymi walki z nierzadem, przestepczoscia nie-
letnich oraz dziataniem polskich i zagranicznych organizacji spotecznych
zajmujacych si¢ zjawiskami prostytucji, handlu ludZzmi czy opieka nad
mtodzieza i dzie¢mi”.

W miejscowosciach, gdzie policjantki stuzby sledczej przydzielono
do komend, zajecia doskonalenia zawodowego organizowano dla nich
we wlasciwym miejscowo wydziale Sledczym, a jesli w danej miejsco-
wosci nie bylo wydziatu, uczestniczyly w zajeciach z innym policjantami

76 Stuzba wewnetrzna..., s. 21.

7 AAN, sygn. 1881, KGPP, Wydz. IV CSS, Ref. V PK, Brygady policji kobiecej w woje-
wodztwach. Protokoty kontroli, korespondencja. 1935-1939, k. 164-165.

Tamze, Protokét kontroli Brygady Kobiecej (VI) Urzedu Sledczego m.st. Warszawy,
24 VI-4 VII, 18 VII-20 VII 1939 r., k. 107-117.

Tamze, Protokdét kontroli sekgji kobiecej Wydziatu éledczego we Lwowie, 1 do 3 XII
1937 r., k. 447-450.

78

79

206



Grzegorz Winnicki e Kobiety na stuzbie, czyli policja kobieca w II RP

komendy, komisariatu lub posterunku. Decyzja w tej sprawie nalezata
do komendanta wojewddzkiego®.

Podstawowe zadania policjantek

Organizacja policji kobiecej w Polsce, podobnie jak i w innych krajach,
wynikata przede wszystkim z potrzeby zwigkszenia wysitkéw w walce
z prostytucja i handlem zywym towarem®, dlatego tez od poczatku dzia-
falnosci policjantki wykonywaty swoje zadania w ramach struktur stuz-
by $ledczej®. Policjantki nieumundurowane pracowaty w kierunku sled-
czym®, natomiast w zakresie zwalczania przestepstw popetnianych
przez nieletnich i przeciw nieletnim — policjantki umundurowane®.
W miastach, gdzie w brygadach kobiecych stuzbe petnity tylko policjant-
ki stuzby sledczej, w razie potrzeby wykonywaty one takze zadania cha-
rakterystyczne dla policjantek umundurowanych®. Gléwne wysitki
policjantek skierowano na: walke z handlem kobietami i dzie¢mi, pro-
wadzenie dziatant pomocniczych w nadzorze nad prostytucja i zwalczanie

80 Stuzba wewnetrzna..., s. 23-24.

Polska przystepujac do wspolpracy miedzynarodowej majacej na celu walke z han-
dlem ludzmi, zobowiazata si¢ miedzy innymi do powotania lub wyznaczenia insty-
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tucji, ktéra gromadzitaby i wymieniata informacje zwiazane z werbowaniem kobiet
i dziewczat do pracy w charakterze prostytutek w domach publicznych za granicami
kraju, oraz do nadzorowania dworéw kolejowych i portow w celu wykrywania prze-
stepczej dziatalnosci handlarzy. Oswiadczenie Rzadu z dnia 8 wrzesnia 1922 r.
w przedmiocie przystqpienia Rzeczypospolitej Polskiej do Migdzynarodowego Porozumienia
z dnia 18 maja 1904 r. i do Miedzynarodowej Konwencji z dnia 4 maja podpisanych w Paryzu,
dotyczqcych zawalczenia handlu Zywym towarem, Dz.U. z 1922 1., Nr 87, poz. 783; Ustawa
z dnia 13 lutego 1924 r. w przedmiocie ratyfikacji Konwencji miedzynarodowej, dotyczqcej
zwalczania handlu kobietami i dzieémi, podpisanej w Genewie dnia 30 wrzesnia 1921 r., Dz.U.
71924 r., Nr 20, poz. 211.
A. Misiuk, Stuzba sledcza Policji Panistwowej. Geneza, organizacja i kierunki dziatania, [w:]
Policja Paristwowa w Drugiej Rzeczypospolitej. Wybrane aspekty organizacji i funkcjonowa-
nia, red. A. Tyszkiewicz, Krakéw 2015, s. 88.
8 Archiwum Panstwowe w Lodzi (dalej: AP £.6dz), sygn. 13, KWPP w Lodzi, Rozkaz
nr 3, Lodz, dn. 211926 r., Komendant PP Wojewddztwa Lodzkiego, k. 156.
R. Litwinski, Korpus policji..., s. 328.
% AAN, sygn. 1881, KGPP, Wydz. IV CSS, Ref. V PK, Brygady policji kobiecej w woje-
wddztwach. Protokoty kontroli, korespondencja 1935-1939, Uzupelnienie Rozkazu
Komendanta Gtéwnego nr 702 pkt VI, k. 558.
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przestepczosci o podiozu seksualnym i obyczajowym oraz na problema-
tyke nieletnich®.

Walka z handlem kobietami i dzieémi

Poczatkowo walke ze zjawiskiem handlu kobietami i dzie¢mi podje-
ly organizacje pozarzadowe, w szczegdlnosci poprzez utworzenie Misji
Dworcowych zajmujacych si¢ opieka nad podrézujacymi kobietami. Ich
dziatalno$¢ rozwineta sie po I wojnie Swiatowej wraz z rozwojem trans-
portu kolejowego oraz masowa migracja mieszkaricow Europy do obu
Ameryk. Przedstawicielki Misji miaty przede wszystkim ostrzegac
i chroni¢ podrozujace kobiety przed handlarzami zywym towarem¥ i su-
tenerami, gdyz handel Zzywym towarem pozostawat w bardzo scistym
zwiazku z istnieniem doméw publicznych®. Jednakze zorganizowane,
dysponujace pieniedzmi i zdeterminowane w swoich dziataniach, mie-
dzynarodowe grupy handlarzy kobietami i dzie¢mi stanowity zbyt
powaznego rywala dla wolontariuszek Misji Dworcowych i cztonkin
organizacji spolecznych wspierajacych ich dziatalnos¢®. W poczat-
kach funkcjonowania policji kobiecej to wlasnie praca policjantek na
dworcach iich wsparcie dla wolontariuszek byly uwazane za najbardziej
owocna. Przedstawicielki Misji Dworcowych podkreslaly, ze policjantki
zdotaty, jesli nie zapobiec, to znacznie utrudnic¢ dziatania zorganizowa-
nych grup polujacych na przyjezdzajace dziewczyny®. Walczac z hand-
lem kobietami, policjantki kontrolowaty takze podejrzane biura posred-
nictwa pracy, ktére wyzyskujac naiwnos$¢ mtodych kobiet, wpychaty je
wprost w rece handlarzy®. Do zadan policjantek nalezato gromadzenie

8 Dziat urzedowy. Z rozkazéw Gt. Komendanta P.P. Przepisy wykonawcze do Instrukcji dla

organdéw P.P. w przedmiocie wykonywania nadzoru nad osobami uprawiajgcymi nierzqd za-
wodowo z dn. 21-VI-23 R. NR BP 1687/23 P. wydane przez ministra spraw wewnetrznych,
,,Gazeta Administragji i Policji Panstwowej” 1925, nr 40, s. 6.

8 A. Glogowski, Policja Paristwowa w walce z handlem kobietami, [w:] Policja Paristwowa...,

s. 157-158.

S. Raczynski, Handel kobietami i dzie¢mi, Warszawa 1930, s. 4.

A. Gtogowski, Policja Panistwowa w walce..., s. 158.

H. Cajsingeréwna, Czem sq..., s. 268.

1 S. Paleolog, Sprawozdania zagraniczne. X Miedzynarodowy Kongres Komitetow Zwalczania
Handlu Kobietami i Dzie¢mi w Paryzu, , Przeglad Policyjny” 1938, nr 2, s. 144-148.
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materialéw dowodowych mogacych ulatwic¢ aresztowanie i skazanie
handlarza®. Od 1935 r. na szczeblu centralnym ewidencjonowaniem ma-
terialdéw dotyczacych handlu kobietami i dzie¢mi oraz innych prze-
stepstw pozostajacych z nim w écistym zwigzku zajmowat sie referat CSS
wlasciwy w sprawach organizacji i funkcjonowania policji kobiece;j.
Przedstawiciele referatu prowadzili takze dochodzenia w sprawach du-
zej wagi®. Zanim jednak doszlo do przygotowania aktu oskarzenia, wta-
dze policyjne musiaty zebra¢ materiaty obcigzajace sprawcéw, co oka-
zywalo si¢ bardzo trudne ze wzgledu na charakter przestepstwa, a przede
wszystkim naiwnos¢ ofiar, ktdre dawaty wiare handlarzom podszywa-
jacym sie pod przedstawicieli agengji artystycznych, bogatych kawale-
réow zakochanych od pierwszego wejrzenia lub eleganckich pan oferu-
jacych intratna posade za granica™. Uzyskanie materiatu dowodowego
utrudnione byto rowniez dlatego, ze w czesci przypadkow kwalifikowa-
nych jako handel kobietami sprawca oferowal prostytutce wyjazd do
pracy w zagranicznym domu publicznym, a ona przystawata na oferte™.
W tych okoliczno$ciach ani sprawca, bedacy raczej przemytnikiem, a nie
handlarzem, ani rzekoma ofiara nie mieli interesu w tym, aby sktadac
zeznania obcigzajace mezczyzne zajmujacego sie posrednictwem w wy-
mianie prostytutek pomiedzy domami publicznymi. Niekiedy nie do-
chodzito do wywiezienia kobiety za granice, gdyz czujnos¢ handlarzy
sprawiata, ze orientowali si¢ oni, iz sq obserwowani przez policje. Nale-
zy podkresli¢, ze nawet aresztowanie cztonkdéw grupy przestepczej zaj-
mujacej sie handlem kobietami i dzie¢mi nie gwarantowalo sukcesu
w sadzie. Handlarze umiejetnie zacierali $lady przestepstwa, zastrasza-
li swiadkow i dysponowali funduszami umozliwiajacymi wptacanie
kaucji, liczac sie z jej przepadkiem w razie ucieczki za granice z wyko-
rzystaniem fatszywego paszportu®.

%2 S. Raczynski, Handel kobietami..., s. 11.

% A. Misiuk, Stuzba sledcza Policji..., s. 97-98.

% Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Komitetu Walki z Handlem Kobietami i Dzie¢mi za
czas od 111931 r. do 31 XII 1932 r., Warszawa 1933, s. 21.

% Przez handel zywym towarem rozumiano wéwczas wywozenie kobiet i dziewczat
do pracy w zagranicznych domach publicznych, nie tylko korzystajac z podstepu,
grozby czy przemocy, lecz takze — co warto zauwazy¢ — za ich zgoda.

% S. Raczynski, Handel kobietami..., s. 12.
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Nadzdr nad prostytucja i zwalczanie przestepczosci na tle
seksualnym oraz obyczajowym

W obowiazujacym w miedzywojennej Polsce systemie nadzoru nad
prostytucja opartym na zasadach neoreglamentacji” szczegolna role po-
wierzono nie tylko wtadzom sanitarnym i organizacjom spotecznym, lecz
takze PP, a w szczegdlnosci policjantkom®. Do zadan policjantek naleza-
o prowadzenie obserwacji miejsc publicznych i sledzenie kobiet, wobec
ktérych istnialo uzasadnione podejrzenie, ze zajmuja si¢ nierzadem.
W przypadku zebrania materialu wystarczajacego do uznania kobiety
za zawodowq prostytutke kierowano sprawe do komisji sanitarno-
-obyczajowej”. Poza tym rola policjantek w zakresie nadzoru nad nierza-
dem byto wykrywanie domdéw publicznych i domoéw schadzek, sledzenie
i wykrywanie handlarzy Zzywym towarem, streczycieli do nierzadu, su-
teneréw i alfonsdw oraz zwracanie uwagi, aby prostytutki swym zacho-
waniem nie obrazaty przyzwoitosci publicznej. W celu ustalenia, czy
faktycznie kobieta zajmuje si¢ zawodowym nierzadem, funkcjonariuszki
miaty gromadzi¢ informacje mogace potwierdzi¢, ze wabi ona i zaczepia
mezczyzn na ulicach, proponujac im platny stosunek seksualny, przeby-
wa w towarzystwie kobiet posiadajacych zlg reputacje lub razem z nimi
mieszka lub przebywa w podejrzanych lokalach. Poza tym starano sie

% W systemie reglamentacyjnym opartym na rejestracji kobiet uprawiajacych nierzad
zawodowo pojawita si¢ tendencja do przeniesienia ciezaru kontroli nad prostytutka-
mi ze sfery instytucji policyjnych na instytucje o charakterze sanitarnym. W zwiazku
z tym wyksztalcila sie¢ forma posrednia nadzoru nad prostytucja, nazywana neore-
glamentacjq. W systemie neoreglamentacyjnym rejestracja prostytutek i kontrola sta-
nu ich zdrowia nalezaly do stuzb sanitarnych. W odréznieniu od systemu reglamen-
tacyjnego prowadzenie domoéw publicznych bylto zabronione.

% H. Siemienska, Sprawozdania zagraniczne. 47. Kongres Miedzynarodowej Federacji Aboli-

cjonistycznej (Paryz, 20-22 V 1937 r.), ,,Przeglad Policyjny” 1938, nr 1, s. 57-61.

W konicu 1918 r. nadzér nad nierzadem przekazano w zakres kompetencji Minister-

stwa Zdrowia Publicznego, a dziatajace podczas okupacji niemieckiej wydziaty poli-

cji obyczajowej przemianowano z dniem 1 stycznia 1919 r. w Urzad Sanitarno-

29

-Obyczajowy. Poza tym powotano komisje sanitarno-obyczajowe. Zob. J. Macko,
Prostytucja, Warszawa 1927, s. 290-291. Zadaniem komisji byto rozpatrywanie spraw
dotyczacych oskarzen o uprawianie nierzadu oraz szerzenie choréb wenerycznych.
Zob. Instrukcja dla lekarzy oraz urzednikow urzedéw i punktéw sanitarno-obyczajowych,
[w:] tamze, s. 311-313.
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ustali¢, skad podejrzewana o uprawianie prostytucji czerpie srodki na
utrzymanie. Wykonujac czynnosci zmierzajace do ustalenia, czy kobieta
zajmuje si¢ zawodowo nierzadem, funkcjonariusze mieli obowigzek po-
dejmowac wszystkie dziatania w sposob dyskretny. O ile bylo to mozliwe,
nie zatrzymywano podejrzanych kobiet w miejscach publicznych, na ru-
chliwych ulicach lub w miejscach rozrywek'®. W zakres dziatalnosci stuz-
by policyjnej wchodzit takze nadzér nad zawodowymi prostytutkami
w kontekscie obowigzkowych badan lekarskich oraz przymusowego le-
czenia w przypadku stwierdzenia choroby wenerycznej'*'.

Do zadan PP uznanych za szczegolnie istotne w odniesieniu do dbato-
$ci 0 zdrowie publiczne nalezato zwalczanie domoéw publicznych (doméw
nierzadu)'®. Ciezar udowodnienia, ze lokal stanowi taki przybytek, spo-
czywal na policji. W praktyce zadanie to nie nalezato do prostych. Trud-
nosc¢ sprawiato uzyskanie zeznan swiadkéw korzystajacych z ustug pro-
stytutek w podejrzanym lokalu. Przede wszystkim dlatego, ze bylo to
wstydliwe. Poza tym do 1932 r. wystepujacy w charakterze swiadka Zo-
naty mezczyzna méglt odmowic sktadania zeznan w tego typu sprawach,
gdyz narazat si¢ na sankcje karna, bowiem cudzotdstwo bylo niezgodne
z prawem. W nowym kodeksie karnym, ktéry wszedt w zycie we wrzesniu
1932 r., pozamatzenskie stosunki piciowe nie podlegaly karze, chyba ze
naruszaty dobro chronione prawnie. Mimo to nadal zeznania bywalcéw
lokali uznawanych przez policje za domy publiczne stanowily bardzo
stabe ogniowo w procesie dowodzenia — wstyd wciaz zniechecat do wy-
stepowania w charakterze $wiadka'®. Na podstawie informacji przekaza-
nych przez policje wladze administracyjne I instancji wzywaty wiasci-
ciela mieszkania do zlikwidowania domu nierzadu, wydajac stosowne
orzeczenie, od ktérego stuzyto odwotanie do wtadz wojewodzkich'™.

190 Instrukcja dla organéw policji panstwowej w przedmiocie wykonywania nadzoru nad osobami,
uprawiajgcemi nierzqd zawodowo, [w:] tamze, s. 327-329.

100 A, Sitkowski, Nadzor nad nierzqdem w Polsce, ,Gazeta Administracji i Policji Paristwo-
wej” 1929, nr 1, s. 10-15.

102 Rozporzadzenie Ministra Zdrowia Publicznego w porozumieniu z Ministrem Spraw
Wewnetrznych z dnia 6 wrzesnia 1922 r. o nadzorze nad nierzqdem, Dz.U. z 1922 r.,
Nr 78, poz. 715, § 8 (zrédto: isap.sejm.gov.pl, dostep: 23.08.2019).

18 1. Czarnecki, Domy nierzqdu i $ciganie ich z art. 528 ros. KK, , Gazeta Administracji
i Policji Panstwowej” 1928, nr 2, s. 129-131.

104 AP L.6dz, sygn. 112, Urzad Wojewddzki L.édzki. Sprawy policji obyczajowej (handel
kobietami i dzie¢mi). Pismo UW Lédzkiego, Wydziat Spoteczno-Polityczny, XII 1937 r.,
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W obszarze problematyki zwigzanej z prostytucja oraz przestepczo-

Scia na tle seksualnym i obyczajowym praca w brygadach kobiecych
koncentrowata sie przede wszystkim na tropieniu sprawcéw i dowodze-
niu ich winy w sprawach'® zwiazanych z: ulatwianiem prostytucji, su-
tenerstwem i streczycielstwem, pornografia, zagrozeniem choroba we-
neryczna, aborgja i dzieciobojstwem, a takze przestepstwami, takimi jak
bigamia, czyny nierzadne z osoba ponizej lat pietnastu, zgwalcenie, ka-
zirodztwo, prostytucja homoseksualna, dopuszczenie si¢ czynu nierzad-
nego w miejscu publicznym lub w obecnosci nieletniego ponizej pietna-
stego roku zycia'®.

10!

@

106

k. 8. Odwotanie od decyzji Starostwa Grodzkiego L.odzkiego z dnia 25 IX 1937 r.
w sprawie zlikwidowania domu nierzadu, k. 17. Pismo kierownika Wydziatu Sled-
czego w Lodzi asp. Jozefa Sitkowskiego z 20 X 1937 r. do Starostwa Grodzkiego L.odz-
kiego w sprawie postepowania przymusowego wobec Mendela Kalmanowicza w zwigz-
ku z odwotaniem, k. 11.

Przestepstwami bedacymi w szczegdlnym zainteresowaniu brygad kobiecych byly
przede wszystkim czyny zabronione, okreslone w nastepujacych artykutach kodeksu
karnego: bigamia (art. 197), czyn nierzadny z osobg ponizej lat 15 lub z osoba zupetnie
lub czesciowo pozbawiona zdolnosSci rozpoznania znaczenia czynu czy tez kierowa-
nia swoim postepowaniem (art. 203), zgwatcenie z uzyciem przemocy lub podstepu
(art. 204), zgwatlcenie w zwiagzku z naduzyciem stosunku zaleznosci lub wyzyskania
krytycznego potozenia (art. 205), kazirodztwo (art. 206), prostytucja homoseksualna
(art. 207), kuplerstwo — utatwianie nierzadu z checi zysku (art. 208), sutenerstwo —
czerpanie korzysci z cudzego nierzadu (art. 209), streczycielstwo — naklanianie innej
osoby do zawodowego oddawania sie¢ nierzadowi (art. 210), handel ludzmi - wywo-
zenie z kraju innej osoby w celu przeznaczenia jej do uprawniania zawodowego nie-
rzadu (art. 211), dopuszczenia si¢ czynu nierzadnego w miejscu publicznym lub
w obecnosci nieletniego ponizej 15 roku zycia (art. 213), pornografia — rozpowszech-
nianie, sporzadzanie, przechowywanie lub przewozenie pism, drukéw, wizerunkow
lub innych przedmiotéw majacych charakter pornograficzny (art. 214), dzieciobdjstwo
(art. 226), spedzanie ptodu — dokonana przez kobiete na swoim ptodzie lub przez inna
osobe za zgoda ciezarnej (art. 231) lub spedzenie plodu dokonane przez inng osobe,
ale za zgoda kobiety ciezarnej lub udzielajac jej pomocy (art. 232) lub spedzenie pto-
du bez zgody kobiety ciezarnej (art. 234), niewolnictwo — oddanie innej osoby w stan
niewolnictwa, uprawianie handlu niewolnikami lub udziat w dziataniach z tym zwia-
zanych (art. 249), zarazenie choroba weneryczna (art. 245). Zob. Rozporzadzenie Pre-
zydenta Rzeczypospolitej z dnia 11 lipca 1932 r. Kodeks karny, Dz.U. Nr 60, poz. 571
(zrodto: prawo.sejm.gov/isap.nsf/, dostep: 21.04.2020).

AAN, sygn. 237, MOS, Dziatalnos¢ policji kobiecej. Dane statystyczne. 1936. Pismo p.o.
naczelnika Wydz. IV CSS KGPP z dnia 11 XII 1936 r., nr IV P.K.-4-24, skierowane do
PKWHKID (ul. Chocimska 24). Dane statystyczne z dziatalnosci policji kobiecej, k. 4-30.
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Specyfika zwalczanych zjawisk i przestepczosci sprawiata, ze poli-
gjantki mogty tatwiej uzyskac informacje oraz zebra¢ dowody przestep-
czej dziatalnosci, a takze lepiej zrozumie¢ postepowanie kobiet, ktére
popelnily czyn zabroniony lub same padly ofiara przestepstw'”. Na pod-
stawie wykazu statystycznego dotyczacego dziatalnosci VI BSO Urzedu
Sledczego m.st. Warszawy za 1926 r. mozna wskazad, jaki typ zadan wy-
konywaly policjantki stuzby $ledczej warszawskiej obyczajowki. Przede
wszystkim doprowadzaly zarejestrowane prostytutki na badania kontro-
Ine i ambulatoryjne, jak rowniez ujawniaty kobiety trudniace sie nierza-
dem potajemnie. W ciagu 1926 r. policjantki ujawnity i zarejestrowaty
takze ponad 50 suteneréw oraz streczycieli. Najwieksza liczba prowadzo-
nych dochodzen karnych i administracyjnych, ktore zakoniczyly sie skie-
rowaniem sprawy do sadu, dotyczyla uchylania si¢ od ogledzin lekar-
skich, utrzymywania domow schadzek, streczycielstwa, sutenerstwa,
handlu narkotykami, handlu Zywym towarem, czynéw lubieznych oraz
pornografii'®. W latach 1931-1932 stoteczne policjantki zmagaty si¢ naj-
czesciej ze sprawami dotyczacymi nielegalnych domow schadzek, zagi-
nie¢, sutenerstwa, zgwatcen i czyndéw lubieznych'”. W Krakowie poli-
gjantki i policjanci sekcji kobiecej w latach 1933-1935 prowadzili najwiecej
spraw karnych przeciwko sutenerom i wlascicielom domoéw schadzek'".
Najwigksza liczba dochodzen lubelskiej brygady kobiecej dotyczyta su-
tenerstwa oraz nielegalnego spedzania ptodu''. W drugiej potowie lat
trzydziestych we Lwowie prowadzono duzo spraw dotyczacych porzu-
cenia dziecka i dzieciobojstwa, a takze przeciwko posrednikom trudnia-
cym si¢ potajemnym rekrutowaniem tancerek do nocnych lokali rozryw-
kowych, w ktérych uprawiano prostytucje'*.

107 J. Torwinski, Przestepczo$c nieletnich..., s. 242-250.

18" AAN, sygn. 238, MOS, Dziatalnos¢ VI Brygady Sanitarno-Obyczajowej (dalej: BSO)
Urzedu Sledczego m.st. Warszawy. Wykaz statystyczny 1927, k. 3.

19 Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Komitetu Walki z Handlem Kobietami i Dzie¢mi za
czas..., s. 19-20.

10 AAN, sygn. 1881, KGPP, Wydz. IV CSS, Ref. V PK, Brygady policji kobiecej w woje-
wodztwach. Protokoty kontroli, korespondengja. 1935-1939. Protokoét kontroli sekcji
kobiecej Wydziatu Sledczego w Krakowie, 29 VIII-1 IX 1935 1., k. 414-417.

' Tamze, Raport podkom. Stanistawy Paleolog kierownika Referatu Policji Kobiecej
z dnia 18 111 1937 r. do naczelnika CSS, k. 614-616.

12 Tamze, Protokdt kontroli sekcji kobiecej Wydziatu Sledczego we Lwowie, 1 do 3 XII
1937 r., k. 447-1450.

213



Dobrostan w grupach dyspozycyjnych. Ujecie wspdtczesne i historyczne

Problematyka nieletnich

Poczawszy od 1925 r., kiedy to pierwsze kobiety wstapily do PP, po-
licjantki nie zajmowaly si¢ sprawami nieletnich, lecz w ramach BSO zwal-
czaly przede wszystkim nierzad, sutenerstwo i handel kobietami'®.
Dziatania represyjne funkcjonariuszek'*, a zwtaszcza ich zaangazowanie
w nadzdr nad nierzadem, juz od poczatku budzily watpliwosci dziata-
czek spotecznych. Domagatly sie one wigczenia w zakres zadan policji
kobiecej problematyki dozoru nad dzieckiem bezdomnym oraz zmusza-
nym do Zebrania, opieki nad dziewczetami, ktére brak pracy i nedza
prowadzily do upadku, a takze nad dzie¢mi prostytutek i przestepczyn
kryminalnych. Wskazywano, ze to wlasnie policjantki powinny kierowac
takie dzieci do odpowiednich zaktadow, zabierac je z ulic, wyszukiwac
po zautkach i przedmiesciach, co byloby bardziej pozyteczne niz dopro-
wadzanie do urzeddw sanitarno-obyczajowych opornych prostytutek!'®.
Z biegiem lat PP coraz bardziej angazowatla si¢ w dziatania zwigzane
z zapobieganiem przestepczosci i profilaktyka spoteczna, co dato przede
wszystkim nowe mozliwos$ci zaangazowania do tego typu pracy poli-
gantek. Kierownictwo PP uznato, ze kobiety sa bardziej predysponowa-
ne niz mezczyzni do nawiazania relacji z ,,dzie¢mi ulicy” i trudna mto-
dzieza, aby miedzy innymi poprzez wyrozumiato$¢ i empatie ratowac
te istoty od stoczenia si¢ w mroczne odmety ulicznego, wielkomiejskie-
go zycia''®. Dzialalnos¢ prewencyjna obejmujaca zwalczanie przestep-
czosci, wldczegostwa i zebractwa wsrdd dzieci rozpoczeta sie wraz z zor-
ganizowaniem plutondéw policji kobiecej umundurowanej'’. Do zadan
policjantek mundurowych nalezato zdiagnozowanie przyczyn, ktérych
efektem mogta by¢ demoralizacja nieletniego, i w razie koniecznosci
podjecie krokow zapobiegawczych. Nie tylko dzieci i dorastajaca mto-
dziez byly podmiotami ingerencji wychowawczej policjantek, lecz takze
miode kobiety wkraczajace na droge zawodowego nierzadu. Policjantki

3 H. Sieminska, Kobieta polska w zawodzie prawniczym, ,Bluszcz” 1938, nr 46, s. 1119.

14 AAN, sygn. 1881, KGPP, Wydz. IV CSS, Ref. V PK, Brygady policji kobiecej w woje-
wddztwach. Protokoty kontroli, korespondencja 1935-1939, Stuzba kobiet w Policji
Panstwowej, k. 180-185.

H. Cajsingeréwna, Czem sq..., s. 267-268.

116 R. Litwinski, Kordian Jézef Zamorski..., s. 200.

17 H. Sieminska, Kobieta polska..., s. 1119.
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zbieraty informacje na temat miejsc i Srodowisk najbardziej niebezpiecz-
nych, dzigeki czemu wzbogacano wiedze dajaca podstawy do skutecz-
niejszych dzialan zapobiegawczych w stosunku do dzieci i mtodziezy
zagrozonych demoralizacja. Policja kobieca prowadzita réwniez docho-
dzenia karne w sprawach o przestepstwa popetniane przez nieletnich
oraz dochodzenia w specyficznych przestepstwach zwiazanych z wy-
chowaniem dzieci'*®.

Elementem dziatan o charakterze prewencyjnym i wychowawczym
byly izby zatrzyman przeznaczone dla dzieci i mtodziezy, ktorych per-
sonel stanowily przede wszystkim policjantki mundurowe'”. W izbach
najczesciej zatrzymywano nieletnich przestepcow, dzieci zebrzace lub
pozostawione bez opieki. Do zadan policjantek nalezato takze prowa-
dzenie dochodzen w sprawach nieletnich, petienie funkcji oskarzy-
ciela w sadzie dla nieletnich, wykonywanie eskort do sagdow, instytucji
opieki spotecznej oraz patrolowanie miasta. Podczas stuzby patrolowej
policjantki mundurowe zwracaly uwage na bary, restauracje, hotele,
domy zajezdne, przystanie, plaze oraz wszelkie inne miejsca publiczne,
gdzie mlodziez mogtaby na przykiad pi¢ alkohol, uprawiaé gry hazar-
dowe, nierzad'®. Przede wszystkim zwracano uwage na miodziez
szkolng, a w przypadku wagarowiczow policjantki najczesciej powia-
damiaty szkole, rzadziej doprowadzaty dzieci do rodzicow albo udzie-
laty upomnien'.

Zakonczenie

Decyzja w sprawie powolania w 1925 r. do stuzby w PP kobiet wyni-
kata gléwnie z zobowiazan rzadu polskiego w sprawie zwigkszenia wy-
sitkow w walce z handlem zZywym towarem oraz zalecen Ligi Narodow,
aby utworzy¢ w ramach struktur stuzby bezpieczenstwa policje kobie-
ca. Nierozerwalny zwiazek handlu zywym towarem ze zjawiskiem

18 AAN, sygn. 1881, KGPP, Wydz. IV CSS, Ref. V PK, Brygady policji kobiecej w woje-
wodztwach. Protokoty kontroli, korespondencja 1935-1939, Zadania spoteczne policji
kobiecej. Post. st. 1. Maria Wessner, Wydziat gledczy w Poznaniu, k. 273-276.

19 Tamze, Stuzba kobiet w Policji Paristwowej, k. 180-185.

120 Tamze, Obowiazki policjantek petnigcych stuzbe patrolows, k. 559-561.

121 Tamze, Protokét kontroli Brygady Kobiecej (VI) Urzedu Sledczego m.st. Warszawy
w czasie od 10 do 31 V 1937 r., k. 138-146.
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prostytugji sprawit, ze policjantki w naturalny sposéb przejely rowniez
zadania PP w tym obszarze. Udzial w nadzorze nad nierzadem oraz
wspolpraca z komisjami i urzedami sanitarno-obyczajowymi, a takze
przedstawicielami organizacji spotecznych pochianiata znaczna czesc
czasu stuzby policjantek. Jednym z podstawowych obowiazkdéw funk-
gjonariuszek brygad kobiecych bylo doprowadzanie zarejestrowanych
prostytutek na badania kontrolne i ambulatoryjne, jak réwniez ujawnia-
nie kobiet trudniacych si¢ nierzadem potajemnie. Zazwyczaj najwiecej
spraw administracyjnych prowadzonych przez policjantki dotyczyta
wlasnie uchylania si¢ od ogledzin lekarskich. Nie byta to praca wyma-
gajaca nadmiernej inicjatywy, gdyz w warunkach wielkomiejskich,
majac odpowiednie rozpoznanie, znacznie fatwiej byto ujawni¢ kobie-
te zajmujacy si¢ potajemnym nierzadem, prostytutke uchylajaca si¢ od
badania lekarskiego, niz uzyskac informacje dajace podstawy do wszcze-
cia dochodzenia w duzo bardziej skomplikowanych sprawach dotycza-
cych chociazby handlu kobietami. W obszarze przestepczosci obyczajo-
wejina tle seksualnym policjantki koncentrowaty si¢ przede wszystkim
na tropieniu sprawcéw i dowodzeniu ich winy w sprawach zwigzanych
z: utatwianiem prostytucji, sutenerstwem, streczycielstwem, prowadze-
niem domoéw publicznych, zarazeniem choroba weneryczng, aborcja
i dzieciobdjstwem. Charakter przestepczosci o podtozu seksualnym
w naturalny sposob predysponowat policjantki do wykonywania zadan
w procesie zbierania informacji i dowodzenia winy. Z pewnoscia kobie-
cie wystepujacej w roli ofiary, swiadka lub podejrzanego latwiej bylto
zaufac i otworzy¢ sie w rozmowie z policjantka niz policjantem.

Z biegiem lat poza dziataniami represyjnymi policja stata si¢ bardziej
aktywna w obszarze zapobiegania i rehabilitacji. Skierowanie kobiet pet-
nigcych stuzbe w PP do zadan zwigzanych z przeciwdziataniem demo-
ralizacji mtodziezy i dzieci byto podyktowane przede wszystkim wzgle-
dami praktycznymi. Uwazano, ze policjantki najlepiej poradza sobie
z problemem przestepczosci nieletnich oraz opieki nad dzie¢mi zyjacymi
w otoczeniu, ktdre nie potrafitlo zapewnic¢ im wlasciwych warunkow
wychowawczych. Udzial policji w dziataniach zwiazanych z zapobiega-
niem i zwalczaniem przestepczosci nieletnich zaczat by¢ coraz bardziej
istotny na poczatku lat trzydziestych, czego efekt stanowito powotanie
kobiet do stuzby mundurowej. Praca wychowawcza policjantek mun-
durowych byta ukierunkowana nie tylko na kwestie dotyczace dzieci
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i mtodziezy, lecz obejmowata swym zasiegiem réwniez miode kobiety,
aby ustrzec je przed wejSciem na droge prostytucji. Nalezy tez podkres-
li¢, Ze praca z dzie¢mi i mtodzieza sprawiata policjantkom najwigcej sa-
tysfakgji.

Elementem dziatan policyjnych wpisujacych sie w sfere aktywnosci
o charakterze prewencyjnym i wychowawczym byly izby zatrzyman
przeznaczone dla nieletnich. Zorganizowanie takich izb nalezy uznac za
jedno z osiagnie¢ korpusu policyjnego w okresie dwudziestolecia mie-
dzywojennego. Warto podkresli¢, ze w Polsce izby zatrzyman dla nie-
letnich zorganizowano wczesniej niz w Anglii, kraju uchodzacym w Eu-
ropie za pioniera policji kobiecej'”>. Zaangazowanie policjantek do
przeciwdzialania i zwalczania przestepczosci nieletnich z pewnoscia
byto trafng i niezwykle cenng inicjatywa dwczesnych wtadz policyjnych.
Pomogta w budowaniu wizerunku policjantki przyjaciotki i opiekunki
dziecka pozbawionego beztroskiego dziecinstwa. Warto jednak zauwa-
zy¢, ze podobnie jak nieadekwatna do potrzeb okazata sie liczebnosc¢
policji kobiecej, tak rdwniez liczba policyjnych izb zatrzyman byta zbyt
mala w stosunku rozmiaréw zebractwa i widczegostwa nieletnich.

Powotanie kobiet do stuzby w miedzywojennej policji i powierzenie
im okreslonych obszaréw policyjnej dziatalnosci stanowito zdaniem $ro-
dowisk kobiecych nie tylko wazny krok naprzod'®, lecz wrecz koniecz-
nos¢. W prasie kobiecej konca lat trzydziestych stuzbe policjantek roz-
patrywano nie w kontekscie pracy urzedniczej, lecz zaangazowania na
arenie akcji spotecznej o olbrzymiej doniostosci. Biura mogty sie bowiem
obejs¢ bez kobiet przy maszynach, natomiast policja obyczajowa oraz
walka z handlem zZywym towarem i prostytucja nigdy nie spetnitaby
swego zadania bez wydatnego udzialu kobiet'*. Niestety, okres stuzby
policjantek oraz catego korpusu miedzywojennej policji rozpoczety po
zakonczeniu wielkiej wojny, ktorej negatywne efekty byly zyznym pod-
fozem prostytucji oraz niedostosowania i przestepczosci nieletnich, zo-
stal przerwany wybuchem kolejnego swiatowego konfliktu.

122 Glos prasy zagranicznej o policji polskiej, ,Gazeta Policji Paristwowej. Na Posterunku”
1935, nr 47, s. 786.

128 Policja kobieca..., s. 4.

124 1 K., Urzedniczki, ,Bluszcz” 1928, nr 46, s. 25.
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11. PODEJMOWANIE DECYZ]JI PRZEZ
GRUPY ZADANIOWE WYKORZYSTUJACE
ZAUTOMATYZOWANE SYSTEMY
WSPOMAGANIA DOWODZENIA

Stowa kluczowe: proces podejmowania decyzji, dowodzenie, systemy wspo-
magania dowodzenia

Streszczenie: Celem rozdzialu jest prezentacja proceséw podejmowania de-
cyzji przez grupy zadaniowe przy wykorzystaniu zautomatyzowanych sys-
temow wspomagania dowodzenia. W czegsci wstepnej przedstawiono rozwoj
réznego rodzaju informatycznych systeméw wspomagania dowodzenia oraz
zaakcentowano ich wptyw na zmiany dotyczace proceséw podejmowania
decyzji w srodowisku zautomatyzowanych systemow. Pierwsza czgs$¢ opra-
cowania poswigcona jest teoretycznemu rozumieniu istoty i przeznaczeniu
zautomatyzowanych systemoéw dowodzenia. Przedstawiono ideg sieciocen-
tryczno$ci zwigzanej z wymogami wspodtczesnego pola walki charakteryzu-
jacego sie duzym dynamizmem i wysokim poziomem ztozonosci. W kolejnych
czesciach pracy przedstawiono wplyw zautomatyzowanych systemow wspo-
magania dowodzenia na proces dowodzenia, funkcjonowanie srodkéw do-
wodzenia oraz na organizacje dowodzenia.
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Wprowadzenie

Koniec XX wieku oraz poczatek nowego stulecia stanowity okres burz-
liwego rozwoju réznego rodzaju informatycznych systeméw wspoma-
gania dowodzenia. Liczne tego rodzaju systemy zostaly juz wprowadzo-
ne na wyposazenie gtéwnych armii swiata, kolejne sq w trakcie badan,
opracowywania lub wdrazania. Systemy te stwarzaty jednoczesnie nowe
wymagania i mozliwosci, pozwolily na wdrozenie w zycie koncepgji dzia-
fan sieciocentrycznych (network centric warfare — NCW). Proces ten nie
ominat takze Sit Zbrojnych RP. W minionych latach powstalo szereg sys-
temow wspomagania dowodzenia, adresowanych zaréwno do okreslo-
nego poziomu dziatan, jak i do konkretnego rodzaju wojsk (sit zbrojnych).

Nie ulega watpliwosci, iz wprowadzenie na szeroka skale do wojsk
tego rodzaju narzedzi wptynelo bezposrednio i posrednio na specyfike
sprawowania dowodzenia. W poréwnaniu z warunkami ,konwencjonal-
nanymi” w odniesieniu do wszystkich trzech komponentéw sktadajacych
sie na system dowodzenia, to znaczy w ramach procesu dowodzenia, or-
ganizacji dowodzenia i Srodkéw dowodzenia, dowodzenie w srodowisku
zautomatyzowanych systemow charakteryzuje sie pewna specyfika.

Specyfika ta w obszarze procesu dowodzenia dotyczy szybkosci i do-
ktadnosci obiegu informacji oraz utatwienia (przyspieszenia) pracy szta-
bowej, szczegdlnie w zakresie kalkulacji operacyjno-taktycznych oraz
opracowania dokumentow dowodzenia. W obszarze organizacji dowo-
dzenia przeklada si¢ na wielko$¢ obsady personalnej oraz liczbe pozio-
moéw dowodzenia. Zautomatyzowane systemy wptywaja na strukture
funkcjonalna stanowisk dowodzenia. W aspekcie srodkéw dowodzenia
badana specyfika dotyczy gléwnie wymagan wobec tych srodkéw, kto-
re musza sprosta¢ wymogom transmisji duzych ilosci danych w stosun-
kowo krotkim czasie.

Zachodzace zmiany dotyczace dowodzenia w Srodowisku zautoma-
tyzowanych systemdéw maja pozytywny wpltyw na jego szeroko rozu-
miang sprawnos¢ podejmowania decyzji. Zautomatyzowane systemy
wspomagania dowodzenia oddziatuja bezposrednio na sprawowanie
dowodzenia. Mozliwosci techniczne wspodtczesnych systemow tego ro-
dzaju pozwalaja na:

— urealnienie przeptywu informacji miedzy komoérkami funkcjonal-

nymi stanowisk dowodzenia, pomiedzy stanowiskami dowodzenia
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danego poziomu dowodzenia oraz ze stanowiskami dowodzenia
przetozonego, podwladnych i wspotdziatajacych elementéw ugru-
powania komponentu zadaniowego,

zwiekszenie poziomu , $wiadomosci sytuacyjnej”,
przyspieszenie i urealnienie proceséw planowania poprzez moz-
liwo$¢ wykonywania réznorodnych kalkulacji,

poréwnywanie i rozwazanie wariantéw dziatania metodami sy-
mulacyjnymi,

znaczne skrocenie czasu opracowywania dokumentéw teksto-
wych i graficznych,

prowadzenie wieloaspektowych analiz w procesie dowodzenia,
facznie z symulacja dla poszczegolnych rodzajow dziatart wojsk
ladowych,

wyeliminowanie zasadniczej czesci , recznie” wykonywanych,
a wysoce czasochlonnych prac sprawozdawczo-meldunkowych.

W zakresie organizacji dowodzenia wprowadzenie zautomatyzowa-
nych systemOw nie wymusza nagtych i kosztownych zmian w funkcjo-
nowaniu stanowisk dowodzenia, jednoczesnie jednak:

systemy takie bezposrednio rzutuja na efektywnos¢ organow do-
wodzenia, umozliwiajac angazowanie mniejszej liczby personelu
do realizacji takich samych zadan,

umozliwiaja funkcjonowanie bardziej mobilnych i przez to zywot-
nych organéw dowodzenia w skrajnie niekorzystnych realiach
pola walki,

stwarzaja mozliwos¢ funkcjonowania stanowisk dowodzenia
w strukturze rozproszonej, zblizajac je tym samym do wymagan
wynikajacych z istoty sieciocentryzmu.

W obszarze procesu dowodzenia zautomatyzowane systemy wspo-
magania dowodzenia wptywaja na jego przebieg poprzez:

skrocenie czasOw obiegu informacji rozpoznawczej i decyzyjnej

na wszystkich szczeblach struktury organizacyjnej wojsk w stop-

niu umozliwiajacym wyprzedzanie potencjalnego przeciwnika

w realizacji cyklu dowodzenia;

istotng poprawe efektywnosci dowodzenia poprzez:

¢ zwigkszenie aktualnosci, kompletnosci i wiarygodnosci informa-
qji zrédtowych stanowigcych podstawe proceséw planistycznych;

* zwigkszenie wiarygodnosci proceséw ocenowych i zmniejsze-
nie ryzyka proceséw decyzyjnych i planistycznych;
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¢ skrocenie czasu niezbednego dla realizacji poszczegolnych

przedsiewzie¢ dowddczo-sztabowych;

* uproszczenie formalnego przebiegu procesu dowodzenia;
¢ efektywne dowodzenie w warunkach znacznego zmniejszenia

obsady stanowisk dowodzenia — réwniez w wyniku strat bo-
jowych;

¢ warunki organizacyjno-techniczne do efektywnego szkolenia

zespolow dowddczo-sztabowych w zakresie dowodzenia z wy-
korzystaniem metod i srodkow automatyzacji.

W obszarze srodkow dowodzenia, dla maksymalnego wykorzystania
zalet badanych systemoéw, konieczne jest:

zwiekszenie przeptywnosci transmisyjnych sieci telekomunika-
cyjnej poprzez wprowadzenie nowego typu radiolinii,
wprowadzenie w ramach sieci radiowych pola walki nowych
srodkéw radiowych o wiekszych mozliwosciach transmisyjnych,
wprowadzenie srodkow informatycznych do rozwiniecia sieci
komputerowych na stanowiskach dowodzenia szczebla operacyj-
nego i taktycznego wojsk ladowych,

wyposazenie zespoldw funkcjonalnych stanowisk dowodzenia
w urzadzenia abonenckie zapewniajace korzystanie z transmisji
danych i zobrazowanie informacji w postaci obrazéw nierucho-
mych i ruchomych,

zapewnienie mozliwosci przekazywania informacji przy wyko-
rzystaniu transmisji danych do szczebla samodzielnego batalionu,
co wiaze si¢ z modernizacja sieci radiowych pola walki i sieci ra-
dioliniowo-kablowych,

dokonanie integracji sieci radiowych pola walki z siecia radioli-
niowo-kablowa, wprowadzajac srodki jedno- i wielokanatowego
radiodostepu simpleksowego.

Istota i przeznaczenie zautomatyzowanych systeméw wspoma-
gania dowodzenia

Rozwoj technologii informatycznych stat si¢ waznym czynnikiem
decydujacym o efektywnosci dowodzenia, a tym samym uzyskania
przewagi w tym obszarze nad potencjalnym przeciwnikiem, jedynie
metodami usprawniania podsystemu informacyjnego (zdobywanie,
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przechowywanie, przetwarzanie, obieg informagji, itp.). Usprawnianie
cyklu decyzyjnego w procesie dowodzenia poprzez automatyzacje wy-
konywania okreslonych czynnosci przez poszczegdlne komorki funkcjo-
nalne stanowisk dowodzenia, na r6znych poziomach dowodzenia, da-
tuje sie od poczatku lat szes¢dziesiatych XX wieku. Prekursorami w tej
dziedzinie byli Amerykanie. Wraz z rozwojem technik informatycznych
i telekomunikacyjnych, coraz wigkszymi mozliwo$ciami komputerow
i sieci teleinformatycznych, mozliwos$ci automatyzacji procesu dowo-
dzenia na tyle wzrosty, Ze zaczeto mowic o zautomatyzowanych syste-
mach dowodzenia (ZSyD).

Wspdtczesne zautomatyzowane systemy dowodzenia okreslane sg

w literaturze przedmiotu jako systemy klasy C3I (lub C4I). W nomen-
klaturze NATO klasyfikuje si¢ je nastepujaco:

- Q2 (ang. Command & Control) — klasyczne systemy dowodzenia
bez zastosowania $rodkéw automatyzacji,

— C3I (ang. Command, Control, Communications & Intelligence) — sys-
temy dowodzenia zintegrowane z systemami fgcznosci i rozpo-
znania,

— C4I (ang. Command, Control, Communications, Computers & Intelli-
gence) — systemy dowodzenia zintegrowane z systemami facznosci
i rozpoznania wspomagane technologiami informatycznymi,

— C4IEW (ang. Command, Control, Communications, Computers, Intel-
ligence & Electronic War) — system C41I, w ktorym uwzglednia sie
wspomaganie obszaru walki elektronicznej.

Analiza literatury wykazata, ze systemy klasy C4I umozliwiaja:

— ciagle monitorowanie biezacej sytuacji na obszarze dziatan i jej
jednoznaczna identyfikacje przy jednoczesnym powigzaniu z oce-
na zagrozen dla potrzeb cyklu decyzyjnego w procesie dowodze-
nia wojskami oraz sterowania srodkami razenia,

— sprawne przetwarzanie i obieg informagji, a tym samym szybszy
proces planowania, co umozliwia podjecie dzialan wyprzedzaja-
cych w stosunku do potencjalnego przeciwnika,

— zapewnienie wlasnemu systemowi dowodzenia odpornosci na
rozpoznanie, obezwladnianie srodkami WE i destrukcyjne oddzia-
lywanie przeciwnika, a tym samym zwigkszenie zywotnosci wojsk.

Przy tworzeniu zautomatyzowanych systeméw dowodzenia prefero-

wane jest modutowe podejscie przy jednoczesnej ewolucyjnej moderni-
zadji i rozbudowie juz istniejacych systemdow. Takie podejscie do budowy
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systemow wynika w duzej mierze z dynamicznego rozwoju technologii
informatycznych i konieczno$ci nadazania za zmianami przy minimali-
zowaniu wysokich kosztéw i wymaganych naktadéw pracy na ich bu-
dowe. W literaturze przedmiotu podejscie to nazywane jest COTS (ang.
Commercial of the Shelfs). Prace nad budowa poszczegdlnych zautomaty-
zowanych systemow dowodzenia majq zazwyczaj charakter wieloletnich
programoéw rozwojowych z realizacja dobrze okreslonych, krétkich eta-
pow czastkowych mieszczacych si¢ w catosciowej koncepcji systemu.
Architektura operacyjno-funkcjonalna wigkszosci systeméw swiadczy
o tworzeniu systemdéw dla poszczegolnych pozioméw dowodzenia przy
jednoczesnym zachowaniu pionowych powiazan informacyjnych. Ist-
niejq takze rozwiazania polegajace na budowie czastkowych systemow
stuzacych do automatyzacji okreslonych czynnosci czy tez etapow wy-
stepujacych w cyklu decyzyjnym. Tworzone sg rdwniez specjalistyczne
podsystemy, takie jak np.: rozpoznania, artylerii, obrony przeciwlotniczej.

Wiekszos¢ przyjetych rozwiazan stanowi wieloletni dorobek réznych
firm prébujacych nadazac za szybkim rozwojem technologicznym. Nie
zawsze jest to mozliwe, zaréwno z powoddéw ekonomicznych, jak i ze
wzgledu na niska elastycznos¢ funkcjonalna eksploatowanych wczesniej
systemdw.

Trudno jest méwi¢ o jednakowych, ogdlnych zatozeniach dla zauto-
matyzowanych systemow dowodzenia. Dotyczy to takze wojsk lado-
wych, poniewaz za zautomatyzowane systemy dowodzenia uwaza sie
rowniez zautomatyzowane systemy (podsystemy)' obstugujace specja-
listyczne potrzeby poszczegolnych szczebli dowodzenia czy tez rodza-
jow wojsk i stuzb, np.:

— szczebla operacyjnego,

— szczebla taktycznego,

— rozpoznania,

— walki elektronicznej,

— kierowania (sterowania) systemami:

* obrony przeciwlotniczej,

* wojsk inzynieryjnych,

* wojsk rakietowych i artylerii,
* lacznosci i informatyki,

e itp.

I Kazdy podsystem jest w istocie systemem.
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Nowe wyzwanie dla ZSyD - idea sieciocentryzmu

Wspotczesne pole walki charakteryzuje sie¢ duzym dynamizmem
i wysokim poziomem ztozonosci. Takie uwarunkowania sprawiaja, ze
odniesienie sukcesu w operacji, bez wzgledu na jej charakter, nie zalezy
jedynie od posiadanego potengjatu, ale takze od sprawnosci i skutecz-
nosci posiadanych systeméw dowodzenia. Z przeprowadzonej analizy
wynika, ze gtéwna tendencja w pracach zwiazanych z tworzeniem no-
woczesnych systeméw dowodzenia stata si¢ idea sieciocentrycznosci.
Zostata ona przyjeta na potrzeby sit zbrojnych ze srodowiska cywilnego.
Prekursorami tej idei byli Arthur K. Cebrowski i John J. Garstka, ktorzy
w drugiej potowie lat dziewieédziesiatych ubiegltego wieku dokonali jej
dopasowania do potrzeb militarnych, a jej wdrozenie umozliwil rozwoj
technologii informatycznych.

Niemniej jednak, pomimo wielu opracowan teoretycznych na ten te-
mat, idea ta jest postrzegana odmiennie w wielu krajach. Réznice te nie
dotycza jedynie drogi wyboru, tj. w jaki sposob wdrozy¢ te idee do prak-
tyki prowadzenia operacji, ale w gtownej mierze jej filozofii i obszaru
dziatania. Kazdy nowoczesny kraj w rézny sposob definiuje NCW oraz
w odmienny sposob wdraza w sitach zbrojnych zmiany prowadzace do
zastosowania idei sieciocentrycznosci. Czolowymi krajami, zaréwno
w dziedzinie wypracowywania teorii, jak i jej wdrozenia, sa: Stany Zjed-
noczone, Wielka Brytania, Szwecja, Hiszpania i Holandia.

W Stanach Zjednoczonych sieciocentrycznosé¢ pojmowana jest jako
Network Centric Warfare (NCW)2. Podejscie to cechuje si¢ tym, ze odnosi
si¢ do okreslenia mozliwosci prowadzenia operacji przez sity rozpro-
szone na duzym obszarze poprzez stworzenie wysokiego poziomu syn-
chronizacji dziatan. Operacje sieciocentryczne to operacje militarne,
ktérych prowadzenie jest mozliwe dzigki zapewnieniu dostepu do no-
wych, poprzednio niedostepnych dziedzin informacyjnych z wykorzy-
staniem nowoczesnych technik informatycznych. Techniki te zapewnia-
ja znaczny wzrost mozliwosci wymiany i dostepu do informagji® bez

2 T. Szubrycht, Wspdtczesne systemy wsparcia dowodzenia jako przyktady wdrazania idei
sieciocentrycznoéci, materiaty z XIII Konferencji Naukowej , Automatyzacja dowodze-
nia”, Krakéw 11-13 maja 2005.

* ]J. Garstka, Network Centric Warfare: An Overview of Emerging Theory PHALANX, De-
cember 2000.
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wzgledu na miejsce i czas. Dowddca znajdujacy sie na linii frontu,
w bezposredniej stycznosci z przeciwnikiem, moze obserwowac poto-
zenie wojsk wlasnych, co pozwala na wyeliminowanie otwarcia do nich
ognia (ang. frindly fire).

Odmiennie idea sieciocentrycznosci postrzegana jest w Szwegji. Przy-
jeto tam definicje opracowana przez M.W. Wika ze Szwedzkiej Krélew-
skiej Akademii Obrony (Royal Swedish Academy of War Sciences). Przyjete
przez Szwedow okreslenie Network-Based Defence — NBD* jest zgodne
z charakterem realizowanej polityki zagranicznej i obronnej ich kraju.
Okreslenie to rozumie si¢ jako efektywne zarzadzanie zaréwno zasoba-
mi, jak i Srodkami obrony poprzez stworzenie spdjnego obrazu sytuacji
taktycznej. Sieciocentryczno$é jest utozsamiana przez Szweddw ze $cisle
powiazanymi i oddziatujacymi na siebie elementami, takimi jak: doktry-
na, organizacja, technologia i czynnik ludzki. Uwazaja oni, Ze zmiana
jednego z tych elementdéw pociaga za sobga zmiang, a przynajmniej mo-
dyfikacje pozostatych elementow. Na potrzeby idei przyjeto, ze elemen-
ty te umocowane sa w trzech wymiarach prowadzenia dziatan zbrojnych,
a mianowicie: fizycznym, informacyjnym i ludzkich zachowan. W ra-
mach stworzonej koncepcji niezbedne jest odejscie od klasycznego spo-
sobu mys$lenia kategoriami: fancuch dowodzenia, mozliwosci sensorow
i efektoréw, a przejécie do postrzegania kategoriami informacji. Koncep-
ja ta pozwala uzyskac optymalizacje wyboru celéw poprzez dyspono-
wanie pelniejszymi (aktualniejszymi) danymi przy jednoczesnej synchro-
nizacji dziatan oraz wykorzystaniu wszystkich dostepnych srodkow
w dowolnym czasie.

Idea sieciocentrycznosci jest takze dobrze rozwinieta w Wielkiej Bry-
tanii, w ktorej stosowany jest termin Network Enabled Capability — NEC".
Odnosi sie ona do otoczenia, niezbednego do kontrolowanego dostar-
czenia precyzyjnych, wiarygodnych i ciagtych danych o charakterze mi-
litarnym dla okreslonych odbiorcéw (np. dowddztw, walczacych wojsk,
itp.). Do elementow tego otoczenia zalicza sie: sensory zbierajace infor-
magje, sie¢ teleinformatyczng umozliwiajaca ztozenie, przetworzenie,
przestanie i wykorzystywanie posiadanych informacji oraz efektory
umozliwiajace osiagnigcie zakladanego celu operacji (walki). W koncepgji
tej kluczowa role odgrywa zdolnos¢ gromadzenia, ztozenia i dystrybucji

* T. Szubrycht, Wspdtczesne systemy wsparcia...

5 Tamze.
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doktadnych, terminowych i istotnych informacji z odpowiednia predko-
Scig dla kazdego szczebla dowodzenia (elementu walczacego). Analiza
sposobdéw pojmowania filozofii dziatan sieciocentrycznych pozwala na
stwierdzenie, ze rdznice w nich sa niewielkie, a polegaja przede wszyst-
kim na podejsciu do prezentowanego problemu.

Wspdtczesne operacje militarne i pozamilitarne prowadza ugrupo-
wania wielonarodowe. Odnosi si¢ to do szerokiego wachlarza mozliwo-
$ci uzycia sit zbrojnych, poczawszy od konwencjonalnych dziatani zbroj-
nych, poprzez operacje ograniczone, operacje reagowania kryzysowego,
operacje wsparcia pokoju az do dzialan antyterrorystycznych. W tego
typu operacjach uczestnicza takze korpusy miedzynarodowe dziatajace
jako NRF (ang. NATO Response Forces).

Kwestig podstawowa w dziataniach wielonarodowych jest gwaran-
cja efektywnego wspotdziatania wszystkich elementow zgrupowania
oraz zapewnienia im nalezytego bezpieczenstwa. To z kolei wymusza
zastosowanie skutecznego sposobu wymiany informacji migedzy naro-
dowymi systemami wspomagania dowodzenia w celu jednakowej in-
terpretacji biezacej sytuacji operacyjno-taktycznej przez dowddcow roz-
nych krajow. Oprdcz tego informacja z systemow szczebla taktycznego
musi by¢ dostarczona do wyzszych szczebli dowodzenia, a takze do
cywilnych organizacji rzagdowych i pozarzadowych. Sity zbrojne w dzia-
faniach wielonarodowych musza wspoétdziatac z lokalng administracja,
organizacjami pozarzadowymi i r6znego rodzaju organizacjami huma-
nitarnymi.

Zapewnienie mozliwos$ci wspdtdziatania zautomatyzowanych syste-
mow dowodzenia, a tym samym ich interoperacyjnosci, jest przedmio-
tem prac MIP (ang. Multilateral Interoperability Programme). Program ten
rozpatruje pojecia interoperacyjnosci zautomatyzowanych systemow
dowodzenia na czterech poziomach®:
operacyjnym,
systemowym,
proceduralnym,
technicznym.

Pierwszy poziom — operacyjny — okresla zakres i rodzaje wymie-
nianych informacji, podstawowe wymagania na interfejs uzytkownika,

¢ J. Piela, Multilateral Interoperability Programme stan aktualny i kierunki rozwoju, materiaty

z XIII Konferencji Naukowej ,, Automatyzacja dowodzenia”, Krakéw 11-13 maja 2005.
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procedury uzytkowania oraz funkcjonowania zapewniajace mozliwos¢ jed-
nakowej interpretacji informacji przez operatoréw systemu (dowodcow).

Poziom systemowy dotyczy w gltéwnej mierze zakresu stosowania
standardow i zalecen NATO. Obejmuje on miedzy innymi standardy
stosowanych map, symboli taktycznych i dokumentow.

Poziom proceduralny okresla zakres wymienianych poprzez model
bazy danych informacji, definiuje protokét wymiany danych i procedu-
ry techniczne obstugi interfejsu MIP.

Poziom techniczny ustala wymagania dotyczace srodowiska wymia-
ny informagji (sieci teleinformatyczne) oraz definiuje mechanizmy tej
wymiany.

Podstawowym zalozeniem przyjetym przez MIP jest posiadanie przez
kraje uczestniczace swoich narodowych, zautomatyzowanych systemow
dowodzenia, realizowanych z wykorzystaniem réznorodnych technolo-
gii informacyjnych, wlasnych rozwiazan funkcjonalnych, systeméw Iacz-
nosci i mechanizmoéw bezpieczenstwa.

Osiagniecie interoperacyjnosci zautomatyzowanych systemow do-
wodzenia ma by¢ zapewnione poprzez implementacje interfejsu MIP”.
Interfejs ten (ang. MCI — MIP Common Interface) jest rozumiany jako
element zautomatyzowanego systemu dowodzenia, implementowany
przez kazdy kraj niezaleznie, zgodnie z uzgodniong wczesniej specy-
fikacja. Interfejs sktada sie z dwdch zasadniczych elementéw: mode-
lu wymienianych danych i zasad wymiany informacji. Model wymie-
nianych danych okresla zarowno rodzaj, jak i zakres wymienianych
danych, natomiast zasady wymiany informacji ustalaja sposoby i pro-
tokoty ich wymiany. Sposdb implementacji interfejsu przez poszcze-
golne kraje nie zostal narzucony. Moze to by¢ zaréwno element wbu-
dowany w narodowy system, jak rowniez dodatkowe urzadzenie
zapewniajace wymianeg informacji zgodnie z uzgodnionymi specyfi-
kacjami.

Wymagania wymiany informacji pomiedzy narodowymi zautoma-
tyzowanymi systemami dowodzenia, dla ktorych MIP zostal utworzony,
uwzgledniaja caty zakres tresci dowodzenia w Operacjach Potaczonych
(ang. Joint and Combined Operations).

Zautomatyzowane systemy dowodzenia panstw — uczestnikéw pro-
gramu MIP powinny wymieniaé¢ miedzy soba:

7 Tamze.
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— sytuacje operacyjno-taktyczna (wlacznie z mozliwosciami i stana-
mi sit wlasnych oraz przeciwnika),

— plany i rozkazy (dokumenty dowodzenia),

— alarmy NBC i informacje krytyczne.

Wplyw zautomatyzowanych systeméw wspomagania dowodzenia
na proces dowodzenia

Nie ulega watpliwosci, iz wspoltczesne pole (przestrzen) walki wy-
maga umiejetnego planowania i synchronizacji dziatann wielu szczebli
dowodzenia oraz rodzajow wojsk (w skali wojsk ladowych). Posiadanie
takich mozliwosci, powigzane ze zdolnoscia do szybkiego przekazywania
informacji, stanowi zasadnicze uwarunkowanie zwigkszenia efektyw-
nosci i skutecznosci sprawowanego dowodzenia. Jest to jednak mozliwe
tylko w przypadku dysponowania nowoczesnym, wysoce sprawnym,
zautomatyzowanym systemem wspierajacym dowodzenie, pozwalajacym
na integracje wszystkich elementéw ugrupowania bojowego zaangazo-
wanych w prowadzone dzialania. Osiggniecie celu dziatan w nowych
uwarunkowaniach oraz uzycie nowoczesnych systemow rozpoznania
i razenia okazuje si¢ praktycznie niemozliwe przy korzystaniu z , trady-
cyjnych” srodkéw dowodzenia.

Z przedstawionych powyzej uwarunkowan wynika jednoznacznie,
ze wspolczesnym i przyszlym wymaganiom mozna bedzie sprostac tyl-
ko w przypadku posiadania sprawnego systemu dowodzenia, z jednej
strony koordynujacego proces obiegu informacji, z drugiej zas wspiera-
jacego podejmowanie decyzji, opartego na maksymalnym wykorzysta-
niu mozliwosci wspotczesnych technologii przetwarzania danych.
Wiasnie automatyzacja systemu dowodzenia oraz wysoka sprawnosc¢
podsystemdw Tacznosci decyduja o efektywnosci i sprawnosci dowodze-
nia, a tym samym o uzyskaniu powodzenia w potencjalnym konflikcie
zbrojnym.

Wyniki analizy procesu dowodzenia wskazuja, ze niezaleznie od roz-
patrywanego poziomu dowodzenia wojsk ladowych (operacyjnego i tak-
tycznego) mozna wyroznic kilka typowych, nastepujacych po sobie
przedsiewzigé, ktdre moga réznié sie w nieistotnych szczegdtach, pozo-
staja jednak tozsame na wszystkich szczeblach dowodzenia. Zaliczy¢ do
nich nalezy:
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otrzymanie zadania,
analize zadania,
ocene czynnikoéw (otoczenia) majacych wplyw na wykonanie za-
dania i opracowanie wariantéw dziatania,
rozwazenie i porownanie wariantow dziatania,
podjecie decyzji,
sporzadzenie dokumentéw dowodzenia,
dystrybucje dokumentéw dowodzenia (stawiania zadan),
sprawowanie kontroli.

Jednoczesnie stwierdzi¢ nalezy, iz traci na znaczeniu umowne wy-
dzielanie fazy ustalania potozenia.

Konstatujac, zautomatyzowane systemy wspomagania dowodzenia
wplywaja na przebieg procesu dowodzenia poprzez:
skrocenie czasOw obiegu informacji rozpoznawczej i decyzyjnej
na wszystkich szczeblach struktury organizacyjnej wojsk w stop-
niu umozliwiajacym wyprzedzanie potencjalnego przeciwnika
w realizacji cyklu dowodzenia,
istotng poprawe efektywnosci dowodzenia poprzez:

zwigkszenie aktualnosci, kompletnosci i wiarygodnosci infor-
macji Zzrédlowych stanowigcych podstawe procesow plani-
stycznych,

zwigkszenie wiarygodnosci proceséw ocenowych i zmniejsze-
nie ryzyka procesow decyzyjnych i planistycznych realizowa-
nych,

skrocenie czasu niezbednego na realizacje poszczegdlnych
przedsiewzie¢ dowddczo-sztabowych,

uproszczenie formalnego przebiegu procesu dowodzenia,
efektywne dowodzenie w warunkach znacznego zmniejszenia
obsady stanowisk dowodzenia — réwniez w wyniku strat bo-
jowych,

warunki organizacyjno-techniczne do efektywnego szkolenia
zespolow dowddczo-sztabowych w zakresie dowodzenia z wy-
korzystaniem metod i srodkow automatyzacji.
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Wplyw ZSD na funkcjonowanie srodkéw dowodzenia

Prowadzone badania w obszarze wymagan zautomatyzowanego sys-
temu dowodzenia w zakresie przeptywnosci transmisji informacji i wy-
posazenia miejsc pracy osob funkcyjnych stanowisk dowodzenia impli-
kuja okreslone wnioski, ktdre przedstawiono ponizej:

— w celu zwigkszenia przeptywnosci transmisyjnych sieci teleko-

munikacyjnej nalezy wprowadzi¢ nowy typ radiolinii,

— nalezy wprowadzi¢ w ramach sieci radiowych pola walki nowe
$rodki radiowe o wigkszych mozliwosciach transmisyjnych,

— wprowadzic srodki informatyczne do rozwinigcia sieci kompute-
rowych na stanowiskach dowodzenia szczebla operacyjnego i tak-
tycznego wojsk ladowych,

- wyposazy¢ zespoly funkcjonalne stanowisk dowodzenia w urzadze-
nia abonenckie zapewniajace korzystanie z transmisji danych oraz
zobrazowania informacji w postaci obrazéw nieruchomych i ru-
chomych,

— zapewnic¢ mozliwos¢ przekazywania informacji przy wykorzysta-
niu transmisji danych szczebla samodzielnego batalionu, co wia-
ze si¢ z modernizacja sieci radiowych pola walki i sieci radioliniowo-
-kablowych,

— dokonac integragji sieci radiowych pola walki z siecig radioliniowo-
-kablowa, wprowadzajac srodki jedno- i wielokanatowego radio-
dostepu simpleksowego.

Wplyw ZSD na organizacje dowodzenia

Struktura stanowisk dowodzenia stanowi jednolita calo$¢ ztozong
z organow dowodzenia, elementu zabezpieczenia, komendy i wezta tacz-
nosci. W dotychczasowej praktyce istotny wplyw na ostateczny ksztatt
stanowisk dowodzenia i ich mobilnos¢ miaty techniczne srodki facznosci.
Parametry taktyczno-techniczne mobilnych srodkow tacznosci oraz stan
infrastruktury telekomunikacyjnej wojsk ladowych utrwalit taki model
organizacji dowodzenia, w ktérym gléwna role odgrywaty stanowiska
i punkty dowodzenia, bedace zasadniczymi miejscami pracy organow
dowodzenia.
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Struktura organdw dowodzenia przeobrazata si¢ sukcesywnie w takt
rozwoju sztuki prowadzenia operacji, dziatan taktycznych oraz teorii
dowodzenia wojskami. Zadania, jakie stawiano przed organem dowo-
dzenia, dzielono na czastki i powolywano profesjonalne komdrki orga-
nizacyjne, ktdrych stan liczebny odpowiadal potrzebom na poziomie
zwigzku taktycznego. Ten trend doprowadzit do powszechnie akcepto-
wanego sktadu stanowisk dowodzenia.

Najczesciej przyjmuje sig, ze w sktad stanowisk dowodzenia zwiaz-
ku taktycznego wchodzi pion operacyjny, grupa zabezpieczenia i we-
zet facznosci. Trzon pionu operacyjnego stanowia komorki organiza-
cyjne dowodztwa, logistyki oraz rodzajow wojsk. Komoérkom zapewnia
sie Iaczno$¢ wewnetrzna i pomiedzy organami réznych szczebli dowo-
dzenia. Wielko$¢ rejonu stanowisk dowodzenia oraz sktad komorek
organizacyjnych wynika z zadan stawianych na poszczegdlnych szcze-
blach dowodzenia. Biorac pod uwage koniecznos¢ zagwarantowania
zywotnosci stanowiskom dowodzenia, rejony ich lokalizacji moga ulec
dalszemu powigkszeniu. Te problemy, poglebiane jakoscia technicz-
nych $rodkéw tacznosci, utrudniaja organizowanie w ramach stano-
wisk dowodzenia na tyle spojnego systemu wymiany informacji, aby
mogt on niezawodnie funkcjonowac i elastycznie dostosowac sie do
potrzeb w kazdej sytuacji bojowej wspodtczesnego pola walki. Dlatego
zastosowano rozwigzanie z dwoma wzajemnie przenikajacymi sie
strukturalnie i funkcjonalnie sieciami. Jest to sie¢ komputerowa i sie¢
telekomunikacyjna rozwiniete w ramach stanowisk dowodzenia (rys. 1).
W tych bowiem obszarach nalezatoby identyfikowac problem wptywu
zautomatyzowanych systeméw dowodzenia na strukture stanowisk
dowodzenia.

Wprowadzenie zautomatyzowanych systemow dowodzenia na wy-
posazenie stanowisk dowodzenia tworzy warunki do takiego podziatu
czasu pracy organu dowodzenia, aby jego wiekszos¢ przypadata na dzia-
falnos¢ koncepcyjno-organizatorska, a tylko nieznaczna ilos¢ na przed-
siewziecia kalkulacyjne oraz opracowywanie i przesylanie informagji.
Adresatami informagji sa ludzie i $rodki razenia. Aby adresaci otrzy-
mali informacje¢ w czasie realnym, zautomatyzowane systemy dowo-
dzenia zapewniaja terminowe zbieranie, przetwarzanie i przekazy-
wanie informacji w dwdch plaszczyznach: dowodzenia i sterowania
$rodkami razenia.
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PION OPERACYJNY

ZESPOL
DOWODZENIA

KOMENDA
SD
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WSPARCIA
DOWODZENIA

ZESPOL
WSPARCIA
DZIALAN
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ZABEZPIECZENIA
DZIALAN

GRUPA
ZABEZPIECZENIA

Rys. 1. Przyktad ogdlnej struktury organizacyjnej stanowiska dowodzenia wojsk
ladowych

Zrédto: opracowanie wilasne

Zautomatyzowane systemy dowodzenia uzyte na stanowiskach do-

wodzenia dywizji i brygady spelniaja nastepujace wymagania:

— nie angazuja dodatkowej liczby 0s6b funkcyjnych organu dowo-
dzenia,

— zapewniajq jednoczesne zbieranie informacji z réznych zrodel, ich
przetwarzanie, opracowanie i przekazywanie do upowaznio-
nych adresatow,

— upraszczajq proces przygotowania wielowariantowych danych
dla podjecia decyzji,

- zapewniaja symulowanie skutkow podjetych decyzji i graficzne
ich zobrazowanie,

— zapewniaja wiarygodnosc¢ przyjmowanych i przekazywanych in-
formacji sytuacyjnych i decyzyjnych,

— zapewniaja efektywna realizacje powzigtych decyzji.

Poszczegolne komorki organizacyjne wyposazone w zautomatyzo-

wane systemy dowodzenia moga poruszac si¢ wraz z elementami ugru-
powania bojowego i kontrolowa¢ wykonywanie postawionych zadan.
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Poprzez zapewnienie polaczenia zautomatyzowanych systemow dowo-
dzenia do sieci telekomunikacyjnej komorki organizacyjne stanowisk
dowodzenia maja mozliwos¢ dostepu do informacji o sytuacji w catym
rejonie dziatan operacyjnych czy taktycznych, znajdujac sie poza rejonem
stanowisk dowodzenia. Czas dziatania, liczba i sktad komdrek organi-
zacyjnych znajdujacych sie poza stanowiskami dowodzenia moga by¢
na biezaco i wedlug potrzeb zmieniane. Komorki moga penic¢ funkgje
koordynujace dziatania réznych rodzajéw wojsk dla osiagniecia wspol-
nego celu. Zautomatyzowane systemy dowodzenia zapewniaja funkcjo-
nowanie rozproszonych stanowisk dowodzenia w calym obszarze dzia-
fart operacyjnych i taktycznych wojsk ladowych dzieki wyposazeniu ich
komodrek organizacyjnych w mobilne miejsca pracy funkcjonujace w ra-
mach zautomatyzowanych systeméw dowodzenia (rys. 2).

z TERMINAL SATELITARNY ‘
E
W SIEG RADIOLINIOWO-KABLOWA
N RADIO KF
E
T ; RADIO UKF
R
z
N
E
WEWNETRZNE
éwia:‘;gfvizowe ZAUTOMATYZOWANE i
STANOWISKO PRACY

Rys. 2. Przyktad wykorzystania sSrodkow sieci telekomunikacyjnej w potaczeniach
wewnetrznych i zewnetrznych zautomatyzowanych miejsc pracy
Zrédto: opracowanie wlasne
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Podsumowujac:

- wprowadzenie zautomatyzowanych systeméw dowodzenia nie
wymusito zmian w strukturze i funkcjonowaniu stanowisk do-
wodzenia,

— zautomatyzowane systemy dowodzenia bezposrednio rzutuja na
efektywnos¢ organu dowodzenia realizujacego zadania na stano-
wiskach dowodzenia,

— przedstawione mozliwosci zautomatyzowanych systemow do-
wodzenia umozliwiaja dziatanie organu dowodzenia cechujacego
sie¢ wysoka mobilnoscia i zywotnoscia w ekstremalnie niekorzyst-
nych realiach pola walki,

- stanowiska dowodzenia wyposazone w zautomatyzowane syste-
my dowodzenia moga funkcjonowac w strukturze rozproszonej
przy jednoczesnym zachowaniu struktury obiegu informagji.

Zakonczenie

Badania potwierdzaja, ze zautomatyzowane systemy wspomagania
dowodzenia wplywaja pozytywnie na szeroko rozumiany proces podej-
mowania decyzji, stajac si¢ istotnym wyznacznikiem zdolnosci wspot-
czesnych sit zbrojnych do prowadzenia dziatan w obecnych i przewidy-
walnych przysztych uwarunkowaniach. Oddziatuja one bezposrednio
na calte spektrum sprawowania dowodzenia, majac istotny wplyw na
wszystkie trzy komponenty tworzace system dowodzenia, czyli organi-
zacje dowodzenia, proces dowodzenia i srodki dowodzenia. Badania
istniejacych systemow tego rodzaju wskazuja, iz ich mozliwosci tech-
niczne sg imponujace i juz obecnie pozwalaja na:

— urealnienie przeplywu informacji miedzy komorkami funkcjonal-
nymi stanowisk dowodzenia, pomiedzy stanowiskami dowodze-
nia danego poziomu dowodzenia oraz ze stanowiskami dowo-
dzenia przetozonego, podwtadnych i wspodtdziatajacych elementow
ugrupowania komponentu zadaniowego,

— zwigkszenie realnosci ,swiadomosci sytuacyjnej”,

— przyspieszenie i urealnienie procesdow planowania poprzez moz-
liwo$¢ wykonywania réznorodnych kalkulacji,

— pordéwnywanie i rozwazanie wariantéw dziatania metodami sy-
mulacyjnymi,
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znaczne skrocenie czasu opracowywania dokumentow teksto-
wych i graficznych,

prowadzenie wieloaspektowych analiz w procesie dowodzenia,
Iacznie z symulacja dla poszczegdlnych rodzajow dziatan wojsk
ladowych,

wyeliminowanie zasadniczej czesci recznie wykonywanych, a wy-
soce czasochtonnych prac sprawozdawczo-meldunkowych.

W zakresie organizacji dowodzenia wprowadzenie zautomatyzowa-
nych systemOw nie wymusza nagtych i kosztownych zmian w funkcjo-
nowaniu stanowisk dowodzenia, jednoczesnie jednak:

systemy takie bezposrednio rzutuja na efektywnos¢ organow do-
wodzenia, umozliwiajac angazowanie mniejszej liczby personelu
do realizacji takich samych zadan,

umozliwiaja funkcjonowanie organdw dowodzenia bardziej mo-
bilnych i przez to bardziej zywotnych w skrajnie niekorzystnych
realiach pola walki,

stwarzajq mozliwos¢ funkcjonowania stanowisk dowodzenia
w strukturze rozproszonej, zblizajac je tym samym do wymagan
wynikajacych z istoty sieciocentryzmu.

W obszarze procesu dowodzenia zautomatyzowane systemy wspo-
magania dowodzenia wplyna na jego przebieg poprzez:

238

skrocenie czasoOw obiegu informacji rozpoznawczej i decyzyjnej

na wszystkich szczeblach struktury organizacyjnej wojsk w stop-

niu umozliwiajacym wyprzedzanie potencjalnego przeciwnika

w realizacji cyklu dowodzenia;

istotng poprawe efektywnosci dowodzenia poprzez:

* zwigkszenie aktualnosci, kompletnosci i wiarygodnosci infor-
macji zrédlowych stanowiacych podstawe procesow plani-
stycznych,

* zwigkszenie wiarygodnosci procesow ocenowych i zmniejsze-
nie ryzyka proceséw decyzyjnych i planistycznych realizowa-
nych,

¢ skrécenie czasu niezbednego dla realizacji poszczegdlnych
przedsiewzie¢ dowddczo-sztabowych,

* uproszczenie formalnego przebiegu procesu dowodzenia,

¢ efektywne dowodzenie w warunkach znacznego zmniejszenia
obsady stanowisk dowodzenia — rowniez w wyniku strat bo-
jowych,
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¢ warunki organizacyjno-techniczne do efektywnego szkolenia
zespolow dowddczo-sztabowych w zakresie dowodzenia z wy-
korzystaniem metod i Srodkéw automatyzagji.

W obszarze srodkow dowodzenia w celu maksymalnego wykorzy-
stania zalet badanych systemow konieczne jest:

w celu zwigkszenia przeptywnosci transmisyjnych sieci teleko-
munikacyjnej wprowadzenie nowego typu radiolinii,
wprowadzenie w ramach sieci radiowych pola walki nowych srod-
kéw radiowych o wigkszych mozliwosciach transmisyjnych,
wprowadzenie srodkow informatycznych do rozwiniecia sieci
komputerowych na stanowiskach dowodzenia szczebla operacyj-
nego i taktycznego wojsk ladowych,

wyposazenie zespoldw funkcjonalnych stanowisk dowodzenia
w urzadzenia abonenckie zapewniajace korzystanie z transmisji
danych oraz zobrazowanie informacji w postaci obrazéw nieru-
chomych i ruchomych;

zapewnienie mozliwosci przekazywania informacji przy wyko-
rzystaniu transmisji danych szczebla samodzielnego batalionu, co
wiaze si¢ z modernizacja sieci radiowych pola walki i sieci radio-
liniowo-kablowych,

dokonanie integracji sieci radiowych pola walki z siecia radioli-
niowo-kablowa, wprowadzajac srodki jedno- i wielokanatowego
radiodostepu simpleksowego.
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cja dowodzenia”, Krakow 11-13 maja 2005.






Kamila Dumkiewicz
Uniwersytet Pomorski
Stupsk

12. JAKOSC ZYCIA FUNKCJONARIUSZY STRAZY
GRANICZNE]J NA ODCINKU POENOCNO-
-WSCHODNIE]J POLSKI

Stowa kluczowe: jako$¢ zycia, dobrostan, bezpieczenstwo, Straz Graniczna

Streszczenie: Straz Graniczna jest jednym z najwazniejszych filaroéw bezpieczen-
stwa na granicy i pograniczach. Komfort jej funkcjonariuszy pracy warunkuje
nasze bezpieczenstwo. Ze wzgledu na szereg bezposrednich zagrozen na gra-
nicy waznym aspektem bylo poszerzenie wiedzy na temat poczucia zadowole-
nia ze stuzby. W tym celu przeprowadzono internetowe badania ankietowe
wsrdd funkcjonariuszy Warminsko-Mazurskiego Oddziatu Strazy Granicznej.
Artykut sktada sie z dwdch czesci: przegladowej i empirycznej. W przegladowej
wskazano na istotna role Strazy Granicznej w systemie bezpieczenstwa, a takze
omoéwiono, czym jest dobrostan. Przedstawiono katalog zagrozen w miejscu
pracy oraz komfort i dyskomfort wykonywania obowiazkéw stuzbowych. Po-
czyniono réwniez rekomendacje w tym zakresie. Czes¢ empiryczna opisuje
wyniki badan ankietowych przeprowadzonych na grupie 252 funkcjonariuszy
w okresie od maja do listopada 2021 r.! dotyczacych dobrostanu i trudéw pracy

! Badania zrealizowano w ramach projektu badawczego pt. ,Straz Graniczna w zapew-

nieniu bezpieczenistwa na pograniczu polsko-rosyjskim”. Kierownik projektu: dr Da-
riusz Jurczak Olsztyniska Szkota Wyzsza; wspotwykonawca badant mgr Kamila Dum-
kiewicz, Uniwersytet Pomorski w Stupsku.
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podczas penienia stuzby. Problem badawczy zawiera sie w pytaniu: Jaka jest
zalezno$¢ miedzy pracq zawodowa a komfortem zycia funkcjonariuszy Strazy
Granicznej na odcinku pétnocno-wschodniej Polski? Wyniki ankiety pozwalaja
wnioskowa¢, ze synteza czynnikéw wptywajacych na komfort zycia funkcjona-
riuszy jest bardzo zlozona i w $wietle przedstawionych badan ksztattuje si¢ na
subiektywnym poziomie. Nie czyni to jednak sprzecznosci w poczynieniu zmian,
ktore uzytecznie wptyna na poprawe tych parametrow wobec zidentyfikowa-
nych trudnosci w miejscu pracy.

Wprowadzenie

Stuzba niezaleznie od formagji jest nie tylko duma, prestizem, ale
wiaze si¢ rowniez z wypelnieniem obowiazkéw stuzbowych w imie
obrony ojczyzny niejednokrotnie w trudnych i niedogodnych warun-
kach, pod presja czasu i z dala od domu. Aby wskaza¢, jak ksztattuje
si¢ psychika funkcjonariusza na stuzbie, jak wptywa ona na wykony-
wanie obowiazkow stuzbowych i jakie niesie ze sobg trudnosci, zapre-
zentowano specyfike pracy we wspomnianej formacji. Straz Graniczna
wykonuje zadania okreslone ustawa z 12 pazdziernika 1990 r. o Strazy
Granicznej?, ustawa z 24 pazdziernika 2008 r. o zmianie ustawy o cu-
dzoziemcach oraz niektorych innych ustaw’. Wéréd nich wymienic
nalezy: ochrone granicy panstwowej, kontrole legalnosci pobytu cu-
dzoziemcow, odprawe graniczna, kontrole ruchu granicznego, zapo-
bieganie i przeciwdziatanie zagrozeniom zwiazanym z nielegalnym
przekroczeniem granicy*. Katalog zadan dla funkcjonariuszy SG° z ob-
szaru bezpieczenstwa wynikajacy z przepisow prawa jest zdecydowa-
nie szerszy. Zarysowany zakres powinnosci stuzbowych SG wskazuje
na istotna w hierarchii bezpieczenstwa odpowiedzialnos¢ za bezpie-
czenstwo panstwa.

2 Ustawa z dnia 12 pazdziernika 1990 r. o Strazy Granicznej (Dz.U. z 2020 r., poz. 305).
Ustawa z 24 pazdziernika 2008 r. o zmianie ustawy o cudzoziemcach oraz niektorych
innych ustaw (Dz.U. z 2007 r., Nr 216, poz. 1367).

Katalog zadan wynikajacych z uregulowan prawnych funkcjonariuszy SG jest znacz-
nie szerszy. Tu zostaly wymienione te wazne ze wzgledu na badany temat.

SG - Straz Graniczna.
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Jakos¢ zycia w ujeciu naukowym

Specyfika pracy w umundurowanych formacjach zbrojnych, poziom
stresu, zadowolenia z pracy i inne czynniki ksztattujace ten stan wpty-
waja na jakos¢ zycia tej stuzby.

Na gruncie kazdej z nauk spotecznych powstaje wiele koncepcji jako-
$ci zycia. Przecietny badacz, zaciekawiony tg problematyka, najczesciej
zajmuje si¢ tylko jednym z jej elementow. Na bazie przyjetej koncepcji
formutuje on wnioski dotyczace determinant jako$ci zycia, identyfikujac
je zgodnie ze swoimi preferencjami teoretycznymi albo w strukturze
wewnetrznej czlowieka (zasoby endogeniczne), albo w otaczajacej rze-
czywistosci (zasoby egzogeniczne)®.

Zeby zrozumieé dzisiejsze sposoby pojmowania i definiowania poje-
cia jakosci, nalezy odniesc si¢ do genezy jego obecnosci w nauce. Spla-
taja sie tu dwa aspekty — z jednej strony mozemy siegna¢ do prob (naj-
czesciej w ramach statystyki spolecznej) odpowiedzi na pytanie o stan
spoteczenstwa/panstwa, z drugiej poszukiwania odpowiednich poje¢,
podejmowania rozwazan, czesto na gruncie filozoficznym, odnosnie do
dobrostanu/ szczescia zbiorowosci ludzi’.

Istota jakosci ludzkiego istnienia jest rozpatrywany w danym okresie
czasu stopient zadowolenia z zycia. W zakresie niniejszej analizy doko-
nano wyjasnienia terminu jakos¢ zycia. Postuzono si¢ tu opracowaniem
GUS-u® ,Jakos¢ zycia w Polsce”. Wedtug tej analizy obejmuje ona nie
tylko catoksztatt obiektywnych warunkéw, w jakich cztowiek zyje, ale
takze odczuwana przez poszczegolne osoby subiektywna jakos¢ zycia,
okreslang réwniez terminem ,, dobrobyt subiektywny”. W ramach sze-
roko rozumianych warunkow zycia brane sa pod uwage takie obszary

¢ M. Wnuk, ].T. Marcinowski, Jakos¢ Zycia jako pojecie pluralistyczne o charakterze interdy-

scyplinarnym, ,Problemy Higieny Epidemiologii” 2012, 93(1), 21-26, www.researchga
te.net/profile/Marcin-Wnuk-3/publication/303844221_Jakosc_zycia_jako_pojecie_plu
ralistyczne_o_charakterze_interdyscyplinarnym_Quality_of_life_as_a_pluralistic_an
d_multidisciplinary_construct/links/5757fe4108ae04alb6b9a222/Jakosc-zycia-jako-po
jecie-pluralistyczne-o-charakterze-interdyscyplinarnym-Quality-of-life-as-a-plurali
stic-and-multidisciplinary-construct.pdf (dostep: 7.10.2022), s. 25.

M. Petelewicz, T. Drabowicz, Jakos¢ zycia — globalnie i lokalnie. Pomiar i wizualizacja, £.6dz
2016, core.ac.uk/download/pdf/80534786.pdf (dostep: 24.01.2023), s. 7.

GUS - Gléwny Urzad Statystyczny.

8
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tematyczne (zwane inaczej domenami), jak: materialne warunki zycia,
zdrowie, edukacja, aktywno$¢ ekonomiczna, czas wolny i relacje spo-
eczne, osobiste bezpieczenstwo, jakos¢ panstwa i podstawowe prawa,
jakos¢ srodowiska naturalnego w miejscu zamieszkania. Pomiar dobro-
bytu subiektywnego obejmuje natomiast postrzegana jakosc zycia, tzn.
satysfakcje, jaka ludzie czerpia z réznych jego aspektow oraz z zycia jako
catosci, a takze elementy dotyczace odczuwanych stanéw emocjonalnych
oraz systemu wartosci’. Jak wskazuje Elzbieta Skrzypek, jakos¢ zycia
czlowieka ,[...] to suma jego staran, zmagan, walki toczonej czesto z sa-
mym sobg, to umiejetnos¢ dokonywania trafnych wybordéw, to takze
zdolno$¢ do kompromisow, to przede wszystkim umiejetnos¢ podejmo-
wania decyzji przyjmowania ich konsekwencji z cala odpowiedzialno-
$cig”'. Oczywiste jest, Ze na jakos¢ zycia wplyw wywiera szereg czynni-
koéw, ktore nas otaczaja. Najwazniejsze z nich zilustrowano na rys. 1.

Wedtug Teresy Staby jako$¢ zycia nalezy oceniaé poprzez wskazniki
subiektywne, ktore oznajmiaja nam, w jaki sposéb postrzegaja to po-
szczegolne jednostki lub grupy spoteczne!’. Wtasnie te wskazniki nada-
ja sie do oceny jakosci zycia rozumianego jako poziom zadowolenia
cztowieka ze stopnia zaspokojenia jego roznorodnych potrzeb'.

Jak zauwaza Janusz Gierszewski: ,, Identyfikacja jakosci zycia w ujeciu
obiektywnym uzupetniona zosta¢ powinna o ujecie subiektywne, odno-
szace sie do percepgji dobrostanu przez grupe zawodowa”". Zaréwno
Marta Petelewicz, Tomasz Drabowicz w publikacji Jakos¢ Zycia — globalnie
i lokalnie, pomiar i wizualizacja', jak i Marek Adamiec, Katarzyna Popio-
fek™ wskazuja, Ze jakos$¢ istnienia ludzkiego to termin wieloznaczny,

9

Gléwny Urzad Statystyczny, Departament Badan Spotecznych i Warunkéw Zycia,
Departament Analiz i Opracowan Zbiorczych, Jakosc¢ zycia w Polsce edycja 2017, stat.
gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5486/16/4/1/jakosc_zycia_
w_polsce_2017.pdf (dostep: 5.10.2022).

E. Skrzypek, Czynniki ksztattujgce jakos¢ zycia, idn.org.pl/lodz/mken/mken%202001/
referaty%202001/14.pdf (dostep: 5.10.2022).

T. Staby, Poziom zycia, jakos¢ zycia, ,Wiadomosci Statystyczne” 1990, nr 6, s. 8.

J. Rutkowski, Badania jakosci Zycia, [w:] Jakos¢ zycia i warunki bytu, Biblioteka Wiado-
mosci Statystycznych, t. 40, Warszawa 1991, s. 33.

J. Gierszewski, Wokét uniwersum nauk o bezpieczenistwie, Warszawa 2022, s. 165.

Zob. M. Petelewicz, T. Drabowicz, Jakos¢ zycia — globalnie i lokalnie...

Zob. M. Adamiec, K. Popiotek, Jakos¢ zycia — miedzy wolnosciq a mistyfikacjg, repozyto
rium.amu.edu.pl/bitstream/10593/16034/1/009%20MAREK %20 AD AMIEC%2c%20KA
TARZYNA%20POPIO%c5%81EK.pdf (dostep: 7.10.2022).

11

12
13

14

15
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rozpatrywany interdyscyplinarnie, dlatego wszelkie préby jego analizy
wydaja si¢ nie tylko niejednoznaczne, ale tez wielowymiarowe i ewalu-
atywne. Stad wobec wielu dyscyplin naukowych odmiennie rozpatru-
jacych poziom jako$ci zycia przyjecie jednej definicji dla interpretacji tego
terminu jest niemozliwe.

panstwo , prawa
i aktywnosc
obywatelkka

frodowisko w
miejscu
zamieszkania

subiektywny
dobrobyt

czas wolny i
interakge
spoleczne

bezpieczenstwo
ekonomiczne

Rys. 1. Elementy jakosci zycia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Gtéwny Urzad Statystyczny, Departament
Badan Spotecznych i Warunkéw Zycia, Departament Analiz i Opracowan
Zbiorczych, Jakos¢ zycia w Polsce. Edycja 2017, stat.gov.pl/files/gfx/portalinfor
macyjny/pl/defaultaktualnosci/5486/16/4/1/jakosc_zycia_w_polsce_2017.pdf
(dostep: 5.10.2022).

Rok 1991 stat sie przelomowym w metodologii badan nad jakoscia.
W tym to roku Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) opracowata
dwa uniwersalne narzedzia oceny jakosci zycia: The World Health
Organization Quality of Life (WHOQOL-100) i jego skrocona wersje
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The World Health Organization Quality of Life - BREFF (WHOQOL-
-BREF)*.

Istotne dla jakosci zycia jest wskazanie zagrozen w miejscu pracy,
bowiem one zasadniczo wptywaja na odczuwalny poziom (nie)zadowo-
lenia. Katalog zagrozen wynikajacych ze stuzby SG trzeba konfrontowac
z zadaniami szczegdtowo uregulowanymi w ustawie o Strazy Granicz-
nej. Do najwazniejszych zadan funkcjonariuszy nalezy: strzeZenie granic
i kontrola ruchu granicznego na ladzie, wodzie i w powietrzu, ochrona
granicy panstwowej na ladzie i morzu, organizowanie i dokonywanie
kontroli ruchu granicznego oraz zapobieganie i przeciwdziatanie niele-
galnej imigracji. W ramach tych dziatan Straz Graniczna kontroluje prze-
strzegania przepisow dotyczacych wjazdu cudzoziemcow na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej i pobytu na tym terytorium', rozpoznaje, ana-
lizuje i zwalcza zagrozenia migracyjne, w tym w sposob szczegdlny prze-
stepczos¢ zwiazana z nielegalng migracja'®.

Charakter wykonywanej pracy, satysfakcja ze spetnienia zawodo-
wego, dobry stan zdrowia, godziwe wynagrodzenie — jezeli te ele-
menty umiejetnie potaczy sie z zyciem prywatnym, czlowiek czuje sie
szczesliwy. Chociaz specyfika pracy w Strazy Granicznej wymaga
innych predyspozycji i cech niz praca w korpusie stuzby cywilnej, nie
nalezy zapominac¢ o uniwersalnych elementach, jakie na jakos¢ zycia
wplywaja.

16 K. Stanczak-Mrozek, E. Bitant, K. Mucka, QALY jako miara jakosci zycia, power.aotm.
gov.pl/static/Materialy/6.%20QALY %20jako%20miara%20jako%C5%9Bci%20%C5%B
Cycia.pdf (dostep: 10.10.2022).

Do pozostatych dziatan SG naleza: rozpoznawanie i analizowanie zagrozen migra-
cyjnych, zwalczanie zagrozen migracyjnych, w tym przestepczosci zwigzanej z nie-
legalng migracja, realizowanie, w zakresie swojej wtasciwosci, zadan okreslonych
w ustawie z 12 grudnia 2013 r. o cudzoziemcach (Dz.U. z 2020 r., poz. 35, 2023, 2320
12369 oraz z 2021 r., poz. 159), wspdtdziatanie z organami i podmiotami wlasciwymi
w sprawach udzielania cudzoziemcom zezwolen na wjazd na terytorium Rzeczypo-
spolitej Polskiej lub pobyt na tym terytorium, w tym wykonywanie czynnosci na
wniosek tych organéw i podmiotdw, na zasadach okreslonych odrebnymi przepisami,
wydawanie zezwolen na przekraczanie granicy panstwowej, w tym wiz. Straz Gra-
niczna rozpoznaje, zapobiega oraz wykrywa przestepstwa i ich sprawcow. Ustawa
z dnia 12 pazdziernika 1990 r. o Strazy Granicznej, Dz.U. 2011r., Nr 116, poz. 675 t.j.
ze zm.

W. Celinski, Rola Strazy Granicznej w systemie bezpieczenistwa narodowego, ,Systemy
Logistyczne Wojsk” 2018, nr 48.
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Pojecie dobrostanu

Z jakoscia zycia zwigzany jest termin ,,dobrostan”. Wywodzi si¢ on
z psychologii, zas za jego prekursora uwaza si¢ Martina Seligmana. Klu-
czowym zatozeniem tego nurtu jest wzmacnianie silnych stron jednostki
w celu doswiadczenia dobrostanu, a nie tylko leczenie choréb i kompen-
sowanie brakéw. Seligman przedstawia w swojej koncepcji cztowieka
jako jednostke, ktdra traci poczucie sensu i nie doswiadcza dobrostanu
ze wzgledu na nieustajacq pogon za sukcesem, brak czasu, nadmiar obo-
wigzkow czy niedobdr ddbr materialnych®.

Wedtug encyklopedii PWN dobrostan to subiektywnie postrzegane
przez osobe poczucie szczescia, pomyslnosci, zadowolenie ze stanu zy-
cia®. Te dwie sprzeczne ze soba interpretacje pojecia dobrostanu mozna
uznac za cenne, bowiem utozsamiane sa z rozpatrywaniem na poziomie
ekonomicznym - co mozna okreslic¢ jako koncepcje materialistyczng, oraz
w skali makro- i mikropersonalnej*.

Janusz Gierszewski opisuje dobrostan jako zalezny od czynnikéw indy-
widualnych i zwigzany z miejscem pracy odczuwalny sens istnienia, ktdéry
spajaja wartosci osobiste, z kolei Mateusz Hauk dostrzega delegowanie
uprawnien jako czynnik wplywajacy motywujaco™ na dobrostan funkcjo-
nariusza. Nalezy dostrzec, ze dobrostan rozumiany jest jako subiektyw-
nie postrzegany przez jednostke stopiert zadowolenia ze wzgledu na sze-
rokie spektrum jego réznorodnych spojrzen naukowych i czynnikow.
A wiec ustala obszary, ktore sa bliskie jakosci zycia funkcjonariuszy SG.

W nauce funkcjonuje tzw. cebulowa teoria szczescia (dobrostanu) zapro-
ponowana przez znanego polskiego psychologa Janusza Czapinskiego. We-
dtug tej teorii istnieja 3 poziomy (warstwy) szczescia: 1) wola zycia, 2) ogol-
ny dobrostan psychiczny, 3) zadowolenie z poszczegolnych dziedzin zycia®.

Dobrostan w pytaniach i odpowiedziach, www.ican.pl/b/dobrostan-w-pytaniach-i-
odpowiedziach/PKtVkjTAf (dostep: 5.10.2022).

% encyklopedia.pwn.pl/haslo/dobrostan;3893293.html (dostep: 5.10.2022).

2 Czlowiek porusza si¢ w réznych przestrzeniach, srodowisku, okreslenie makro odnosi sie
do obszaru na polu zawodowym, za$ mikro dotyczy prywatnych sfer kazdego cztowieka.
M. Hauk, Koncepcja JCM Hackmana i Oldhama w praktyce zarzqdzania zasobami ludzkimi,
,,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi” 2012, nr 3-4, s. 26-35.

Cebulowa teoria szczescia zaktada, ze nawet po najwiekszym dramacie zyciowym

22

23

mozna si¢ podnies¢, poniewaz wola zycia (warstwa najglebsza cebuli) bedzie probowata
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W zaleznosci od poziomu zagrozen i obszaru, na ktorym wystapia
problemy spoleczne, istnieje instytucjonalny obowiazek reakcji podmio-
tow powotanych do zapewnienia bezpieczenstwa spotecznego*. Zagad-
nieniem wysoce istotnym jest obszerny katalog zagrozen wyptywajacych
z zadan realizowanych przez Straz Graniczna. W obecnym stuleciu mozna
zaobserwowac ich dynamiczna ewolucje. Najbardziej dotkliwe wydaja
si¢ ataki terrorystyczne, elastyczna i trudna do rozpoznania przestep-
czo$¢ zorganizowana o charakterze transgranicznym?® oraz nielegalna
imigracja. Zakres ten nalezy rozszerzy¢ o zagrozenia biologiczne, fizycz-
ne, chemiczne i psychofizyczne.

Stuzba a jakos¢ zycia funkcjonariuszy SG na podstawie badan
w WMOSG*

Kazdego dnia, niezaleznie od pory i rodzaju zagrozen, SG strzeze
granic i czyni to z nalezyta starannoscia. Jak ciezka byta stuzba w dobie
pandemii, gdy rezim sanitarny nakazywat prace w maseczkach, reka-
wiczkach i z zachowaniem szczegdlnych zasad bezpieczenstwa, wiedza
nie tylko medycy, ale rowniez funkcjonariusze SG, bowiem oni znajdo-
wali si¢ na pierwszej linii kontaktu z podrézujacymi. Praca w takich wa-
runkach niesie ze sobg szereg zmartwien, zwlaszcza na granicy wywo-
tywata stres, obawe o zycie oraz zdrowie wlasne i rodziny.

osiggna¢ standardowo odczuwany poziom szczescia, a wiec zrobi wszystko, aby wy-
rownac deficyty powstale w wyniku trudnego zdarzenia. Kazde tego typu zdarzenie
jest roznie postrzegane przez dang osobe i wtasnie ten indywidualny stosunek do
kryzysowej sytuacji wptywa na dobrostan subiektywny, czyli ogélne zadowolenie
z zycia (druga warstwe cebuli). Satysfakcje czastkowe (warstwa trzecia cebuli), a wiec
zadowolenie z poszczegolnych dziedzin zycia, mozemy ksztaltowac kazdego dnia,
poniewaz wynikajq one z biezacych sytuacji. Jest to zatem wszystko to, co przytrafia
si¢ nam na co dzien wraz z naszymi reakcjami na dane sytuacje i postrzeganiem ich
w kategoriach negatywnych lub pozytywnych, pedagogonline.pl/cebulowa-teoria-
szczescia/ (dostep: 6.10.2022).

2 ]. Gierszewski, Bezpieczenstwo spoteczne. Studium z zakresu bezpieczerstwa narodowego,
Warszawa 2013, s. 260.

% M. Maciejewska, A. Piffer, Rola Strazy Granicznej w zakresie zwalczania migdzynarodowe-
go terroryzmu i przestepczodci zorganizowanej, ,Zeszyty Naukowe Ruchu Studenckiego”
2016, nr 2, s. 19.

% WMOSG - Warminsko-Mazurski Oddziat Strazy Granicznej.
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Warta wspomnienia jest polsko-biatoruska granica, gdzie systemowy,
wysoce zorganizowany kryzys migracyjny zapoczatkowany na Biatoru-
si wywotal fale nielegalnej imigracji na catym jej odcinku. Jako podkreslat
gen. insp. Jarostaw Szymczyk, Komendant Gtéwny Poligji: ,,Formacja
(Policja) oddelegowata na wschod Polski takze dodatkowych munduro-
wych z pionu ruchu drogowego, obstawiajq oni »tgcznie 88 posterunkow
wzdtuz linii terenu, ktory jest objety stanem wyjatkowym«. Odpowia-
daja gtéwnie za kontrole osob, ktdre chca wjechaé na obszar objetych
obostrzeniami, »wyltapujac« tez osoby zajmujace sie przerzutem niele-
galnych migrantow w glab kraju i dalej, np. do Niemiec, ktére — wedtug
polskich stuzb - sa ich gtownym celem. Co wigcej, na miejscusa rowniez
patrole konne. Wsparcie z powietrza, oczywiscie obserwacyjne, zapew-
niaja natomiast policyjne $migltowce. Nad kryzysem na granicy pracowac
ma rowniez policji pion do walki z cyberprzestepczoscia i pion krymi-
nalny — w tym Centralne Biuro Sledcze Policji. »Dziatania Policji sa wiec
naprawde wieloptaszczyznowe i realizowane w wielu obszarach [...J« —
ttumaczyt komendant””. Gdyby nie formacja SG wsparta Policja, woj-
skiem i innymi stuzbami oraz ich oddanie ojczyznie, szeroko zakrojone
dziatania stabilizujace sytuacje na wschodniej granicy, byliby$my na
innym etapie poczucia (nie)bezpieczenstwa.

Zalezno$¢ miedzy praca zawodowa a komfortem zycia funkcjonariu-
szy Strazy Granicznej na odcinku pdétnocno-wschodniej Polski zostata
poddana badaniom empirycznym przeprowadzonych w formie anoni-
mowej internetowej ankiety w 2021 r. Wzieto w niej udziat 252 funkcjo-
nariuszy Warminsko-Mazurskiego Oddzialu SG w Ketrzynie, z czego
kobiety stanowity 30% (75 osdb), a mezczyzni 70%, czyli 177 osdb. Naj-
wieksza grupa ankietowanych to funkcjonariusze w wieku 30-40 lat (118
0s0b) i 40-50 lat (91 oséb). Wsrod nich byly osoby z wyzszym wyksztat-
ceniem 84% (211 osOb) zamieszkujace miasto, co wskazato 198 badanych
(79%), zas 54 (21%) zadeklarowalo zamieszkanie na wsi. Analiza stazu
pracy wskazuje, ze ponad potowa ankietowanych pracuje 11-20 lat, a naj-
mniej liczna grupe stanowia mundurowi majacy od 0-5 lat stuzby. Swiadczy
to o stabilnosci pracy funkcjonariuszy. Przemawia za tym diugoletni staz
pracy od 6-10 lat (17% —42 ), 11-20 lat (54% — 137), powyzej 21 lat (18% — 46).

¥ Na pierwszej linii kryzysu, czyli jak policja radzi sobie z ochrong granic, infosecurity24.pl/
sluzby-mundurowe/policja/na-pierwszej-linii-kryzysu-czyli-jak-policja-radzi-sobie-
z-ochrona-granic (dostep: 24.01.2023).
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Jako$¢ zycia ksztattujg rozne czynniki. Jednym z nich jest stres w miej-
scu pracy. Ankietowani przyznali, Ze spotykaja si¢ z tym zjawiskiem
podczas stuzby. Wskazuje na to 94% badanych, zas 6% nie ma takich
odczud. Zjawisko stresu jest odczuwalne przez funkcjonariuszy propor-
cjonalnie dwukierunkowo, albo rzadko 41% — 104, albo czesto 40% (zob.
wykres 1).

101; 40%

‘ 104; 41%

= Bardzorzadko = Rzadko = Czesto Bardzo czesto

Wykres 1. Poziom stresu w miejscu pracy funkcjonariusza Strazy Granicznej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan ,,Straz Graniczna
w zapewnieniu bezpieczenstwa na pograniczu polsko-rosyjskim”

Wsrod najczestszych przyczyn wplywajacych na dyskomfort pracy
przez czynnik stresogenny badani wymieniaja: nadmiar obowigzkow
(120 odpowiedzi), presje czasu (118 odpowiedzi), trudna wspotprace
interpersonalna (89 odpowiedzi), nieodpowiedni przydziat zadan stuz-
bowych (76 odpowiedzi), brak wsparcia merytorycznego (69 odpowie-
dzi), trudne warunki pracy (57 odpowiedzi), brak mozliwosci awansu
(59 odpowiedzi). Wymieniono réwniez monotoni¢ pracy, obawe o utra-
te pracy i wlasne zdrowie. Ponad 60% funkcjonariuszy przyznato, Ze
stres wptywa negatywnie na komfort ich pracy ijako$¢ zycia osobistego
(zob. wykres 2).

Wyniki badania dotyczacego oddzialywania atmosfery w pracy na
dyskomfort psychiczny i dolegliwosci zdrowotne funkcjonariuszy Stra-
zy Granicznej pozwalaja wskazad, ze 62% z nich odczuwa dyskomfort
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wywolany atmosfera w miejscu pracy. Zdania tego nie podziela 38%
respondentow.

120; 30%
89; 22%
\ 118; 29%
= nadmiar obowigzkéw = presja czasu
= trudna wspotpraca interpersonalna nieodpowiedni przydziat zadan stuzbowych

Wykres 2. Przyczyny wptywajace na dyskomfort pracy

Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan ,,Straz Graniczna
w zapewnieniu bezpieczeristwa na pograniczu polsko-rosyjskim”

Bardzo istotnym elementem komfortu pracy jest zaleznos¢ stuzbowa
i poziom zadowolenia z relacji, jaka panuje w miejscu pracy. Nalezy
zauwazy¢, ze wérdd ankietowanych 25% (63 osoby) ocenia swoje relacje
zawodowe z przetozonym na umiarkowanym poziomie badz nie chce
wypowiadac si¢ w tej kwestii. Z kolei 189 osob (75%) jest zadowolonych
z relacji stuzbowych (zob. wykres 3).

Wychodzac z tego zatozenia, warto dostrzec, Ze praca jest w tej ocenie
elementem wartosciujacym, ktory wywiera wptyw na jakos¢ zycia funk-
cjonariuszy. Ze wzgledu na to, ze formacja SG zapewnia nam bezpie-
czenstwo, nalezy przyjrzec sig, jak sami zainteresowani wypowiadaja sie
w kwestii wyposazenia. Tutaj zdania sa niemalze identyczne. Wérod 50%
respondentow panuje przekonanie o potrzebie uzupelnienia w sprzety
utatwiajace wykonywanie obowigzkow stuzbowych. 41% przyznaje, ze
to wyposazenie jest odpowiednie (zob. wykres 4).
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= Bardzo dobry = Dobry = Sredni = Umiarkowany = Nie mam zdania

Wykres 3. Poziom zadowolenia w relacji przetozony-podwladny w WMOSG

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan ,,Straz Graniczna
w zapewnieniu bezpieczenstwa na pograniczu polsko-rosyjskim”

= Zwiekszy¢ liczbe wakatow

= Doposazyc¢ funkcjonariuszy
= Zapewnic funkcjonariuszom
dodatkowe szkolenia
= Podwyzszy¢ uposazenie
= Inne

72; 15%

83; 18%

Wykres 4. Rekomendacje funkcjonariuszy WMOSG w zakresie poprawy komfortu
pracy
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan ,Straz Graniczna
w zapewnieniu bezpieczenstwa na pograniczu polsko-rosyjskim”
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Analiza wynikow ankiety dotyczacej jakosci zycia funkcjonariuszy
SG pozwolita stwierdzié, ze komfort zycia mundurowych w pracy za-
wodowej odczuwalny jest w sposdb subiektywny, co potwierdzito stusz-
nos¢ wskazanej na poczatku artykutu hipotezy. Funkcjonariusze WMOSG
posiadaja wysoki dobrostan subiektywny, ktory pozytywnie korespon-
duje z ich zawodowymi losami.

Rekomendacje

Do zmian, jakie zdaniem funkcjonariuszy wzmocnityby jakos¢ zycia,
naleza: zapewnienie dodatkowych specjalistycznych szkolenn wobec no-
wych zagrozen na stuzbie, podniesienie wynagrodzenia, zwiekszenie
liczby wakatow. Znalazly si¢ rowniez opinie przemawiajace za odciaze-
niem z nadmiaru obowiazkdéw stuzbowych poprzez przydzielenie zadan
kilku osobom i umozliwienie awansu zawodowego. Cze$¢ funkcjonariu-
szy mimo krotkiego stazu pracy nie czuje si¢ doceniona. Podkresélaja oni,
ze ich wklad pracy, zaangazowanie nie koresponduje z wynagrodze-
niem, ktdre, jak uwaza 169 badanych, nalezy podwyzszy¢, by doceni¢
ich trud, poswiecenie i rzetelno$¢ w wypetnianiu zadan stuzbowych.
Réwniez w zakresie komfortu pracy wskazano na potrzebe doposazenia
w bron, tasery, drony, kamery termowizyjne, pojazdy obserwacyjne,
quady, skutery $niezne.

Czyniac porownanie dotyczace potrzeby zmian, ktére zrekompensu-
ja niedogodnosci stuzby i dyskomfortu psychicznego, warto przytoczy¢
postulaty funkcjonariuszy z Nadwislanskiego Oddziatu Strazy Granicz-
nej w Warszawie przedstawione w dokumencie pokontrolnym przez
przedstawicieli Rzecznika Biura Praw Obywatelskich z 2 wrzes$nia 2021
roku®. Ich zdaniem wyréwnanie poziomu uposazenia i wprowadzenie
tzw. dodatku spolecznego zniesie dysproporcje ptacowe wsréd mundu-
rowych, jak to si¢ stato w pozostatych formacjach.

Kolejnym zauwazonym problemem jest nadmiar obowiazkéw zwia-
zanych z dzialaniami sanitarnymi, jakie w dobie pandemii COVID-19
cigzyly na mundurowych. Musieli oni wprowadzac¢ do systemu dane

% Dokument pokontrolny Rzecznika Praw Obywatelskich z 2.09.2021 r. dotyczacy funk-
cjonariuszy Nadwislanskiego oddziatu Strazy Granicznej w Warszawie, eu.docs.wps.
com/1/sAJJq0GaQkd12-tnRqqénFA (dostep: 10.10.2022).
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dotyczace miejsca przebywania w kraju (tzw. karty lokalizacyjne), wy-
konywac testy wirusowe, kontrolowaé paszporty covidowe. Tutaj mun-
durowi postulujq o wprowadzenie aplikacji, ktora odciazytaby ich w pet-
nieniu tych obowigzkow i pozwolita w pelni realizowac zadania ustawowe
przypisane tej grupie zawodowe;j.

Wsrdd czynnikéw wptywajacych na komfort mundurowi wskazali
rowniez na brak autocasco w samochodach stuzbowych SG, przez co
odpowiedzialno$¢ finansowa spoczywa na funkcjonariuszach. Ci nie
angazujq si¢ w petni w prace, bojac sie ewentualnych obciazen za szko-
dy wynikte w trakcie poscigu.

Formacja SG z Oddziatu Nadwislanskiego rekomenduje utatwienie
procedur i przyspieszenie procesu rekrutacji do stuzby, by uzupetniac
braki kadrowe, co wptynie na poprawe bezpieczenstwa i przelozy sie na
jakos¢ zycia w tej formagji.

Funkcjonariusze WMOSG wskazali rowniez na potrzebe wypracowa-
nia koncepdji ochrony granicy opartej na rozwiazaniach technicznych®.

Zakonczenie

Zasadniczym celem badan jakosci zycia funkcjonariuszy Strazy
Granicznej w pdétnocno-wschodniej Polsce byta prezentacja trudnosci
wystepujacych w miejscu pracy, dyskomfortu petnienia stuzby wobec
licznych zagrozen i zasygnalizowanych problemoéw. Obszar pétnocno-
-wschodniej Polski obejmuje trzy oddzialy Strazy Granicznej: Warmin-
sko-Mazurski, Podlaski i Nadwislanski. Nielatwe jest zaprezentowanie
jakosci zycia funkcjonariuszy na takim terenie ze wzgledu na brak badan
w tym zakresie i opracowan dotyczacych tych oddziatéw. Przeprowa-
dzone badania w WMOSG mozna uznac za pionierskie w tej czesci Pol-
ski, co z pewnoscia wypelnia luke badawcza w tematyce dobrostanu
funkcjonariuszy, niemniej jednak analiza réznych zrédet pozwolita
poczyni¢ poréwnanie z Nadwislanskim Oddzialem Strazy Granicznej
w Warszawie.

» W czasie przeprowadzenia badan pétnocno-wschodnia granica Polski od czerwca
2021 r. mierzyta (i mierzy si¢ nadal) z presjq migracyjna. Dziatania podejmowane na
polu rozbudowy i uszczelnienia infrastruktury granicznej byly wéwczas na etapie
wdrozen. Obecnie ten odcinek granicy zostat wzmocniony poprzez zbudowanie muru
granicznego wraz z infrastrukturg elektroniczna.

254



Kamila Dumkiewicz e Jako$¢ zycia funkcjonariuszy Strazy Granicznej...

Na podstawie zebranych informacji i przeprowadzonych badan em-
pirycznych stwierdzono, ze jakos¢ zycia funkcjonariuszy Strazy Granicz-
nej w potnocno-wschodniej Polsce ksztaltuje sie na subiektywnie od-
czuwalnym dobrym poziomie. Miernikiem tych warto$ci sg oceny
funkcjonariuszy w zakresie ich stuzby i postrzegania komfortu pracy.
Zaréwno formacja Nadwislanskiego Oddziatlu Strazy Granicznej, jak
i Warminsko-Mazurskiego Oddziatu Strazy Granicznej rekomenduje
analize systemu wynagrodzen, poprawe warunkéw pracy poprzez do-
posazenie lub elementy wzmacniajace bezpieczenstwo i komfort wyko-
nywania obowigzkow stuzbowych, a te ze wzgledu na ich szeroki zakres
powinny by¢, jak wspdlnie dostrzegli funkcjonariusze obu placowek,
dostosowane do mozliwosci kadrowych, poparte szkoleniami, moder-
nizacja systemu motywacyjnego i zarzadzania zasobem ludzkim. Nie-
watpliwie zmiany te znajda zastosowanie w przepisach ustawowych,
rekomendacjach i aktach wewnetrznych oddziatéw Strazy Granicznej
oraz wplyna pozytywnie na poprawe jakosci zycia i warunkéw pracy
tak istotnej dla nas formagji.

Bibliografia

Zrédla tradycyjne

Celinski W., Rola Strazy Granicznej w systemie bezpieczeristwa narodowego, ,Syste-
my Logistyczne Wojsk” 2018, nr 48.

Gierszewski J., Bezpieczenstwo spoteczne. Studium z zakresu bezpieczeristwa narodo-
wego, Warszawa 2013.

Gierszewski J., Wokot uniwersum nauk o bezpieczenistwie, Warszawa 2022.

Hauk M., Koncepcja JCM Hackmana i Oldhama w praktyce zarzqdzania zasobami
ludzkimi, ,,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi” 2012, nr 3-4.

Maciejewska M., Piffer A., Rola Strazy Granicznej w zakresie zwalczania miedzyna-
rodowego terroryzmu i przestepczosci zorganizowanej, ,,Zeszyty Naukowe Ruchu
Studenckiego” 2016, nr 2.

Rutkowski J., Badania jakosci zycia, [w:] Jakos¢ zycia i warunki bytu, Biblioteka
Wiadomosci Statystycznych, t. 40, Warszawa 1991.

Staby T., Poziom zycia, jakos¢ zycia, ,Wiadomosci Statystyczne” 1990, nr 6.

255



Dobrostan w grupach dyspozycyjnych. Ujecie wspdtczesne i historyczne

Akty prawa krajowego

Ustawa z dnia 12 pazdziernika 1990 r. o Strazy Granicznej (Dz.U. z 2011 r,,
Nr 116, poz. 675 t.j. ze zm.; Dz.U. z 2020 r., poz. 305).

Ustawa z 24 pazdziernika 2008 roku o zmianie ustawy o cudzoziemcach oraz
niektdérych innych ustaw (Dz.U. z 2007 r., Nr 216, poz. 1367).

Ustawa z dnia 12 grudnia 2013 r. o cudzoziemcach (Dz.U. z 2020 r., poz. 35, 2023,
23201 2369 oraz z 2021 1., poz. 159).

Inne dokumenty

Dokument pokontrolny Rzecznika Praw Obywatelskich z 2.09.2021 r. dotycza-
cy funkcjonariuszy Nadwislanskiego oddziatu Strazy Granicznej w Warsza-
wie, eu.docs.wps.com/l/sAJJq0GaQkd12-tnRqq6énFA (dostep: 10.10.2022).

Glowny Urzad Statystyczny, Departament Badan Spotecznych i Warunkow
Zycia, Departament Analiz i Opracowan Zbiorczych, Jakos¢ zycia w Polsce.
Edycja 2017, stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/
5486/16/4/1/jakosc_zycia_w_polsce_2017.pdf (dostep: 5.10.2022).

Artykuly internetowe i inne zrédla z zasobéw internetu

Adamiec M., Popiotek K., Jakos¢ zycia — miedzy wolnosciq a mistyfikacjg, repozy
torium.amu.edu.pl/bitstream/10593/16034/1/009%20MAREK %20ADAMIEC
%2c%20KATARZYNA %20POPIO%c5%81EK.pdf (dostep: 7.10.2022).

Dobrostan w pytaniach i odpowiedziach, www.ican.pl/b/dobrostan-w-pyta
niach-i-odpowiedziach/PKtVKjTAf (dostep: 5.10.2022).

encyklopedia.pwn.pl/haslo/dobrostan;3893293.html (dostep: 5.10.2022).

Na pierwszej linii kryzysu, czyli jak policja radzi sobie z ochrong granic, infosecurity24.
pl/sluzby-mundurowe/policja/na-pierwszej-linii-kryzysu-czyli-jak-policja-
radzi-sobie-z-ochrona-granic (dostep: 24.01.202).

pedagogonline.pl/cebulowa-teoria-szczescia/ (dostep: 6.10.2022).

Petelewicz M., Drabowicz T., Jakos¢ zycia — globalnie i lokalnie. Pomiar i wizualiza-
cja, L6dz 2016, core.ac.uk/download/pdf/80534786.pdf (dostep: 24.01.2023).

Skrzypek E., Czynniki ksztattujqce jakos¢ zycia, idn.org.pl/lodz/mken/mken %202
001/referaty%202001/14.pdf (dostep: 5.10.2022).

Stanczak-Mrozek K., Bitant E., Mucka K., QALY jako miara jakosci zycia, power.
aotm.gov.pl/static/Materialy/6.7%20QALY %20jako%20miara%?20jako%C5%
9Bci%20%C5%BCycia.pdf (dostep: 10.10.2022).

Wnuk M., Marcinowski ].T., Jakos¢ Zycia jako pojecie pluralistyczne o charakterze
interdyscyplinarnym, ,Problemy Higieny Epidemiologii” 2012, 93(1): 21-26
www.researchgate.net/profile/Marcin-Wnuk-3/publication/303844221 Jako

256



Kamila Dumkiewicz e Jako$¢ zycia funkcjonariuszy Strazy Granicznej...

sc_zycia_jako_pojecie_pluralistyczne_o_charakterze_interdyscyplinarnym_
Quality_of_life_as_a_pluralistic_and_multidisciplinary_construct/links/57
57fe4108ae04albbb9a222/Jakosc-zycia-jako-pojecie-pluralistyczne-o-charak
terze-interdyscyplinarnym-Quality-of-life-as-a-pluralistic-and-multidiscipli-
nary-construct.pdf (dostep: 7.10.2022).






Kamila Jedrzejczyk
Uniwersytet Wroctawski
Wroctaw

13. SZEREGOWCY W WOJSKU NA POCZATKU
XXI WIEKU

Stowa kluczowe: Sity Zbrojne RP, korpus szeregowych, szeregowy

Streszczenie: Formacje wojskowe od okresu panowania pierwszych Piastow
stanowily podstawe utrzymania tozsamosci narodowej i budowy systemu
obronnego. Wspdtczes$nie zardowno obronnos, jak i szeroko pojeta moderniza-
¢ja Sit Zbrojnych RP maja dobrg koniunkture. Celem artykutu byta odpowiedz
na pytanie, jak w wielowiekowej tradycji wojskowosci przedstawiany jest zot-
nierz w stopniu szeregowy. Autorka wykorzystala krytyczny przeglad literatu-
ry naukowej i analize aktow prawnych. Uzyte zostaly w publikacji przykiady
oraz dylematy zaczerpniete z historii wojskowosci polskiej. Wspdtczesnosc Sit
Zbrojnych RP autorka zinterpretowata jako wynikowa zmian uwarunkowan
prawnych i organizacyjnych na skutek dziatant systemowych oraz wojny
w Ukrainie. Aktualnym wyzwaniem dla MON sa dziatania o charakterze inter-
pretacyjnym oraz przygotowanie odpowiedniej metodyki dla wzmocnienia
pozycji szeregowego w strukturze sit zbrojnych. Prezentacja wynikow pozwo-
lita oszacowac, biorac pod uwage dotychczasowy dorobek naukowy poswigco-
ny wojskowosci w Polsce, iz niewiele jest dostepnych badan empirycznych,
ktore pozwalajq szerzej zrozumiec t¢ czes¢ struktury armii. Pomimo powolania
korpusu szeregowych i fali odejs¢, nie zglebia sie naukowo znaczenia dla armii
najnizszego korpusu osobowego. Publikacja nie wypelnia istniejacej luki po-
znawczej, stanowi jednak uzasadnienie do podjecia kolejnych badan nad sze-
regowym w Sitach Zbrojnych RP.
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Wstep

Sity zbrojne zgodnie z Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z 1997
roku’ stoja na strazy narodowych i zywotnych intereséw obywateli. Za-
pewniajq suwerennos¢, bezpieczenstwo oraz pokdj. Stawiane przed nimi
zadania narzucajq potrzebe osiggania zdolnosci operacyjnych. Ze wzgle-
du jednak na ciggle zmieniajace si¢ zagrozenia dla Polski, by¢ moze jesz-
cze niezdefiniowane, zakres dziatan wojska wykracza poza te konstytu-
cyjnie przyjete.

Trwajaca od wielu lat transformacja sit zbrojnych jest zjawiskiem bez-
precedensowym, bowiem w polskiej tradycji obowiazek obrony spoczy-
watl na wszystkich, ktérzy zdolni byli unie$¢ bron. Juz w czasach pano-
wania ksigzat piastowskich namiastka kadry zawodowej byta druzyna
ksigzeca. W czasach I Rzeczypospolitej wykorzystywano do zaciagu
zdolnych do walki reprezentantow szlachty. Po odzyskaniu niepodle-
glosci przez Polske (1918) Wojsko Polskie stanowili ochotnicy, byli Zzot-
nierze formacji bioracych udziat w I wojnie swiatowej (1914-1918), na-
tomiast rok pdzniej juz zokierze z poboru. Przez kolejne lata, az do
wspotczesnosci, status zotnierza szeregowego okreslalo pochodzenie
spoteczne, przymus i obowigzek wobec ojczyzny.

W 2004 roku zmianie ulegt podstawowy regulator statusu kadry, ja-
kim jest funkcjonujaca ustawa o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodo-
wych?. Zupetnie nowym korpusem w hierarchii wojska zostat korpus
szeregowych zawodowych. Powotanie go, zmniejszenie stanu osobowe-
go sil zbrojnych i postepujaca profesjonalizacja dziatania wplynety na
zmiang traktowania bycia szeregowcem ze stuzby na wykonywanie za-
wodu szeregowego.

Celem artykulu jest zestawienie wielowiekowej tradycji szeregowego
z poboru i dzisiejszego zawodowego szeregowego oraz potwierdzenie,
ze poczucie elitarnosci zawodu wojskowego aczy sie z wystepujacymi
uwarunkowaniami jego wykonywania, jak kariera w sitach zbrojnych
i profesjonalizacja ich funkcjonowania.

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. z dnia 16 lipca
1997 r., Nr 78, poz. 483).

Ustawa z dnia 31 listopada 1967 r. o powszechnym obowiazku obrony Rzeczypospo-
litej Polskiej (Dz.U. Nr 44, poz. 220 z pdzn. zm.).
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Tradycje wojska w Polsce

Dla Polski, podobnie jak dla wielu innych panstw, formacje wojskowe
stanowig podstawe utrzymania tozsamosci narodowej. Zaréwno wiel-
kos¢, jak i sktad czy wyposazenie od wiekéw wyznaczalty mozliwosci
ekonomiczne panstwa i byly uzaleznione od obowiazujacych sojuszy
oraz prowadzonej polityki zagranicznej. W czasach Bolestawa Chrobre-
go (967-1025), pierwszego koronowanego krola Polski, kiedy to wojny
z Niemcami obejmowaty catos$¢ polityki witadcy, to druzyna ksiazeca sta-
nowila formacje wojskowa. Poczawszy od okresu piastowskich wtadcoéw
powolywano pod bron mezczyzn na wypadek wojny (pospolite ruszenie).
Jako forma organizacyjna wojsko nie posiadato ujednoliconych standar-
déw. W podejsciu do problematyki obronnosci i wojska w Polsce poczat-
kow nalezy doszukiwac sie w zapisach wydanych w potowie XIV wieku —
statutach kazimierzowskich, pierwszej wyktadni prawa spisanego.
W postawie zbrojnego rycerstwa dopatrywano si¢ obrony honoru krola,
jak i calego krdlestwa. Pospolite ruszenie zostato unormowane i podzie-
lone na choragwie (odpowiedniki zasiegu wspolczesnych wojewodztw),
podporzadkowano je moznowtadcom jako zwierzchnikom terenowym.
Po roku 1410 pospolite ruszenie sukcesywnie zaczeto zastepowac wojska-
mi zacieznymi. Pod koniec XV wieku armia polska sktadala sie¢ ze sredniej
szlachty, gdzie dominowat wzorzec polskiego rycerza. Krzysztof Zateski
napisat: , Polska dtugo, jeszcze w XVI wieku, nie prowadzita wlasnej (kon-
sekwentnej i celowej) polityki kadrowej”. Nie wykorzystywano dwczesnie
wiedzy najemnych Zoierzy oraz doswiadczen panstw zachodnich. Opo-
ry szlachty polskiej w XVIi XVII wieku, naptyw obcej masy spoleczenistwa
oraz trudnosci z porozumieniem si¢ wraz z kosztami utrzymywania woj-
ska zacieznego doprowadzity do znacznej izolagji naszych sit zbrojnych
od rozwijajacych sie¢ rownolegle wojsk krajow Europy. W XVII wieku
zaczeto traktowac pospolite ruszenie jako anachronizm. W miejsce opta-
canych kozakéw rejestrowych czy wojsk kwarcianych wchodzily state
oddzialy zacigzne, tzw. wojska komputowe. Ich liczebno$¢ w zaleznosci
od potrzeb zmieniata si¢. Rekrutacja zajmowaly sie sejmiki samorzadowe.
Byta to pierwsza mieszana chfopsko-mieszczanska formacja, tzw. wojsko
fanowe (wedle potrzeby) i pierwsza formacja oparta na poborze.

* K. Zateski, Sity zbrojne. Teoria i praktyka funkcjonowania, Warszawa 2018, s. 37.
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W okresie rozbiorow wplyw na rozwdj struktur wojskowych miata
m.in. organizacja wojska na styl francuski. Dotyczylo to poboru, gdzie
w szeregi regularnej armii wciagano rekruta dymowego (w latach 1673-
-1676 byto to wojsko sktadajace sie z rekrutoéw wzietych z miast — 1 oso-
ba na 20 domdw, czyli dyméw z komina we wilosciach krolewskich,
i 1 na 30 domow nalezacych do szlachty). W okresie Krélestwa War-
szawskiego dziatata Polska Gwardia Narodowa. Wyksztalceni oficero-
wie stanowili trzon dowddczy w armii po 1815 roku. Funkcjonowaty
korpusy kadetow (Chelm i Kalisz), w Warszawie powstata szkota pod-
oficerska.

Po odzyskaniu niepodlegtosci (1918) dalszy rozwdj wojska determi-
nowaty mozliwosci ekonomiczne Polski. Sytuacja, w ktorej znalazta sie
IT Rzeczpospolita, czyli ze nie wszystkie jej tereny byly we wladaniu
polskim, trzecia czes$c¢ spoteczenstwa nie byta rdzennie Polakami oraz ze
trwaly liczne potyczki militarne z sgsiadami, miata wptyw na ksztatto-
wanie sie etyki zawodowej zotnierzy, szczegolnie kadry oficerskiej. W la-
tach dwudziestych zaczeto zdawac sobie sprawe z mozliwosci rzadzenia
krajem sitg wojska*. W okresie miedzywojennym (1918-1939) szczegdlny
nacisk potozono na szkolenie oficerow”. Starano sie uswiadomic zotnie-
rza, ze mundur dal mu pewne przywileje, ale powinien pamiegtac o tym,
ze wiaze si¢ to rowniez z tradycja pielegnowana w spoteczenstwie.

Po wybuchu II wojny $wiatowej (1939) wielu oficerow i podoficeréw
oraz szeregowych zolierzy wykazalo si¢ mestwem i poswieceniem.
W 1942 roku Zwiazek Walki Zbrojnej przyjat nazwe Armia Krajowa i stat
sie armig pozbawiong koszar, lecz gotowa do przeprowadzenia dziatan
zbrojnych w ramach przygotowywanego planu powszechnego powsta-
nia® (Powstania Warszawskiego). W lipcu 1944 roku cze$¢ terytorium
Polski zostata wyzwolona, co stworzylo dogodne warunki do dalszej
rozbudowy sit zbrojnych’. Formowanie nowych struktur wojska rozpo-
czelo sie wraz z wydaniem 8 sierpnia 1944 roku rozkazu nr 3 ustalajace-
go struktury i zakres dziatania resortu obrony.

¢ R.Klementowski, ]. Nowosielska-Sobel, P. Piotrowski, G. Strauchold, Wojsko w Polsce
,Ludowej”, Wroctaw 2014, s. 8.

> Oficer, Warszawa 1931, s. IX-XII.

¢ R.Klementowski, ]. Nowosielska-Sobel, P. Piotrowski, G. Strauchold, Wojsko w Polsce

»Ludowej”..., s. 8.

A. Podolski, W. Tkaczew, Bezpieczeristwo Patistwa i Edukacja Obronna Mtodziezy Gwa-

rantem Suwerennosci Polski, Wroctaw 2022, s. 7.
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I wojna swiatowa (1939-1945) dokonata destrukgji systemu demokra-
tycznego Europy. Wiadze w Polsce planowaly utworzy¢ nowe dywizje
piechoty i artylerii oraz brygady pancerne i wojska inzynieryjne. W sktad
wojsk ladowych mialy wejs¢ dwie dywizje pancerne i dwie zmotoryzo-
wane, tworzac dwa korpusy pancerne. Z poczatkiem lat pie¢dziesiatych
zwiekszono liczbe zotnierzy do 360 tysiecy®. W 1954 roku utworzono
dowodztwo wojsk lotniczych i obrony przeciwlotniczej. Rozpoczat sie
proces modernizacji technicznej wojska, ktory miat za zadanie wymienic
cze$¢ wyposazenia uzywanego w okresie II wojny $wiatowej na nowy.

Poddziat na dwie strefy wpltywdéw i podporzadkowanie Polski swia-
towemu zwyciezcy — Zwiazkowi Socjalistycznych Republik Radzieckich
(ZSRR) oraz powstanie Uktadu o Przyjazni, Wspodtpracy i Pomocy Wza-
jemnej, nazwanego Ukladem Warszawskim (11-14 maja 1955 roku), na
dziesieciolecia uksztattowaty kierunek rozwoju polskiego wojska. Utwo-
rzono Zjednoczone Dowddztwo Zjednoczonych Sit Zbrojnych (1956),
ktéremu podporzadkowano wszystkie jednostki wydzielone w poszcze-
golnych krajach sygnatariuszy ukladu’. Od 1963 roku zaczeto organizo-
wac wojska obrony terytorialnej (OT). W czasie pokoju wojska te miaty
by¢ wykorzystywane do dzialan na rzecz gospodarki oraz likwidacji
skutkéw klesk zywiotowych'.

Zasadnicza stuzba wojskowa

Obowiazkiem obywatela jest obrona ojczyzny. Funkcje te okresla
w polskim prawodawstwie Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej.
Natomiast zakres tego obowigzku odnajduje si¢ w ustawie''. Pobo-
rowi, ktérym zasady moralne nie pozwalaja na stuzbe, uzyskali pra-
wo do zastepczej w obronie cywilnej. Zasadnicza stuzbe wojskowa
poborowi moga odbywac rowniez w grupach uzbrojonych niewcho-
dzacych w skiad sit zbrojnych. Obowigzkowi stuzby wojskowej pod-
legaja mezczyzni w wieku od osiemnastu lat, posiadajacy stopien
chorazego do ukonczenia pie¢dziesigciu oraz szes¢dziesigciu lat ze

8 Szerzej: tamze.

9 Tamze, s. 72-23.

10 Tamze, s. 38.

It Ustawa z dnia 31 listopada 1967 r. o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospo-
litej Polskiej (Dz.U. Nr 44, poz. 220 z pézn. zm.).
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stopniem oficerskim. Kobiety w zaleznosci od posiadanych kwalifi-
kacji przydatnych w stuzbie podlegaja rekrutacji od osiemnastego do
czterdziestego roku zycia, a posiadajac stopien oficerski — pigcdzie-
sieciu lat.

Zasadnicza stuzba wojskowa odbywa sie¢ w nastepstwie etapdw: re-
jestracji i procesu poboru. Po ukonczeniu osiemnastu lat mezczyzna sta-
wia sie do rejestracji w organie reprezentujacym administracje panstwo-
wa (badzZ po skonczeniu siedemnastu lat, gdy zglosit si¢ ochotniczo do
odbycia stuzby zasadniczej albo odbycia przysposobienia wojskowego)'.
Kobieta w sytuacji posiadania kwalifikacji oczekiwanych w wojsku (za-
wody medyczne, weterynaria) po ukoniczeniu osiemnastu lat podlega
rejestracji. Zdolnos¢ fizyczna, jak i psychiczna poborowego oceniaja woj-
skowe komisje lekarskie. Zglasza si¢ do nich osoba powotana (m.in. kar-
ta powotania), a stawienie si¢ stanowi obowiazek dla wezwanego. Po-
borowi, realizujac karte powotania z okreslonym terminem i miejscem
do odbycia stuzby, staja sie zoinierzami z chwila stawienia®®. Forme
podstawowej nieprzerwanej stuzby czynnej wojskowej reguluja ustawy
o powszechnym obowiazku obrony. Czas stuzby poczatkowo (do 1988
roku) zawieral si¢ w 24 miesigcach (w marynarce wojennej 36 miesiecy),
skrécono go w 1992 roku do 18 miesiecy, nastepnie w 1999 roku do
12 miesiecy, a w 2004 roku do 11 miesiecy. Od 1 lipca 2005 roku wynosi
9 miesiecy.

Powyzsze uwarunkowania obowigzku spelnienia stuzby wojskowej
zakladaja, ze osoby unikajace jej podlegaja karze grzywny lub ograni-
czenia wolnosci. W 2008 roku odbyt sie ostatni powszechny pobdr?,
ktory funkcjonowat nieprzerwanie od 1967 roku.

Zarzadzenie Ministrow Spraw Wewnetrznych i Obrony Narodowej z dnia 11 marca
1985 r. w sprawie przeprowadzenia poboru w 1985 r. (Dz.U. z 19 marca 1985 r.).
Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 8 lutego 2002 r.
w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy o powszechnym obowigzku obrony
Rzeczypospolitej Polskiej (Dz.U. Nr 21, poz. 21, z dnia 16 marca 2002).

Tamze.
portal-mundurowy.pl/index.php/component/k2/item/12254-polska-nie-przygotowu
je-sie-do-wojny-polowa-polakow-za-poborem-do-wojska-czyli-dlaczego-obowiazko
wa-sluzba-wojskowa-powroci (dostep: 29.06.2022).
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Temporalnos¢ oczekiwan wobec wojska w XXI wieku

Wojsko jako jedna z wielu wyodrebnionych instytucji zycia spotecz-
nego'® pelni trzy podstawowe funkcje, gdzie obronnos¢ stanowi priory-
tet, a manifestujac wlasna sile poprzez odstraszanie przeciwnikow
i ewentualny na nich atak, realizuje pozostate funkcje, czyli ogélna po-
trzebe zapewniania poczucia bezpieczenistwa.

W ostatniej dekadzie XX wieku zmianie ulegl swiat spoteczny i infra-
struktura cywilizacyjna, a wydarzenia roku 1989 postrzegane byty:
,raczej jako kres nieudanych poszukiwan, niz jako poczatek szukania
czego$ nowego”". Czlonkostwo w Pakcie Pétnocnoatlantyckim wraz
z przeprowadzana modernizacja sit zbrojnych, bedaca wypetnieniem
zobowigzan czlonka Unii Europejskiej oraz NATO, tworza dwa podsta-
wowe cele narodowego interesu i bezpieczenistwa Polski'®. Szansa dla
polityki bezpieczenistwa jest utrzymywanie dobrych relacji z paristwami
sasiednimi oraz partnerstwo strategiczne'. Jan Maciejewski w monogra-
tii wydanej w 2014 roku napisat: ,Po stronie panstwa obserwuje si¢ coraz
bardziej rozwijajaca si¢ specjalizacje w zakresie ochrony tych sfer, ktore
sa niezbedne do realizacji jego podstawowych funkcji”?. Jest nia zapew-
nienie bezpieczenstwa. W sklad systemu narodowego wchodza wszyst-
kie organy i instytucje posiadajace umocowanie w Konstytucji RP i usta-
wach. Ten zas sktada si¢ z podsystemdéw kierowania i podsystemow
wykonawczych. Podsystem kierowania tworza organy wladzy publicz-
nej i osrodki dowodzenia sitami zbrojnymi. Ich celem jest realizacja bez-
pieczenistwa narodowego poprzez zapewnienie bezpieczenstwa wojsko-
wego, mozliwos¢ szybkiej reakcji na wewnetrzne kryzysy oraz zdolnosc¢
odparcia agresji.

Sity zbrojne zapewniaja , wysoki poziom aprobaty spotecznej dla woj-
ska i duzy prestiz zotierskiej stuzby, co czyni z [...] [z nich - K.J.] jedna

o Tamze, s. 137.

17 ]. Szacki, Nauki spoteczne wobec wielkiej zmiany, [w:] Zmiana spoteczna. Teorie i doswiad-
czenia polskie, red. J. Kurczewska, Warszawa 1999, s. 126.

M. Walancik, Zmiana spoteczna a opinie poborowych o zasadniczej stuzbie wojskowej, Kra-
kéw 2007, s. 13.

Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej
2022, s. 12, www.bbn.gov.pl/ftp/dok/01/strategia_rozwoju_systemu_bezpieczenstwa_
narodowego_rp_2022.pdf (dostep: 28.06.2022).

2 J. Maciejewski, Grupy dyspozycyjne. Analiza socjologiczna, Wroctaw 2014, s. 60.
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z najwazniejszych instytucji zaufania publicznego”?'. Prowadzona od
wielu lat modernizacja, zawierajaca si¢ w obszarze szkolen, mobilizacji,
zywienia, logistyki, zakwaterowania czy zaopatrywania w uzbrojenie,
przeniosta wojsko na wyzszy poziom. Jednoczesnie rozpoczeto nabdr
do Narodowych Sit Rezerwowych, postarano sie tez zwigkszy¢ potencjat
bojowy poprzez zmiang proporcji liczby jednostek operacyjnych wzgle-
dem zabezpieczajacych. Szansa dla wzmocnienia sit zbrojnych jest row-
niez udziat w miedzynarodowych programach obronnych, m.in. Euro-
pejskiej Agencji Obrony (EDA), oraz obecnos$¢ infrastruktury obronnej
sojuszniczych struktur na terenie Polski.

Trwajacy proces profesjonalizacji funkcjonowania sit zbrojnych wpty-
wa na rozwoj ekonomiczno-spoteczny. Na danym obszarze kraju, wy-
konujac zawdd, zotnierz zawodowy mieszka, robi zakupy i ptaci lokalne
podatki. Lokalizacje jednostek wojskowych zwiekszaja poczucie bezpie-
czenstwa lokalnego spoteczenstwa pomimo wprowadzania ograniczen,
np. dostepu do czesci terenow.

Polska jako kraj graniczny NATO i UE prowadzi dziatania pomocowe
dla Ukrainy, na terenie ktorej trwa wyniszczajaca wojna. Reagowanie na
poziomie decyzyjnym rzadow Polski i UE oraz NATO wraz z ustaleniem,
ze: ,Natychmiastowe zwiekszenie obecnosci wojsk alianckich na flance
wschodniej jest konieczne”*, ma w zatozeniu zwigkszy¢ stopien bezpie-
czenstwa Polski i zapewni¢ pozytywna ocene spoteczna takich dziatan.
Niewatpliwie poprawie skutecznosci funkcjonowania sit zbrojnych stu-
za przyjete programy modernizacyjne do roku 2026 roku, m.in.: Harpia
(pozyskanie samolotu nowej generacji), Narew (pozyskanie baterii prze-
ciwlotniczych zestawdw rakietowych krotkiego zasiegu do zwalczania
m.in. bezzatogowych statkow) czy Kruk (pozyskanie nowoczesnych
$miglowcoéw uderzeniowych)®.

Wejscie w zycie ustawy o obronie Ojczyzny w dniu 23 kwietnia 2022
roku (Dz.U. 2022, poz. 655) niewatpliwie zrewolucjonizowato stano-
wisko wobec zagadnien zwigzanych z modernizacja sil zbrojnych.

2L Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej

2022, s. 18, www.bbn.gov.pl/ftp/dok/01/strategia_rozwoju_systemu_bezpieczenstwa_
narodowego_rp_2022.pdf (dostep: 28.06.2022).

2 www.rp.pl/konflikty-zbrojne/art36099021-wojna-rosji-z-ukraina-sprawila-ze-polska-
wchodzi-do-pierwszej-ligi-nato (dostep: 29.06.2022).

2 www.wojsko-polskie.pl/u/el/aa/elaa4b89-1045-4d1c-8a5c7ffd4026e8d5/plan_moder
nizacji_technicznej_do_2026_r.pdf (dostep: 30.06.2022).
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Zarowno liczebnos¢, jak i wyposazenie armii czy podejécie do stuzby
rezerwowej otrzymaty nowe wytyczne. Cyberprzestrzer na rowni z kon-
wencjonalnym polem bitwy stala sie obszarem do obrony. Powotano
ustawa Wojska Obrony Cyberprzestrzeni. Wojska Obrony Terytorialnej
(WOT) staly sie znaczacym komponentem obronnosci. Zaciesnita sig
wspotpraca Sit Zbrojnych RP z armia USA. Intensywnos¢ wszelakich
ustalen pomiedzy MON a ich amerykanskim odpowiednikiem jest gwa-
rantem transferu zaréwno mysli, jak i technologii czy praktyki amery-
kanskiej armii do Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.

Regulacje ksztaltujace role spoleczne i status szeregowego
zawodowego

Wojsko w ujeciu socjologicznym jest instytucja spoteczna®. Mozna
przyjaé, skoro obowigzek obrony panstwa spoczywa na wszystkich zot-
nierzach, ze stuzac w wojsku, strzega oni wartosci najwazniejszych dla
panistwa®, ksztattujac w ten sposob role spoteczne. Teoria roli spolecznej
jest oczywiscie jedng z wielu teoretycznych koncepgji opisujacych zja-
wiska wychowawcze. W XIX wieku zarowno Max Weber, jak i Emile
Durkheim prezentowali teze, ze cztowiek ksztalttuje swoja osobowosc¢
pod wptywem konfliktéw i bycia przynaleznym do okreslonej grupy
spoteczne;.

W badaniach przeprowadzonych w roku 2005 zrekrutowani do nowo
powstalego korpusu szeregowcow sktadali sie z zotnierzy majacych juz
doswiadczenie wojskowe (41%), pracujacych zawodowo (27%) i posia-
dajacych srednie wyksztatcenie techniczne (45%)*. Podejmujac decyzje
o rekrutagji, pierwsi szeregowi zawodowi kierowali si¢ znajomoscia pro-
blematyki wojskowej i byli swiadomi warunkéw wykonywania zawodu,
czyli mozliwo$ci awansu lub gwarancji socjalnych. Przewazajaca liczba
zainteresowanych podjeciem zawodowej stuzby wojskowej w roczni-
kach starszych moze réwniez wskazywa¢, iz spotecznie pozycja szere-
gowego wojskowego jest w tej grupie najlepiej oceniana. Zapewnia to,

2 Stratyfikacja w grupach dyspozycyjnych — socjologiczne azymuty badawcze, red. ]. Macie-
jewski, W. Forysiak, Z. Kuzniar, B. Stasiaczyk, Wroctaw 2012, s. 231.

% J. Maciejewski, Grupy dyspozycyjne..., s. 116.

% Spoteczne aspekty zawodu wojskowego w badaniach Wojskowego Biura Badani Spotecznych,
red. A. Orzylowska, Warszawa 2010, s. 46.

267



Dobrostan w grupach dyspozycyjnych. Ujecie wspdtczesne i historyczne

ze zawodowa armia spetnia oczekiwania spoleczne, a cze$¢ rekrutowa-
nych tylko dlatego podjeta decyzje o podjeciu stuzby (33,6%)¥. Dla re-
krutéw osiagniecie wlasnych celow i oczekiwan jako regulacja roli spo-
lecznej stala si¢ powodem zadowolenia (48%), by¢ moze dlatego, ze ich
kariera si¢ rozwija, czemu pomaga stabilizacja rodzinna (37,6%)*. Pomi-
mo widocznego zadowolenia z osiagania wlasnych celow w trakcie za-
wodowej stuzby czes$¢ szeregowych jest z jej przebiegu niezadowolona
(59,3%), czyli istnieje ré6znica w postrzeganiu wlasnej kariery w podzia-
le na korpusy, gdyz grupa oficeréw starszych odpowiedziata podobnie
jak szeregowi (35,8%)%. Poniewaz kariere zawodowa kojarzy sie najcze-
Sciej z aktywnoscig zawodowg, to jest ona ksztalttowana w sposéb indy-
widualny. Droga do niej prowadzi przez rézne etapy i okreslone czyn-
niki, jak szkota wojskowa, doswiadczenie, staz i miejsce pracy czy korpus
osobowy. Pomimo iz szeregowi zawodowi zrealizowali wiekszo$¢ wy-
mienionych etapow i znaja role w spoteczenistwie, to oSwiadczaja, ze ich
sytuacja zawodowa zwigzana z przynaleznoscia do korpusu szerego-
wych nie ulegta poprawie (61,8%)%.

Podsumowanie

W Polsce od wiekow bycie szeregowym wojskowym posiadato od-
mienne uwarunkowania. Najczesciej przymus i obowigzek stanowity
o byciu wojskowym, a niski status spoteczny uniemozliwiat jakiekolwiek
awansowanie.

Zaréwno wojny swiatowe, jak i okres przynaleznosci do bloku wschod-
niego po roku 1945 skutecznie eliminowaty wszelkie dazenia do kariery
w wojsku. Zawieszenie poboru oraz utworzenie w pelni zawodowego
wojska stato si¢ istotnym elementem procesu profesjonalizacji polskich
sit zbrojnych po roku 1989. Kluczowa zmiana dotychczasowej mysli o Si-
fach Zbrojnych RP bylo wejscie w zycie ustawy o obronie Ojczyzny
w 2022 roku, ktora bezprecedensowo okreslita priorytety obronnosci.
Przyblizy to funkcjonalnos¢ armii RP do tych spotykanych w formacjach

# M. Walancik, Zmiana spoteczna a opinie poborowych o zasadniczej stuzbie wojskowej, Kra-
kéw 2007, s. 109.

8  Spoteczne aspekty zawodu..., s. 17-18.

2 Tamze, s. 83.

30 Tamze, s. 92.
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militarnych panstw Unii Europejskiej funkcjonujacych w ramach NATO.
Jak zostato to przedstawione w artykule, wspdtczesny szeregowy zawo-
dowy to osoba o duzo wigkszych kwalifikacjach i poziomie wyksztalce-
nia oraz wyzszym stopniu zmotywowania od szeregowego z poboru.
Dla wigkszosci z nich bycie szeregowym zawodowym jest forma wyko-
nywania zawodu, a nie, jak kiedys, stuzba. Najwiecej roznic w postrze-
ganiu szeregowcow dawniej a dzi$ odnajdziemy, przede wszystkim,
w procesie szkolenia, naborze do stuzby, dyscyplinie i procesach dowo-
dzenia oraz mozliwosci zrobienia kariery. Oczywiscie wymaga to ciaglej
korekty zatozen na poziomie planowania. Dla przewazajacej liczby py-
tanych nieustajaca profesjonalizacja wptynie na poprawe przygotowania
do zawodu w szkotach wojskowych?'.

Podsumowujac rozwazania na temat szeregowcdw oraz biorac pod
uwage dotychczasowy dorobek naukowy poswiecony tej grupie, nalezy
zauwazyg¢, ze przeprowadzono niewiele badan empirycznych, ktére po-
zwolityby szerzej zrozumie¢ te czes¢ struktur armii zapewniajacych bez-
pieczenstwo obywateli*.

Utworzenie korpusu szeregowych zawodowych jest szansa dla mto-
dych ludzi ukierunkowanych do podjecia stuzby w armii zawodowe;j.
Powstata grupa o duzym potencjale rozwoju. By¢ moze, odpowiednio
zmotywowana stosownym wynagrodzeniem, tworzy¢ ona bedzie trzon
armii.
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Niniejsza ksiazka ujmuje problematyke
Sciste] zaleinosci gtownych sektordw
ludzkiej dziatalnosci od technologii in-
formacyjnych w aspektach spotecznym,
technicznym oraz prawnym (ss. 374).

zane (ss. 534).
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Innowacyjne wsparcie
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B | W niniejszej ksigice skupiono si¢ na
postrzeganiu rozwoju innowagji gminnych
jako dziatan typowo samorzadowych.
Celem zaprezentowanych rozwazan jest
pogtebienie i uporzadkowanie wiedzy
na ten temat oraz ocena stanu rozwoju polskich gmin (ss. 172).
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W publikacji znajdziemy syntetyczny
zarys problemow zwiazanych z bez-
pieczenistwem, ujetych w przedmiotach

ksztatcenia nauk o bezpieczenistwie, i podstawowe pojecia z nimi zwia-

Aneta Kaminska-Nawrot

Przeszukanie osoby
a kontrola osobista

format B, cena 31,50 zt

(el opracowania stanowi wykazanie
bezzasadnosci istnienia w jednym
systemie prawnym dwdch podobnych
do siebie czynnosci, t.: przeszukania
i kontroli osobiste] (ss. 241).

Stanistaw Zarobny,

Agnieszka Satek-Imirska
Przemiany w polskiej
kulturze strategicznej
na tle poréwnawczym

format B, cena 31,50 4

Prezentowana publikacja pokazuje kul-
turowy wymiar bezpieczenstwa w kon-
tekscie obecnych wyzwan i zagroien,

ty sporzadzane po ujawnieniu przekroczenia granicy, taktyke ochrony polska i zagraniczng kulture strategiczng, a takie te zwigzang 1 orga-
granic, wspofprace Zofnierzy po ujawnieniu przestepstwa, organizo-  nizacjami migdzynarodowymi (ss. 194).

wanie poscigdw oraz wspdtdziatanie ze stuzbami krajow osciennych (ss. 274).
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ORGANIZACJI na rzecz hezpieczefnstwa
MLODZIEZOWYCH

lokalnego

format B5, cena 31,50 z¢

| Celem ksiaiki jest przedstawienie
aktualnego stanu wiedzy na temat
S (ziafalnosci ratowniczej organizagji
mfodziezowych w Polsce oraz wskazanie, gdzie moina jg wykorzystac
w tworzeniu bezpieczefistwa lokalnego (ss. 168).
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Rzadowy program
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i aspotecznych zachowan
»Razem bezpieczniej”
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RZADOULY PROGRAM

Opracowanie stanowi probe ukazania
przemian wynikajacych z przeobrazen
politycznych, cywilizacyjnych i gospo-
darczych Polski oraz wypracowanego modelu partnerskiego klimatu
wspdtdziatania sprzyjajacego budowaniu relacji wradza—obywatel
(ss. 236).

o
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Stanistaw Zarobny
Blaski i cienie
polskiej i Swiatowej
mysli strategicznej.
Wybrane zagadnienia

format A5, cena 26,25 zt

Praca ma przyblizy¢ czytelnikowi pro-
blematyke mysli strategicznej, ma tei
skfoni¢ najbardziej zainteresowanych
do dalszych badan naukowych w tej materii (ss. 220).
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Bezpieczenstwo cztowieka
i spofeczenstw

w procesie dziejowym

format B5, cena 52,50 zt

Ksiazka zawiera przeglad kilku dys-
cyplin naukowych pod katem pro-
blematyki bezpieczenistwa, ukazujac
Ja na szerokim przekrojowym tle hi-
storycznym i spotecznym (ss. 486).
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Celem ksiazki s3 opis i analiza wy-
branych charakterystyk rynku pracy
i ich zwiazkow z zarzadzaniem kapi-

tatem ludzkim organizacji, a takie rynek pracy w czasie powszechnej
oyfryzacji i automatyzagji (ss. 243).
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Mateusz Zietarski

Wojna peryferyjna

a bezpieczenstwo Polski
format B5, cena 26,25 zt

A BEZPIECZENSTWO
POLSKI

Ksigika nie skupia si¢ jedynie na
problematyce militarnej, a podbudo-
wuje i obudowuje ja problematyka
politologiczna, socjologiczng, ekonomicz-
ng czy tei ekologiczng, co umoiliwia
zrozumienie irodet wojny peryferyjnej, a takie okreslenie przyczyny
ich powstawania i ich dalsza eskalacje (ss. 161).
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bezpieczenstwa panstw
Europy Zachodniej

na przetomie XX i XXI w.

format A5, cena 26,25 zt

[ 28

¥

#

A POLITYKA BEZPIECZENSTWA

PANSTW EUROPY ZACHODNIE)

Europa Zachodnia w XX w. zmagata

sig 2 licznymi aktami terrorystycznymi.
Terroryzm jest zjawiskiem zfozonym

i nieprzewidywalnym. Odgrywa znaczaca role w dziedzinie bezpieczenstwa

i do dzis nie udato sie wypracowac skutecznej strategii catkowitego

zaiegnania dziatan terrorystycznych (ss. 292).

Aneta Kaminiska-Nawrot

Aneta
. Wybrane zagadnienia
procesu karnego
w pytaniach

@ybrane
i odpowiedziach

zagadnienia
procesu karnego

format A5, cena 21 zt

Opracowanie zawiera wybrane zagad-
nienia procesu karnego, ale w szcze-
glnosci skupia sig na problematyce
pierwszego stadium procesu karnego, a mianowicie postgpowania przy-
gotowawczego (ss. 208).



Recenzowana publikacja stanowi zbior tekstow o zréznicowanej tematyce,
oscylujacej wokdot zagadnien roli grup dyspozycyjnych w zapewnieniu
bezpieczeristwa paistwa. Na uwage zastuguje interdyscyplinarne podejscie
do tematu. Ksigzka oprocz typowych analiz z zakresu nauk o bezpieczen-
stwie zawiera takze analizy o charakterze bardziej historycznym czy socjolo-
gicznym, tym niemniej stanowi zwarte tematycznie opracowanie.
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